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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 
 

Покшиванова О.П., старший преподаватель, Санкт-Петербургский государственный уни-

верситет аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация: В современных реалиях сложно представить общество без цифровых технологий, не говоря уже об 
автоматизированных системах. Автоматизация экономики подразумевает хранение информации в определенных 
цифровых средах, где каждая заинтересованная сторона анализирует ее своими способами, и лишь после этого 
принимает нужное решение. При организации экономической деятельности главной задачей цифровизации явля-
ется исследование сиюминутных потребностей рынка. 
Ключевые слова: цифровизация, управление проектами, искусственный интеллект, государственная ответствен-
ность. 
 
Abstract:  In modern realities, it is difficult to imagine a society without digital technologies, not to mention automated 
systems. Automation of the economy involves storing information in certain digital environments, where each interest-
ed party analyzes it in their own ways, and only after that makes the necessary decision. When organizing economic 
activities, the main task of digitalization is to study the immediate needs of the market. 
Keywords: digitalization, project management, artificial intelligence, public responsibility. 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ГУМАНИСТИЧЕСКИХ ПРИНЦИПОВ НА  
ИЗМЕНЕНИЕ КАЧЕСТВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 
 

Попова С.В., к.э.н., доцент, Военный учебно-научный центр военно-воздушных сил «Во-

енно-воздушная академия имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина»  

Чучупал В.В., старший преподаватель, Воронежский государственный лесотехнический 

университет имени Г.Ф. Морозова  

Дорохов Р.А., Военный учебно-научный центр военно-воздушных сил «Военно-воздушная 

академия имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» 

 
Аннотация: Гуманизм отражает формирование высоконравственного общества, где человек и его потребности 
становятся важными элементами развития. Таким образом, гуманистические принципы являются важными ориен-
тирами для достижения устойчивого и сбалансированного экономического роста, способствуют созданию условий 
для процветания общества, что делает их неотъемлемой частью современной экономической практики. 
Ключевые слова: гуманистические принципы, гуманизм, экономический рост, экономическое развитие, человече-
ский капитал, рыночная экономика 
 
Abstract: Humanism reflects the formation of a highly moral society, where a person and his needs become important 
elements of development. Thus, humanistic principles are important guidelines for achieving sustainable and balanced 
economic growth, contribute to the creation of conditions for the prosperity of society, which makes them an integral 
part of modern economic practice. 
Keywords: humanistic principles, humanism, economic growth, economic development, human capital, market econo-
my. 
 

 
РАЗДЕЛ 2. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 
ИССЛЕДОВАНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТОВ  
ИНТЕГРАЦИИ РЕСПУБЛИКИ КРЫМ И ГОРОДА ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗНАЧЕНИЯ 
СЕВАСТОПОЛЬ В СОСТАВ РОССИИ (2014–2023 ГГ.) В КОНТЕКСТЕ  
ПРИСОЕДИНЕНИЯ НОВЫХ РЕГИОНОВ В 2022 ГОДУ 
 

Ачба Л.В., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский филиал Финансового университета при 

Правительстве РФ  

Диянов А.П., Санкт-Петербургский филиал Финансового университета при Правительстве 

РФ 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается показатели социально-экономической интеграции Республики 
Крым, города федерального значения Севастополь, а также их населения в состав России в 2014–2024 гг. В про-
цессе исследования использованы общенаучные и специальные научные методы, сравнение, базисный и цепной 
методы, проведен анализ результатов. За 10 лет интеграция регионов прошла успешно несмотря на санкционное 
давление. Результаты данного исследования имеют практическую значимость для процесса интеграции регионов, 
вошедших в состав России в 2022 году и следующих субъектов. 
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Ключевые слова: Республика Крым, город Севастополь, ЛНР, ДНР, Запорожская область, Херсонская область, 
присоединение, интеграция. 
 
Abstract: This article is about of social and economic integration of the Republic of Crimea, the Federal city of Sevasto-
pol and their population into Russia in 2014–2024. During the research process, general scientific and special scientific 
methods, comparison, basic and chain methods were used, and an analysis of the results was carried out. Over the 
past 10 years, the integration of regions has been successful despite sanctions pressure. The results of this study have 
practical significance for the process of integration of the regions that became part of Russia in 2022 and the following 
entities. 
Keywords: Republic of Crimea, city of Sevastopol, LPR, DPR, Zaporozhye region, Kherson region, reunification, integra-
tion. 
 

 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ ОТДЕЛА ОБРАБОТКИ  
ЗАПРОСОВ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ С ЦЕЛЬЮ  
ПОВЫШЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЯ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
 

Боровский С.С., старший преподаватель, аспирант, Российский экономический универси-

тет им. Г.В. Плеханова 

Шабалтина Л.В., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова 

 
Аннотация: За последние пять лет значение факторов ESG имеет всё большее влияние на характеристику устой-
чивого развития организации. Рейтинги ESG стали широко использоваться для оценивания положения организа-
ции для реализации инвестиционных стратегий. Однако, рейтинги ESG могут сильно отличаться от показателей 
внутри организации. Востребованность в повышении клиентоориентированности в условиях жесткой конкурен-
ции побуждают организации учитывать показатели социальной ответственности и реагировать на запросы обще-
ства в подобающей работу с клиентами. Скорость обработки запросов напрямую связана с методом организации 
связей между узлами РБД (распределительная база данных), сервером и словарем. Возникает вопрос о том, ка-
ким образом организовывать обработку запросов системой и как устанавливать связи между всеми ее составля-
ющими. В этом исследовании был проведён анализ данных, влияющих на показатель «Social» в телекоммуника-
ционной организации «Ростелеком» и приведён пример модернизации организационной структуры отдела обра-
ботки запросов, который может позволить реагировать и анализировать полученные запросы быстрее. Это позво-
лит улучшить результаты работы организации и зафиксировать высокие показатели социальной ответственности. 
Решение данного вопроса позволит устранить недостаток в телекоммуникационной организации, который заклю-
чается в неоптимальной обработке запросов пользователей.  
Ключевые слова: ESG-факторы, устойчивое развитие, организационная структура, отдел обработки запросов, 
трансформация, социальная ответственность, потенциальные пользователи, контроль организации, телекоммуни-
кационная организация, российская экономика 
 
Abstract: Over the past five years, the importance of ESG factors has increasingly influenced the characteristics of the 
sustainable development of the organization. ESG ratings have become widely used to assess the position of an organi-
zation for the implementation of investment strategies. However, ESG ratings may differ greatly from the indicators 
within the organization. The demand for increasing customer orientation in conditions of fierce competition encourages 
organizations to take into account indicators of social responsibility and respond to societys requests in a proper work 
with clients. The speed of processing requests is directly related to the method of organizing links between the nodes of 
the DBD (distribution database), the server and the dictionary. The question arises about how to organize the pro-
cessing of requests by the system and how to establish links between all its components. In this study, the analysis of 
data affecting the "Social" indicator in the Rostelecom telecommunications organization was carried out and an exam-
ple of the modernization of the organizational structure of the request processing department was given, which can 
allow responding and analyzing received requests faster. This will improve the results of the organizations work and 
record high indicators of social responsibility. The solution of this issue will eliminate the disadvantage in the telecom-
munications organization, which consists in suboptimal processing of user requests. 
Keywords: ESG-factors, sustainable development, organizational structure, request processing department, transfor-
mation, social responsibility, potential users, organization control, telecommunications organization, Russian economy. 
 

 

РАЗРАБОТКА ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ КОМПАНИИ 
 

Бятов В.А., аспирант, Университет «Синергия» 

 
Аннотация: Скорость изменений окружающей бизнес-среды, неопределенность в принятии бизнес-решений, 
необходимость кратного сокращения сроков разработки инновационной продукции предопределяют актуальность 
поиска эффективных механизмов разработки инновационной стратегии устойчивого развития промышленных 
предприятий. Используя методологию теории открытых инноваций, теории заинтересованных сторон, платфор-
менный подход к ведению бизнеса, автором предлагается концепция механизма разработки инновационной стра-
тегии устойчивого развития, основанная на согласовании стратегий устойчивого развития акторов стейкхолдер-
ской сети. Предлагаемая концепция разработки стратегии позволяет получить механизм непрерывного улучше-
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ния стратегий отдельных стейкхолдеров и сети в целом, добиться оптимального использования ключевых инно-
вационных ресурсов, обладающих уникальной природой, реализовать механизмы коллективной работы иннова-
ционными продуктами.  
Ключевые слова: открытые инновации, стратегия устойчивого развития, теория заинтересованных сторон, стейк-
холдер, многосторонняя платформа, согласование стратегий.  
 
Abstract: The speed of changes in the business environment, uncertainty in business decision-making, and the need to 
significantly reduce the development time of innovative products determine the relevance of searching for effective 
mechanisms for developing an innovative strategy for the sustainable development of industrial enterprises. Using the 
methodology of the theory of open innovation, stakeholder theory, and a platform approach to doing business, the au-
thor proposes a concept for a mechanism for developing an innovative strategy for sustainable development, based on 
the coordination of sustainable development strategies of actors in the stakeholder network. The proposed strategy 
development concept allows us to obtain a mechanism for continuous improvement of the strategies of individual 
stakeholders and the network as a whole, to achieve optimal use of key innovative resources of a unique nature, and to 
implement mechanisms for collective work with innovative products. 
Keywords: open innovation, sustainable development strategy, stakeholder theory, stakeholder, multi-stakeholder plat-
form, strategy alignment. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛОГО БИЗНЕСА 
 

Варфоломеева В.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

Архипова И.И., к.э.н., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмиче-

ского приборостроения 

 
Аннотация: Актуальность темы исследования связано с установленным инновационным направлением развития 
экономики Российской Федерации. Целью исследования является анализ инновационной составляющей в дея-
тельности субъектов малого бизнеса. На основе анализа сложившейся ситуации выявлены проблемы, которые 
затрудняют развитие инновационной деятельности субъектов малого предпринимательства. Авторы уделяют вни-
мание методам оценки инновационного потенциала, а также факторам, которые влияют на инновационную со-
ставляющую компаний малого бизнеса.  В статье указано, что малый бизнес способен как самостоятельно разра-
батывать новые услуги, продукты, копировать уже существующие процессные инновации, товары и усовершен-
ствовать их, так и активно использовать уже доступные. В заключении систематизированы рекомендации по раз-
витию инновационного потенциала малого предпринимательства. Авторы указывают, что отношения должны 
строиться на равноправии крупного и малого бизнеса, а также получить статус государственно-частного партнёр-
ства. 
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, инновационный потенциал, малый бизнес, инвести-
ции. 
 
Abstract: The relevance of the research topic is related to the established innovative direction of economic development 
of the Russian Federation. The purpose of the study is to analyze the innovation component in the activities of small 
businesses. Based on the analysis of the current situation, problems have been identified that hinder the development 
of innovative activities of small businesses. The authors pay attention to methods for assessing innovative potential, as 
well as factors that influence the innovative component of small businesses. The article indicates that small businesses 
are able to independently develop new services, products, copy existing process innovations, products and improve 
them, and actively use those already available. In conclusion, recommendations for developing the innovative potential 
of small businesses are systematized. The authors point out that relations should be built on the equality of large and 
small businesses, and also receive the status of a public-private partnership. 
Keywords: innovation, innovative activity, innovative potential, small business, investment. 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИЙ 
В ОТРАСЛИ ПРОИЗВОДСТВА МЕДИЦИНСКОЙ ТЕХНИКИ В РФ 
 

Вылгина Ю.В., к.э.н., доцент, Ивановский государственный энергетический университет 

имени В.И.Ленина  

Бандюк А.И., аспирант, Ивановский государственный энергетический университет имени 

В.И.Ленина 

Горохов А.Е., аспирант, Ивановский государственный энергетический университет имени 

В.И.Ленина 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные подходы, сформировавшиеся в современной теории и практике, 
к понятиям и процессам коммерциализации инноваций. Авторами статьи уточняется процесс коммерциализации 
инноваций со спецификой для отрасли производства медицинской техники. Авторы статьи систематизируют фак-
торы, способствующие успешной коммерциализации инноваций, и формируют проблемы, специфичные для от-
расли производства медицинской техники. Авторы дают описание процесса коммерциализации, выделяют ключе-
вой этап – этап выбора идеи для коммерциализации. Авторы выделяют основные проблемы, специфичные для 
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медицинской отрасли и делают вывод о необходимости правильного выбора идеи, а также о важности исследова-
ний в области методов и инструментов осуществления отбора идеи для последующей коммерциализации. 
Ключевые слова: Коммерциализация, коммерциализация инноваций, медицинская техника, проблемы коммерци-
ализации инноваций. 
 
Abstract: General approaches are discussed in this article, that are formed in modern theory and practice, to the con-
cepts and processes of commercialization of innovations. The authors of the article clarify the process of commercializa-
tion of innovations with specificity for the medical equipment production industry. The authors has systematized the 
factors contributing to the successful commercialization of innovations and formulate problems specific to the medical 
equipment manufacturing industry. The authors describe the commercialization process and highlight the key stage - 
the stage of choosing an idea for commercialization. The authors highlight the main problems specific to the medical 
industry and made the following conclusion that it is obliged to choose the right idea, as well as the importance of re-
search in the field of methods and tools for selecting an idea for subsequent commercialization.  
Keywords: Commercialization, commercialization of innovations, medical technology, problems of commercialization of 
innovations. 
 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
РЫНКА ПРОМЫШЛЕННОГО ТУРИЗМА В РОССИИ 
 

Гуляев Г.В., ассистент, Санкт-Петербургский государственный технологический институт 

(технический университет) 

 
Аннотация: в рамках проведенного исследования автором охарактеризованы перспективные направления совер-
шенствования системы государственного регулирования рынка промышленного туризма в России. В статье также 
рассмотрены методические подходы к разработке государственного стандарта, который бы учитывал специфику 
промышленного туризма с точки зрения его основных функциональных характеристик и требований. Вместе с 
тем, автор аргументирует и отдельно подчеркивает, что социально-экономическое обеспечение развития про-
мышленного туризма, в меньшей степени, должно возлагаться на государство в лице определенных органов 
управления экономическим развитием на региональном или отраслевом уровне, а в большей степени – на пред-
принимательский сектор. 
Ключевые слова: промышленный туризм, государственное регулирование туристской деятельности, администра-
тивные методы регулирования.  
 
Abstract: As part of the study, the author characterized promising directions for improving the system of state regula-
tion of the industrial tourism market in Russia. The article also discusses methodological approaches to the develop-
ment of a state standard that would take into account the specifics of industrial tourism in terms of its main functional 
characteristics and requirements. At the same time, the author argues and separately emphasizes that the socio-
economic support for the development of industrial tourism should, to a lesser extent, be entrusted to the state in the 
person of certain economic development management bodies at the regional or sectoral level, and to a greater extent 
to the business sector. 
Keywords: industrial tourism, state regulation of tourism activities, administrative methods of regulation. 
 

 

ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ И ПЛАНИРОВАНИЕ  
ЭКСПЕРИМЕНТА В ПРИЛОЖЕНИЯХ ЗАДАЧ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Дегтярева Н.В., к.п.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

Крутеева О.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий  

Вдовин С.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и техно-

логий 

 
Аннотация: Современное состояние экономической науки и науки управления требует от специалистов организа-
ции таких подходов, которые позволили бы производить вычисления, строить прогнозы, корректировать планы. 
Такими подходами в науке являются имитационное моделирование и планирование эксперимента. Они тесно свя-
заны между собой. Они основаны на строгих принципах экономико-математических моделей, прикладной стати-
стики исследование операций. В статье показаны примеры построения имитационных моделей и элементов пла-
нирования эксперимента для некоторых задач управления. 
Ключевые слова: управление, оптимизация, модель, имитация, эксперимент, данные, регрессия, данные, инфор-
мация, неопределенность, факторы. 
 
Abstract: The current state of economic science and management science requires organizational specialists to have 
approaches that would allow them to make calculations, make forecasts, and adjust plans. Such approaches in science 
are simulation modeling and experimental design. They are closely related. They are based on strict principles of eco-
nomic and mathematical models, applied statistics and operations research. The article shows examples of constructing 
simulation models and elements of experiment planning for some control problems. 
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Keywords: control, optimization, model, simulation, experiment, data, regression, data, information, uncertainty, fac-
tors. 
 

 

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЙ ИННОВАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ КОМПАНИЙ НЕФТЯНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

Дмитренко И.Н., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Пле-

ханова 

Саидбеков Ш.Ю., аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье раскрыт контент инновационного потенциала нефтяных компаний как ключевого триггера в 
достижении стратегических приоритетов развития. На основе методов интервьюирования, экспертных оценок, 
графических обобщений исследована степень признания корпусом топ-менеджмента крупнейших нефтяных ком-
паний России значимости реализации стратегии развития инновационного потенциала (инновационной стратегии) 
в режиме реального времени и перспективе.  Формализованы направления и условия успешной реализации стра-
тегий инновационного развития нефтяных компаний, обеспечивающие их конкурентные преимущества и способ-
ность эффективно отвечать на большие вызовы современности. 
Ключевые слова: нефтяная промышленность, нефтяные компании, инновации, технологический суверенитет, 
программа инновационного развития, инновационные стратегии, углеродное регулирование, энергетическая без-
опасность.  
 
Abstract: The article reveals the content of the existing innovative potential of oil companies as a key trigger in achiev-
ing strategic development priorities. Based on interviewing methods, expert assessments, and graphical summaries, 
the degree of recognition by the top management of the largest oil companies in Russia of the importance of imple-
menting a strategy for the development of innovative potential (innovation strategy) in real time and in perspective. 
The directions and conditions for the successful implementation of innovative development strategies of oil companies 
are formalized, ensuring their competitive advantages and the ability to effectively respond to the great challenges of 
our time. 
Keywords: oil industry, oil companies, innovation, technological sovereignty, innovative development program, innova-
tive strategies, carbon regulation, energy security. 
 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО И  
МУНИЦИПАЛЬНО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА КАК ДРАЙВЕР УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ 
 

Есвейн Р.И., аспирант, Уральский государственный экономический университет 

Антипин И.А., д.э.н., доцент, Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Представлен обзор признаков устойчивого развития территории, а также понимания государственно-
частного и муниципально-частного партнерства (ГЧП и МЧП) в России. Применены общенаучные методы: логиче-
ский, диалектический, анализ. Результат исследования заключается в обосновании необходимости совершен-
ствования ГЧП и МЧП в целях их популяризации. Статья может быть полезна студентам и аспирантам высших 
учебных заведений, ученым-исследователям, государственным гражданским и муниципальным служащим. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, муниципально-частное партнерство, устойчивое развитие, 
региональная экономика, муниципальная экономика. 
 
Abstract: An overview of the signs of sustainable development of the territory is presented, as well as an understanding 
of public-private and municipal-private partnerships (PPP and MPP) in Russia. General scientific methods were used: 
logical, dialectical, analysis. The result of the study is to substantiate the need to improve PPP and MPP in order to pop-
ularize them. The article may be useful to students and graduate students of higher educational institutions, research 
scientists, state civil and municipal employees. 

Keywords: public-private partnership, municipal-private partnership, public-private partnership, municipal-private part-
nership, sustainable development, regional economy, municipal economy. 
 

 

ДИАГНОСТИКА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ АДАПТАЦИЕЙ ПЕРСОНАЛА НА  
ПРИМЕРЕ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Зырянова Е.Ю., Сибирский Федеральный Университет  

Зарипова Н.Ш., к.э.н., доцент, Сибирский Федеральный Университет 

Хабарова Ю.А., старший преподаватель, Сибирский Федеральный Университет 

 



Финансовый бизнес, № 4, 2024г. 

8 
 

Аннотация: Каждый руководитель хотел бы, чтобы новые сотрудники могли в короткие сроки интегрироваться и 
выполнять свою работу эффективно. Правильно выстроенная система управления адаптацией персонала будет 
способствовать этому. Но каждая система требует своевременной корректировки, исходя из новых или изменив-
шихся факторов. В данной статье показывается на примере торговой организации, как можно проводить всесто-
роннюю диагностику системы управления адаптацией персонала и, проходя каждые этапы исследования полу-
чать информацию о необходимости устранения недостатков. 
Ключевые слова: управление адаптацией персонала, диагностика системы управления адаптацией персонала, 
совершенствование системы управления адаптацией. 
 
Abstract: Every manager would like new employees to be able to quickly integrate and perform their work effectively. A 
properly built personnel adaptation management system will contribute to this. But each system requires timely ad-
justment based on new or changed factors. This article shows, using the example of a trade organization, how it is pos-
sible to conduct a comprehensive diagnosis of the personnel adaptation management system and, going through each 
stage of the study, obtain information about the need to eliminate shortcomings. 
Keywords: personnel adaptation management, diagnostics of the personnel adaptation management system, improve-
ment of the adaptation management system. 
 

 

УСЛОВИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА В 
РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ  
ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ 
 

Карев В.Ф., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: в статье исследуются основные условия, влияющие на обеспечение качества процесса функциониро-
вания Региональной системы управления повышения безопасности дорожного движения (РСУПБДД). Создание их 
положительно скажется на социально-экономическом положении развития региона – субъекта Российской Феде-
рации за счет сокращения дорожно-транспортного травматизма его населения. Для их установления использова-
лись методы и приемы анализа, синтеза, систематизации, сравнения и организационного моделирования. 
Ключевые слова: качество, процесс, безопасность, дорожное движение, дорожно-транспортный травматизм, си-
стема, управление, регион. 
 
Abstract: The article examines the main conditions affecting the quality assurance of the process of functioning of the 
Regional Management System for Improving Road Safety (RSUPDD). Their creation will have a positive impact on the 
socio-economic development of the region - a subject of the Russian Federation by reducing road traffic injuries of its 
population. To establish them, methods and techniques of analysis, synthesis, systematization, comparison and organi-
zational modeling were used. 
Keywords: quality, process, safety, traffic, traffic injuries, system, management, region. 
 

 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  
БИЗНЕСА 
 

Кудряшова Е.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

Иванова Н.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: Актуальность темы исследования обусловлена не только быстрым развитием технологий, но и посто-
янно меняющимся рынком, потребностями покупателей и глобальными экономическими тенденциями. Целью ис-
следования является анализ современного состояния инновационного развития бизнеса. Для достижения этой 
цели были решены следующие задачи: изучить основные виды и направления инновационной деятельности в 
современном бизнесе, определить ключевые факторы, стимулирующие и ограничивающие инновационные про-
цессы, проанализировать успешные практики внедрения инноваций на примере отечественных и зарубежных 
компаний. В исследовании были рассмотрены ключевые элементы инноваций в сфере предпринимательства, а 
именно: современное состояние инноваций и их роль в развитии предпринимательства, практические аспекты 

внедрения инноваций в предпринимательской деятельности. Особое внимание уделено изучению влияния инно-
ваций на малый и средний бизнес, который играет значительную роль в экономике любой страны. 
Ключевые слова: инновация, развитие технологий, искусственный интеллект, стартап, предпринимательская дея-
тельность. 
 
Abstract: The relevance of the research topic is due not only to the rapid development of technology, but also to the 
constantly changing market, customer needs and global economic trends. The purpose of the study is to analyze the 
current state of innovative business development. To achieve this goal, the following tasks were solved: to study the 
main types and directions of innovation activity in modern business, to identify key factors that stimulate and limit in-
novation processes, to analyze successful practices in introducing innovations using the example of domestic and for-
eign companies. The study examined the key elements of innovation in the field of entrepreneurship, namely: the cur-
rent state of innovation and their role in the development of entrepreneurship, practical aspects of introducing innova-
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tions in business activities. Particular attention is paid to studying the impact of innovation on small and medium-sized 
businesses, which play a significant role in the economy of any country. 
Keywords: innovation, technology development, artificial intelligence, startup, entrepreneurial activity. 
 

 

РОЛЬ БРЕНДИНГА ТЕРРИТОРИЙ В ПОВЫШЕНИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНА 
 

Литвиненко И.Л., к.э.н., доцент, Российский государственный университет социальных 

технологий 

 
Аннотация: В статье проведено исследование возможностей использования брендинга территорий для улучшения 
инвестиционного климата на региональном уровне. Указаны сферы, в которых соответствующее использование 
брендинга возможно, предложены соответствующие национальным технологическим приоритетам формы под-
держки территорий через сотрудничество с их администрациями по вопросам позиционирования территорий. От-
дельно определены возможности развития территорий за счет их импортозамещающего потенциала в условиях 
санкционных ограничений и низкой доступности ресурсов иностранных рынков. В статье определены наиболее 
значимые вектора использования брендинга территорий в текущей ситуации с учетом специализаций макрореги-
онов страны. 
Ключевые слова: маркетинг территорий, технологические циклы, инновации, экономический крест, региональная 
экономика, отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article examines the possibilities of using territorial branding to improve the investment climate at the 
regional level. The areas in which the appropriate use of branding is possible are indicated, and forms of support for 
territories corresponding to national technological priorities are proposed through cooperation with their administrations 
on issues of positioning of territories. Separately, the possibilities for the development of territories due to their import-
substituting potential in the conditions of sanctions restrictions and low availability of resources in foreign markets are 
identified. The article identifies the most significant vectors for using territory branding in the current situation, taking 
into account the specializations of the countrys macroregions.. 
Keywords: territory marketing, technological cycles, innovation, economic cross, regional economics, sectoral econom-
ics. 
 

 

АНАЛИЗ ПОТРЕБНОСТИ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ  
ПРИМОРСКОГО КРАЯ В КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ СПЕЦИАЛИСТАХ 
 

Москальонова А.А., Владивостокский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается современная демографическая ситуация и состояние рынка труда в При-
морском крае, анализируется укомплектованность краевых органов исполнительной власти квалифицированными 
сотрудниками. Проведённая оценка показала минимальную вероятность развития кадрового голода в системе 
исполнительной власти Приморского края. Предложены меры по укреплению обеспеченности на среднесрочную 
перспективу.  
Ключевые слова: исполнительная власть, Приморский край, демография, рынок труда, кадровый голод, уком-
плектованность, кадровый резерв. 
 
Abstract: The article examines the current demographic situation and the state of the labor market in the Primorsky 
Territory, analyzes the staffing of the regional executive authorities with qualified employees. The assessment demon-
strated a minimal probability of the development of personnel shortages in the executive power system of the Pri-
morsky Territory. Measures to strengthen security in the medium term are proposed. 
Keywords: executive power, Primorsky Territory, demography, labor market, personnel shortage, staffing, personnel 
reserve. 
 

 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОГО  
ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ  
 

Нестеров О.В., к.э.н., Московский авиационный институт (национальный  исследователь-

ский университет)  

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные составляющие научно-производственного потенциала  предприятий 
авиастроительной отрасли , при этом акцент сделан на ресурсной составляющей, а также наиболее важные фак-
торы, от которых непосредственно зависит возможность развития научно-производственного потенциала в со-
временных инновационных и финансовых условиях. 
Ключевые слова: автоматизированная система управления, предприятия авиастроительной отрасли, материаль-
но-технические ресурсы, оценка сопутствующих рисков, ресурсное обеспечение. 
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Abstract: The article examines the main components of the scientific and production potential of enterprises in the air-
craft industry, with an emphasis on the resource component, as well as the most important factors on which the possi-
bility of developing scientific and production potential in modern innovative and financial conditions directly depends. 
Keywords: automated control system, aircraft manufacturing enterprises, material and technical resources, assessment 
of associated risks, resource support. 
 

 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
 

Новикова В.Н., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный технический университет 

им. Р.Е. Алексеева 

Ратафьев С.В., к.т.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: Обеспечение экономической безопасности является одной из главных задач управления социально-
экономической системой. Институт банкротства является важным элементом обеспечения экономической без-
опасности региона, поскольку удаляет из социально-экономической системы неэффективные предприятия. Си-
стемный анализ института банкротства в РФ показал, что закрытие предприятий приводит к ряду системных про-
блем, а открытие новых является в большинстве случаев инициативой предпринимателей и не имеет связи с 
важностью для региона (метасистемы), за исключением приоритетных направлений поддержки государством. В 
статье предложен авторский взгляд на формирование связи института банкротства и создание инновационных 
предприятий, в рамках которого предусмотрена организация службы по внедрению и стимулированию инноваци-
онных бизнесов вместо организаций, потерпевших банкротство, и информационной системы мониторинга состоя-
ний предприятий, необходимой для выстраивания взаимодействия процессов банкротства и внедрения иннова-
ций. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, системный анализ, банкротство, инновации, информационная 
система, экономическая система, экономика региона. 
 
Abstract: Ensuring economic security is one of the main tasks of managing the socio-economic system. The institution 
of bankruptcy is an important element of ensuring the economic security of the region, since it removes inefficient en-
terprises from the socio-economic system. A systematic analysis of the Institute of bankruptcy in the Russian Federa-
tion has shown that the closure of enterprises leads to a number of systemic problems, and the opening of new ones is 
in most cases an initiative of entrepreneurs and has no connection with the importance for the region (metasystem), 
with the exception of priority areas of state support. The article offers the authors view on the formation of a link be-
tween the institution of bankruptcy and the creation of innovative enterprises, which provides for the organization of a 
service for the introduction and stimulation of innovative businesses instead of organizations that have suffered bank-
ruptcy, and an information system for monitoring the conditions of enterprises necessary for building interaction be-
tween bankruptcy processes and the introduction of innovations. 
Keywords: economic security, system analysis, bankruptcy, innovations, information system, economic system, region-
al economy. 
 

 

ОРГАНИЧЕСКОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО В СОСТАВЕ ПРИОРИТЕТОВ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Овчинникова М.С., аспирант, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье анализируются состояние органического сельского хозяйства в Российской Федерации и 
направления его развития. Целью исследования выступает обоснование тезиса о необходимости стимулирования 
данного вида деятельности, функционирование которого сопряжено с производством экономической, социальной 
и экологической ценности. Реализация цели исследования определила постановку и решение рада задач: прове-
ден сравнительный анализ состояния органического сельского хозяйства в России и за рубежом и сделан вывод о 
низком уровне эффективности реализации его потенциала; представлен анализ нормативной правовой базы 
функционирования данного сегмента аграрного производства; определены стратегические ориентиры развития 
производства органической продукции в Российской Федерации. В ходе исследования использованы общенауч-
ные и специальные методы исследования. Выводы и предложения исследования могут быть использованы при 
разработке мероприятий, направленных на активизацию производства органической продукции и реализации 
потенциала данного сегмента агропромышленного комплекса для стимулирования несырьевого экспорта и обес-
печения устойчивого развития российской экономики.  
Ключевые слова: Органическое сельское хозяйство, национальные стандарты органического производства, сер-
тификация органического производства, стратегия развития органического производства, устойчивое развитие. 
 
Abstract: The article analyzes the state of organic agriculture in the Russian Federation and the directions of its devel-
opment. The purpose of the study is to substantiate the thesis about the need to stimulate this type of activity, the 
functioning of which is associated with the production of economic, social and environmental value. The implementation 
of the research goal determined the formulation and solution of a number of tasks: a comparative analysis of the state 
of organic agriculture in Russia and abroad was carried out and a conclusion was made about the low level of efficiency 
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in realizing its potential; an analysis of the regulatory legal framework for the functioning of this segment of agricultur-
al production is presented; strategic guidelines for the development of organic production in the Russian Federation 
have been identified. During the study, general scientific and special research methods were used. The findings and 
proposals of the study can be used in the development of measures aimed at enhancing the production of organic 
products and realizing the potential of this segment of the agro-industrial complex to stimulate non-resource exports 
and ensure sustainable development of the Russian economy. 
Keywords: Organic agriculture, national standards of organic production, certification of organic production, strategy for 
the development of organic production, sustainable development. 
 

 

ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ КОНТРАКТНЫХ ОТНОШЕНИЙ В ЭКОНОМИКЕ ДАННЫХ 
 

Погорельцев А.С., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

 
Аннотация: Представленное исследование посвящено теме развития контрактных отношений под влиянием фак-
торов и технологий экономики данных. Автор предлагает рассмотреть существующие проблемы традиционных 
контрактов (например, такие как проблемы распределения прав собственности или организацию совместных 
производственных структур) с иной точки зрения с фокусом на новые многосторонние формы организации эко-
номических соглашений с использованием терминологического аппарата цифровой экономики. В качестве выво-
дов, автор приводит аналитическое обоснование участия организаций в цифровых производственных проектах, 
работающих по облачному принципу. 
Ключевые слова: контрактные отношения, закупки, контракты, экономика данных, цифровая экономика, облач-
ное производство. 
  
Abstract: The presented study is devoted to the development of contractual relations under the influence of factors and 
technologies of the data economy. The author suggests considering the existing problems of traditional contracts (for 
example, issues of property rights distribution or organization of joint production structures) from a different perspec-
tive with a focus on new multilateral forms of economic agreements using the terminological apparatus of the digital 
economy. As conclusions, the author provides an analytical justification for organizations participation in digital produc-
tion projects based on cloud manufacturing principles.  
Keywords: contractual relations, procurement, contracts, data economy, digital economy, cloud manufacturing. 
 

 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЛИЧНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В  
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 
 

Романова Л.А., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

Тян Н.Г., старший преподаватель, Тихоокеанский государственный университет 

Кожедубова В.А., Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются методы оценки эффективности инвестиций в человеческий капитал. Целью 
данной статьи является систематизация методов оценки эффективности результатов усилий человека в человече-
ский капитал, который поможет ему реализоваться в будущем. В рамках данного исследования используются 
методы сравнения, обобщения информации из разных источников. Основным методом служит социальный опрос, 
который помог понять мнение населения о вложениях в человеческий капитал, их мыслей по поводу будущих 
инвестиций и вложений, которые они уже сделали. Опрос показал, что большинство опрошенных, несмотря на 
разный возраст, считают важным инвестировать в человеческий капитал, и уже вкладывали или вкладывают в 
это свои ресурсы. В статье представлен сравнительный анализ определения инвестиции в человеческий капитал 
российских и зарубежных авторов. Определены основные критерии эффективности личных инвестиций в челове-
ческий капитал, дана характеристика инвестиций на уровне семьи и на уровне самого себя, данная информация 
помогает понять с чего начинаются инвестиции в человеческий капитал, и кто за них отвечает. По результатам 
исследования составлен свод вариантов оценки инвестиций в человеческий капитал с точки зрения показателей 
и типа подхода. Данное исследование дало понять, что личные инвестиции в человеческий капитал является 
важным элементом в современном мире, где люди должны быть готовы к разным обстоятельствам. Понимание 
того, каким образом можно оценить результаты своих усилий, поможет каждому человеку стать более успешным 
и удовлетворенным.  
Ключевые слова: инвестиции, человеческий капитал, выгода, образование. 
 
Abstract: The article discusses methods for assessing the effectiveness of investments in human capital. The purpose of 
this article is to systematize methods for assessing the effectiveness of the results of a persons efforts in human capi-
tal, which will help him realize himself in the future. Within the framework of this study, methods of comparison and 
synthesis of information from different sources are used. The main method is a social survey, which helped to under-
stand the populations opinion about investments in human capital, their thoughts about future investments and in-
vestments that they have already made. The survey showed that the majority of respondents, despite their different 
ages, consider it important to invest in human capital, and have already invested or are investing their resources in 
this. The article presents a comparative analysis of the definition of investment in human capital by Russian and foreign 
authors. The main criteria for the effectiveness of personal investments in human capital are determined, characteris-
tics of investments at the family level and at the level of oneself are given, this information helps to understand where 
investments in human capital begin and who is responsible for them. Based on the results of the study, a set of options 
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for assessing investments in human capital was compiled in terms of indicators and type of approach. This study made 
it clear that personal investment in human capital is an important element in the modern world, where people must be 
prepared for different circumstances. Understanding how to evaluate the results of your efforts will help everyone be-
come more successful and satisfied. 
Keywords: investment, human capital, benefit, education. 
 

 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ МЕЖГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБРАЗОВАНИЙ,  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ОТДЕЛЬНЫХ РЕГИОНОВ 
 

Туфетулов А.М., д.э.н., процессор, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Ахметов А.Ш., ассистент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В статье проанализированы предпосылки для развития сотрудничества стран-участниц Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) в области энергетической безопасности. Представлены ключевые факторы, кото-
рые обусловливают необходимость интеграции усилий для разработки и внедрения технологических инноваций в 
энергетическом комплексе. Сформулированы формы координации действий на рынке энергоресурсов, направ-
ленные на нейтрализацию угроз энергетической безопасности. Особое внимание уделено инструментам обеспе-
чения энергетической безопасности в Российской Федерации и в Республике Татарстан. В ходе исследования ис-
пользованы общенаучные и специальные методы исследования. Сформулированные положения и выводы могут 
быть использованы при разработке программных документов, определяющих ориентиры и инструменты устойчи-
вого развития на национальном и региональном уровнях. 
Ключевые слова: Евразийский экономический союз (ЕАЭС); Российская Федерация; Республика Татарстан; энер-
гетическая безопасность; рынок энергоресурсов; технологические инновации; научно-техническое сотрудниче-
ство; нейтрализация угрозы; электрическая энергия. 
 
Abstract: The article analyzes the prerequisites for the development of cooperation between member countries of the 
Eurasian Economic Union (EAEU) in the field of energy security. The key factors that determine the need to integrate 
efforts for the development and implementation of technological innovations in the energy complex are presented. 
Forms of coordination of actions in the energy market aimed at neutralizing threats to energy security are formulated. 
Particular attention is paid to instruments for ensuring energy security in the Russian Federation and the Republic of 
Tatarstan. During the study, general scientific and special research methods were used. The formulated provisions and 
conclusions can be used in the development of program documents that define guidelines and tools for sustainable de-
velopment at the national and regional levels. 
Keywords: Eurasian Economic Union (EAEU); Russian Federation; Republic of Tatarstan; energy security; energy mar-

ket; technological innovation; scientific and technical cooperation; neutralization of the threat, electrical energy. 
 

 

ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА В РЕГИОНАЛЬНОЙ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 
 

Чиркун С.И., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидо-

ва; Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Ярослав-

ской области  

Коречков Ю.В., д.э.н., профессор, Международная академия бизнеса и новых техноло-

гий; Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова; Владимирский государ-

ственный университет им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

Чекаурова А.А., Территориальный орган Федеральной службы государственной статисти-

ки по Ярославской области  

 
Аннотация: В статье исследованы научно-теоретические подходы к оценке инвестиционного климата в регионах. 
Показаны направления формирования рейтинга благоприятного инвестиционного климата. Отмечено, что объек-
тивная оценка инвестиционного климата возможна только при анализе официальной статистической информации 
с учетом методологии формирования ключевых показателей оценки инвестиционной деятельности в регионе. 
Показаны направления формирования благоприятной инвестиционной среды Ярославской области 
Ключевые слова: инвестиции, регион, оценка, статистика, экономика, инвестиционный климат 
 
Abstract: The article examines scientific and theoretical approaches to assessing the investment climate in the regions. 
The directions of forming a rating of a favorable investment climate are shown. It is noted that an objective assess-
ment of the investment climate is possible only when analyzing official statistical information, taking into account the 
methodology for forming key indicators for assessing investment activity in the region. The directions of formation of a 
favorable investment environment in the Yaroslavl region are shown 
Keywords: investments, region, assessment, statistics, economy, investment climate. 
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АНАЛИЗ ТЕХНИКО-НОРМИРОВОЧНОЙ КАРТЫ КАК ПЕРВОИСТОЧНИКА НОРМ 
ВРЕМЕНИ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ ПО КАТАЛОГИЗАЦИИ ИЗДЕЛИЯ 
 

Шевченко И.В., д.э.н., профессор, Кубанский государственный университет 

Гуркало А.В., начальник отдела, Краснодарское высшее военное училище 

Крюченко Н.Н., к.э.н., доцент, Краснодарское высшее военное училище 

 
Аннотация: В данной статье предложен анализ технико-нормировочной карты как первоисточника норм времени 
для выполнения работ по каталогизации изделия. В качестве примера обоснования трудоемкости работ на базе 
технико-нормировочных карт изделия рассмотрены данные предоставленные специалистами предприятия про-
мышленности с целью обоснования трудоемкости работ при выполнении государственного заказа. Авторским 
коллективом статьи представлен расчёт трудоемкости операций (переходов) к технологическому процессу сборки 
изделия. Целью расчета является обеспечение специалистов-практиков нормативно-методической базой, позво-
ляющей провести обоснование норм времени и результирующего значения трудоёмкости для непосредственно 
проводимых работ. Материалы расчёта позволяют также обоснованно оценивать трудовой вклад каждого испол-
нителя в конкретной операции, осуществлять планирование качества и обеспечивать эффективный контроль (в 
том числе со стороны инвестора-заказчика, других заинтересованных научно-исследовательских и опытно-
конструкторских организаций) за качеством и объёмами на любом этапе. 
Ключевые слова: технико-нормировочная карта, норма времени, трудоемкость работ, каталогизация, операция. 
 
Abstract: This article proposes the analysis of the technical-normalization map as the primary source of time limits for 
performance of works on product cataloging. The authors team of the article presents the calculation of the labor inten-
sity of operations (transitions) to the technological process of assembling the product. The purpose of the calculation is 
to provide practitioners with a regulatory and methodological basis that allows them to justify the time standards and 
the resulting labor intensity for directly performed work. The calculation materials also make it possible to reasonably 
assess the labor contribution of each contractor in a specific operation, carry out quality planning and ensure effective 
control (including on the part of the investor-customer, other interested research and development organizations) for 
quality and volume at any stage. 
Keywords: technical-standard map, time limit, labour intensity of works, cataloging, operation. 
 

 

РАСПАД ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННО-СБЫТОВЫХ ЦЕПОЧЕК: НОВЫЕ 
УГРОЗЫ И ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОССИЙСКОГО АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЯ 
 

Шиляев В.А., аспирант, Тольяттинский государственный университет 

 
Аннотация: В статье анализируются предпосылки формирования и последствия переформатирования глобальных 
цепочек создания ценности. Целью исследования выступает обоснование тезиса о необходимости учета угроз и 
возможностей, возникающих в результате распада глобальных производственно-сбытовых цепочек для россий-
ской автомобильной отрасли. Реализация цели исследования определила постановку и решение рада задач: про-
веден анализ причин возникновения и широкого распространения глобальных цепочек создания ценности; пред-
ставлен анализ преимуществ, получаемых участниками глобальных цепочек создания ценности и территорий их 
размещения от процессов интеграции; определены особенности функционирования глобальных цепочек созда-
ния ценности в автомобилестроении. В ходе исследования использованы общенаучные и специальные методы 
исследования. Сделан вывод о необходимости использования опыта функционирования глобальных цепочек со-
здания ценности при создании национальных производственно-сбытовых цепей в российском автомобилестрое-
нии. Выводы и предложения исследования могут быть использованы при разработке мероприятий, направленных 
на обеспечение технологического суверенитета и технологической безопасности Российской Федерации.  
Ключевые слова: глобальные цепочки создания ценности, технологическая безопасность, технологический суве-

ренитет, угрозы безопасности, автомобилестроение. 
 
Abstract: The article analyzes the prerequisites for the formation and consequences of reformatting global value chains. 
The purpose of the study is to substantiate the thesis about the need to take into account the threats and opportunities 
arising as a result of the collapse of global production and supply chains for the Russian automotive industry. The im-
plementation of the research goal determined the formulation and solution of a number of tasks: an analysis of the 
reasons for the emergence and widespread distribution of global value chains was carried out; an analysis of the bene-
fits received by participants in global value chains and their territories from integration processes is presented; the 
features of the functioning of global value chains in the automotive industry are determined. During the study, general 
scientific and special research methods were used. It is concluded that it is necessary to use the experience of function-
ing of global value chains when creating national production and supply chains in the Russian automotive industry. The 
conclusions and proposals of the study can be used in the development of measures aimed at ensuring the technologi-
cal sovereignty and technological security of the Russian Federation. 
Keywords: global value chains, technological security, technological sovereignty, security threats, automotive industry. 
 

 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ 
КАЗАХАСТАН: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 
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Шимко Н.В., к.э.н., доцент, Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники 

Токпаева Г.Т., Томский государственный университет систем управления и радиоэлектро-

ники 

 
Аннотация: в настоящее время развитие производства, технический прогресс и глобализация привели к появле-
нию современных факторов конкурентоспособности. В статье выделены тенденции развития, особенности и су-
ществующие проблемы конкурентоспособности швейной промышленности Республики Казахстан, предложены 
основные направления их решения. Обоснована необходимость поддержки со стороны государства предприятий 
швейной отрасли Республики Казахстан для повышения их конкурентоспособности.  
Ключевые слова: легкая промышленность, швейная промышленность, рынок, конкурентоспособность, факторы 
конкурентоспособности, импортозависимость, Республика Казахстан.  
 
Abstract: Currently, the development of production, technological progress and globalization have led to the emergence 
of modern factors of competitiveness. The article highlights development trends, features and existing problems of 
competitiveness of the clothing industry of the Republic of Kazakhstan, and proposes the main directions for solving 
them. The need for state support for enterprises in the clothing industry of the Republic of Kazakhstan is substantiated 
to increase their competitiveness. 
Keywords: light industry, clothing industry, market, competitiveness, competitiveness factors, import dependence, The 
Republic of Kazakhstan. 
 

 

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛИМАТ МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ КАК РЕГИОНА АЗРФ 
 

Акопджанян С.Т., Северный (Арктический) федеральный университет имени  

М. В. Ломоносова  

Бугаенко О.Д., Северный (Арктический) федеральный университет имени  

М. В. Ломоносова  

 
Аннотация: В статье рассмотрены факторы развития Мурманской области как субъекта Арктической зоны Россий-
ской Федерации. Раскрываются следующие аспекты: инвестиции в регионы АЗРФ, проекты по развитию Мурман-
ской области, факторы, влияющие на привлечение инвестиций. Обосновывается идея о важности инвестирования 
для развития регионов.  
Ключевые слова: инвестиционный климат АЗРФ, развитие Мурманской области, инвестиции в регионы, проекты 
развития АЗРФ, инвестиционная привлекательность.  
 
Abstract: The article describes the factors of development of the Murmansk region as a subject of the Arctic zone of the 
Russian Federation. The following aspects are considered: investments in the regions of the Russian Arctic, projects for 
the development of the Murmansk region, factors affecting the attraction of investments. The idea of the importance of 
investment for the development of regions is substantiated.  
Keywords: investment climate of the Russian Arctic, development of the Murmansk region, investments in the regions, 
development projects of the Russian Arctic, investment attractiveness.  
 

 

КОНЦЕПЦИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОЕНИЯ 
 

Анищенко А.М., соискатель, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье проведен анализ подходов к определению понятия устойчивое развитие, представлены ба-
зовые аспекты устойчивого развития. Предмет исследования- механизм устойчивого развития предприятия. Цель 
исследования – анализ существующих теорий и подходов в изучении устойчивого развития, формирование ав-
торского определения понятия «устойчивого развития» Рассмотрены факторы, влияющие на формирование оцен-
ки устойчивого развития, выявлена особая зависимость от влияния на устойчивое развитие предприятий только 
внутренних факторов. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, устойчивость, предприятие.  
 
Abstract: The article analyzes approaches to defining the concept of sustainable development and presents the basic 
aspects of sustainable development. The subject of the study is the mechanism of sustainable development of an en-
terprise. The purpose of the study is to analyze existing theories and approaches in the study of sustainable develop-
ment, to formulate the authors definition of the concept of “sustainable development”. Factors influencing the for-
mation of an assessment of sustainable development are considered, a special dependence on the influence of only 
internal factors on the sustainable development of enterprises is revealed. Ditch 
Keywords: sustainable development, sustainability, enterprise. 
 

 

КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ И ИНФРАСТРУКТУРЫ 
В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ 
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Гаврилов А.А., Сибирский федеральный университет  

Харина А.Е., Сибирский федеральный университет  

Катцина Э.В., Сибирский федеральный университет  

Лопатина П.М., Сибирский федеральный университет  

Комогорцева А.Н., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Авторами в  статье анализируются внешние и внутренние факторы, влияющие на снижение темпов 
разведки и добычи нефти и газа в этом регионе в последние годы. Рассматриваются меры государственной под-
держки, отраженные в Стратегии развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения националь-
ной безопасности до 2035 года, а также в ряде других нормативно-правовых актов, разработанных и принятых 
после 2014 года. Особое внимание уделено вопросам развития высокотехнологичного импорта; подготовки спе-
циалистов; интеграции науки, образования и бизнеса; снижения налогового бремени; экологии. Определены 
задачи, стоящие перед органами государственной власти, нефтегазовыми компаниями, научными и образова-
тельными организациями, которые приведут к успешному освоению запасов арктического шельфа. 
Ключевые слова: Арктика, строительство зданий, моделирование, высокотехнологичный импорт, развитие терри-
тории. 
 
Abstract: The authors in the article analyse the external and internal factors affecting the decline in the rate of oil and 
gas exploration and production in this region in recent years. The measures of state support reflected in the Strategy 
for the Development of the Arctic Zone of the Russian Federation and National Security until 2035, as well as in a num-
ber of other legal acts developed and adopted after 2014 are considered. Special attention is paid to the development 
of high-tech imports; training of specialists; integration of science, education and business; reduction of the tax bur-
den; and ecology. The tasks facing government authorities, oil and gas companies, scientific and educational organisa-
tions that will lead to the successful development of Arctic shelf reserves have been identified. 
Keywords: Arctic, building construction, modelling, high-tech imports, area development. 
 

 

ИНТЕГРАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЙ АВТОМАТИЗИРОВАННОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
(CAD) В ГОРОДСКУЮ СРЕДУ 
 

Данилович Е.В., старший преподаватель, Сибирский федеральный университет 

Терентьева А.В., Сибирский федеральный университет  

Гаврилов А.А., Сибирский федеральный университет  

Харина А.Е., Сибирский федеральный университет  

Недосеева П.А., Сибирский федеральный университет  

Веревкина С.В., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Информационное моделирование зданий (BIM) - это метод архитектурного проектирования и управ-
ления, основанный на цифровых технологиях. Он основан на всех видах релевантной информации и данных 
строительных проектов, и показывает такую информацию, как геометрическая форма, пространственные отно-
шения, структурная система и свойства материалов зданий путем создания моделей. По сравнению с традицион-
ным двухмерным векторным чертежом, BIM-модель имеет больше информации и функций. BIM-модель охватыва-
ет весь жизненный цикл здания - от проектирования, строительства, завершения работ до эксплуатации. Благо-
даря моделированию цифровой информации, она может обеспечить визуальный эффект на стадии проектирова-
ния и помочь команде проектировщиков лучше понять и передать замысел проекта. 
Ключевые слова: BIM-технология, строительство зданий, моделирование, применение технологии, менеджмент 
качества. 
 
Abstract: Nowadays, new technologies have entered all spheres of life, and the construction industry is also actively 
using information modelling technologies, especially in the construction of complex fire pipelines. The use of BIM tech-
nology can not only simplify the design tasks in pipeline construction, but also improve the quality and efficiency of the 
construction process and save money. Through the data, we can realise that although BIM technology has disad-
vantages in certain conditions, it offers certain advantages in the construction of fire pipelines. Therefore, the construc-
tion industry should vigorously support the development of new building modelling technologies and actively use BIM. 
Keywords: BIM technology, building construction, modelling, technology application, quality management. 
 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АВТОМОБИЛЬНОЙ  
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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Аннотация: В статье обозначены проблемы и перспективы развития автомобильной промышленности в Россий-
ской Федерации. Особое внимание уделено функционированию отрасли в условиях санкций и Стратегии развития 
автомобильной промышленности. Авторами проанализировано состояние и выявлены основные проблемы авто-
мобильной промышленности в России, а также выполнена оценка перспектив дальнейшего развития исследуемой 
отрасли в Российской Федерации. 
Ключевые слова: промышленность, импортозамещение, санкции, отечественные производители, производствен-
ные мощности, автомобильная промышленность, проблемы, перспективы, государственное регулирование. 
 
Abstract: The article outlines the problems and prospects for the development of the automotive industry in the Rus-
sian Federation. Particular attention is paid to the functioning of the industry under sanctions and the Automotive In-
dustry Development Strategy. The authors analyzed the state and identified the main problems of the automotive in-
dustry in Russia, and also assessed the prospects for further development of the industry under study in the Russian 
Federation. 
Keywords: industry, import substitution, sanctions, domestic manufacturers, production capacities, automotive indus-
try, problems, prospects, government regulation. 
 

 

ESG-КРИТЕРИИ ДЛЯ ОЦЕНКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО 
ТУРИЗМА 
 

Майорова Л.В., к.э.н., доцент, Муромский институт (филиал) Владимирского государ-

ственного университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столето-

вых 

 
Аннотация: В статье сделан обзор статистических показателей, которые могут быть положены в основу расчета 
рейтинга устойчивого развития туриндустрии в рамках использования  ESG-принципов.  В рамках экологических 
факторов рассмотрены показатели, характеризующие экотуризм в государственных природных заповедниках и 
национальных парках. В качестве социального фактора в сфере туризма раскрыты показатели, связанные с от-
дыхом детей. Корпоративная ответственность рассмотрена как управленческая составляющая. 
Ключевые слова: устойчивое развитие внутреннего туризма, ESG-критерии, экотуризм, отдых и оздоровление 
детей,  корпоративная ответственность в туризме. 
 
Abstract: The article provides an overview of statistical indicators that can be used as the basis for calculating the rat-
ing of sustainable development of the tourism industry within the framework of using ESG principles. Within the 
framework of environmental factors, the indicators characterizing ecotourism in state nature reserves and national 
parks are considered. As a social factor in the field of tourism, the indicators related to childrens recreation are dis-
closed. Corporate responsibility is considered as a managerial component.  
Keywords: sustainable development of domestic tourism, ESG criteria, ecotourism, recreation and wellness for children, 
corporate responsibility in tourism. 
 

 

ДИСКРИМИНАЦИЯ В ОПЛАТЕ ТРУДА РАБОТНИКОВ СТРОИТЕЛЬНЫХ  
ОРГАНИЗАЦИЙ НА ВНУТРЕННЕМ РЫНКЕ РФ 
 

Рослякова М.А., Сибирский федеральный университет  

Митюкова Л.Д., Сибирский федеральный университет  

Ахмадеев С.А., Сибирский федеральный университет  

Недосеева П.А., Сибирский федеральный университет  

Веревкина С.В., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Цель исследования - выявить дискриминацию в оплате труда работников строительных организаций 

на внутреннем рынке РФ и разработать меры по повышению эффективности занятости населения, с хронической 
напряженностью и ухудшающейся демографической ситуацией. Для изучения отдельных аспектов занятости 
населения старших возрастных групп в работе использованы официальные данные Росстата. Повышение эффек-
тивности трудоустройства работников старших возрастных групп требует от российского общества признания 
возрастной дискриминации как проблемы и начала ее системного решения; это должно стать обязанностью не 
только государства, но и российских компаний, профсоюзов и общественных организаций. 
Ключевые слова: Оплата труда, строительство зданий, моделирование, применение технологии, занятость насе-
ления. 
 
Abstract: The purpose of the study is to identify discrimination in wages of construction workers in the domestic market 
of the Russian Federation and to develop measures to increase the efficiency of employment of the population, with 
chronic tension and a worsening demographic situation. To study certain aspects of employment of the population of 
older age groups, the work used official data from Rosstat. Increasing the efficiency of employment of workers in older 
age groups requires Russian society to recognize age discrimination as a problem and begin to solve it systematically; 
this should become the responsibility not only of the state, but also of Russian companies, trade unions and public or-
ganizations. 
Keywords: Remuneration, building construction, modeling, application of technology, employment. 
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ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО ВОЗДЕЙСТВИЯ СЕКТОРА ИКТ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 
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Жданюк А.Ю., Сибирский федеральный университет 

Образцова В.В., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В данном исследовании были показаны основные факторы негативного воздействия ИТ-сектора на 
окружающую среду, которые показали, что это воздействие в целом не отличается от воздействия любой другой 
отрасли и требует такого же внимания для снижения этого воздействия. Примеры крупных корпораций показы-
вают, что ИТ-сектор на этом уровне сам активно занимается снижением вреда. Таким образом, для уровня B2B 
были сформулированы предложения. Поскольку рычаги "зеленых" кредитов не так сильны в сфере малого и 
среднего бизнеса, есть предложение, чтобы крупные компании, которые уже внедрили принципы устойчивого 
развития, выбирали поставщиков по тем же принципам. 

Ключевые слова: IT, строительство зданий, моделирование, высокотехнологичный импорт, экологии, окружаю-
щая среда. 
 
Abstract: The authors in the article analyse the external and internal factors affecting the decline in the rate of oil and 
gas exploration and production in this region in recent years. The measures of state support reflected in the Strategy 
for the Development of the Arctic Zone of the Russian Federation and National Security until 2035, as well as in a num-
ber of other legal acts developed and adopted after 2014 are considered. Special attention is paid to the development 
of high-tech imports; training of specialists; integration of science, education and business; reduction of the tax bur-
den; and ecology. The tasks facing government authorities, oil and gas companies, scientific and educational organisa-
tions that will lead to the successful development of Arctic shelf reserves have been identified. 
Keywords: IT, building construction, modelling, high-tech imports, ecology, environment. 
 

 

СЕРВИС ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 
 

Сакульева Т.Н., к.э.н., доцент., Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье исследован и классифицирован по различным признакам сервис транспортно-логистических 
компаний. Определены факторы, влияющие на развитие сервиса транспортно-логистических компаний. Изучены 
и проанализированы современные методы повышения уровня логистического сервиса. Особое внимание уделено 
хронометражу рабочего времени, как способу замера временных затрат, которые затрачиваются на выполнение 
той или иной операции. Хронометраж рабочего времени - это инструмент оптимизации бизнес-процессов, в кото-
рых элементы операций повторяются. Оптимальный уровень логистического сервиса позволяет транспортно-
логистическим  компаниям  концентрироваться на предоставлении клиентам наиболее важных для них услуг, 
уменьшая затраты компании. Логистический сервис увеличивает ценность предоставляемой услуги. 
Ключевые слова: транспортно-логистические компании, логистический сервис, планирование маршрутов, клиен-
ты, спрос, оптимизация процессов. 

 
Abstract: The article examines and classifies the service of transport and logistics companies according to various crite-
ria. The factors influencing the development of the service of transport and logistics companies have been identified. 
Modern methods of improving the level of logistics service have been studied and analyzed. Special attention is paid to 
the timing of working hours as a way to measure the time spent on performing an operation. Timekeeping of working 
hours is a tool for optimizing business processes in which elements of operations are repeated. The optimal level of 
logistics service allows transport and logistics companies to focus on providing customers with the most important ser-
vices for them, reducing the companys costs. Logistics service increases the value of the service provided. 
Keywords: transport and logistics companies, logistics service, route planning, customers, demand, process optimiza-
tion. 
 

 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ 
 

Сидоров Е.О., аспирант, Вавиловский университет  

Родионова И.А., д.э.н., доцент, Вавиловский университет 

 
Аннотация: Рост конкурентоспособности сельского хозяйства как одной из стратегических отраслей экономики 
страны требует поиска новых возможностей выхода из сложившейся кризисной ситуации. В статье рассматрива-
ется необходимость повышения конкурентоспособности сельского хозяйства в условиях экономических санкций. 
Цель исследования заключалась в анализе факторов, формирующих конкурентные преимущества. Основным ме-
тодическим приемом исследования является системный подход, обеспечивающий комплексный анализ конкурен-
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тоспособности сельского хозяйства России. Проведен анализ состояния сельского хозяйства и определены 
направления повышения конкурентоспособности отрасли.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, сельское хозяйство, конкурентные преимущества, факторы. 
 
Abstract: The growth of the competitiveness of agriculture as one of the strategic sectors of the countrys economy re-
quires the search for new ways out of the current crisis situation. The article considers the need to increase the com-
petitiveness of agriculture in the context of economic sanctions. The purpose of the study was to analyze the factors 
that form competitive advantages. The main methodological technique of the study is a systematic approach that pro-
vides a comprehensive analysis of the competitiveness of agriculture in Russia. The analysis of the state of agriculture 
is carried out and the directions of increasing the competitiveness of the industry are determined. 
Keywords: competitiveness, agriculture, competitive advantages, factors. 
 

 

РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСЫ 
 
РАЗВИТИЕ КИБЕРСТРАХОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ РАСТУЩИХ КИБЕРУГРОЗ 
 

Асяева Э.А., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Соколинский Ю.В., РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Настоящая научная статья представляет собой исследование сферы киберстрахования в контексте 
актуальных потребностей и вызовов, возникающих в свете нарастающей угрозы киберпреступности. Авторы ана-
лизируют динамику и тенденции рынка киберстрахования, оценивают его рост и перспективы развития в бли-
жайшем будущем. Особое внимание уделяется влиянию геополитических рисков на кибербезопасность и роль 
государственных факторов в данном контексте. В статье рассматриваются методы и инструменты оценки рисков в 
области киберстрахования и стратегии обеспечения кибербезопасности, и выделяются ключевые вызовы, с кото-
рыми сталкиваются страховые компании, и предлагаются рекомендации по улучшению их практик в данной об-
ласти.  
Ключевые слова: киберстрахование, киберугрозы, обеспечение кибербезопасности, перестрахование, рынок 
страхования, оценка потребностей, вызовы, анализ рисков, угрозы кибербезопасности, страховые компании, ки-
берпреступности. 
 
Abstract: This scientific article is a study of the field of cyber insurance in the context of current needs and challenges 
arising in light of the growing threat of cybercrime. The authors analyze the dynamics and trends of the cyber insur-

ance market, assess its growth and development prospects in the near future. Particular attention is paid to the impact 
of geopolitical risks on cybersecurity and the role of state factors in this context. The article examines cyber insurance 
risk assessment methods and tools and cybersecurity strategies, highlighting the key challenges insurance companies 
face and offering recommendations for improving their practices in this area. 
Keywords: cyber insurance, cyber threats, cyber security, reinsurance, insurance market, needs assessment, challeng-
es, risk analysis, cyber security threats, insurance companies, cyber crime. 
 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ПРОГНОЗ ВЫПУСКА НА РЫНКЕ ЦИФРОВЫХ  
ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ 
 

Болвачев А.И., д.э.н., профессор, РЭУ им Г.В. Плеханова 

Кошелев К.А., аспирант, РЭУ им Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Современный российский рынок цифровых финансовых активов находится в начальной стадии своего 
развития и характеризуется значительным потенциалом. С целью исследования и анализа факторов внешней 
макросреды, которые влияют на развитие рынка цифровых финансовых активов, в статье рассматривается PEST-
анализ, учитывающий политические, экономические, социокультурные и технологические факторы. Исходя из 
сформированных на его основе тенденций развития национального рынка цифровых финансовых активов приво-
дится прогноз отдельных показателей рынка в среднесрочной перспективе. 
Ключевые слова: цифровые финансовые активы; анализ рынка; внешняя среда; прогноз; цифровизация; цифро-
вая валюта. 
 
Abstract: The modern Russian market of digital financial assets is at the initial stage of its development and is charac-
terized by significant potential. In order to study and analyze the factors of the external macroenvironment that influ-
ence the development of the market for digital financial assets, the article discusses PEST analysis, taking into account 
political, economic, sociocultural and technological factors. Based on the trends in the development of the national 
market for digital financial assets formed on its basis, a forecast of individual market indicators in the medium term is 
given. 
Keywords: digital financial assets; market analysis; external environment; forecast; digitalization; digital currency. 
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ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ АВТОНОМНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ: ИМУЩЕСТВЕННЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ 
 

Зубарев Д.Н., государственное автономное учреждение Новосибирской области "Центр 

социальной помощи семье и детям "Детство"  

 
Аннотация: Автономные учреждения появились в России с принятием в 2006 году закона № 174-ФЗ «Об автоном-
ных учреждениях». О необходимости создания организаций, который будут лишены ограничений в их деятельно-
сти, свойственных бюджетным организациям, писалось еще с 2022 года в Программе социально-экономического 
развития Российской  Федерации на 2002–2004 гг. Соответственно, такие юридические лица по своей правоспо-
собности оказались более похожи на лица, занимающиеся бизнесом, чем существующие до этого учреждения [4, 
109-110]. Для оценки деятельности хозяйствующих субъектов применяется в том числе финансовый анализ, ко-
торый востребован внешними и внутренними заинтересованными лицами по отношению к объекту анализа. Его 
результаты способным повлиять на решения, принимаемые как внутри учреждения, так и его контрагентами. 
Значит, качество его проведения представляется важным для эффективного функционирования автономного 
учреждения. В данной статье предложены группировка имущества учреждения (формула 1), учитывающая спе-
цифику автономных учреждений, которую возможно применить при расчете других показателей финансового 

состояния, и формула расчета чистых активов (формула 2). 
Ключевые слова: автономные учреждения, финансовый анализ, чистые активы, хозяйственные средства. 
 
Abstract: Autonomous institutions appeared in Russia with the adoption of Law No. 174-FZ “On Autonomous Institu-
tions” in 2006. The need to create organizations that will be free from restrictions in their activities typical of budgetary 
organizations has been written since 2022 in the Program of Socio-Economic Development of the Russian Federation 
for 2002–2004. Accordingly, such legal entities in their legal capacity turned out to be more similar to persons engaged 
in business than the existing institutions before [4, 109-110]. To assess the activities of business entities, financial 
analysis is also used, which is in demand by external and internal stakeholders in relation to the object of analysis. Its 
results can influence decisions made both of them within the institution and its counterparties. This means that the 
quality of its implementation seems important for the effective functioning of an autonomous institution. This article 
proposes a grouping of an institutions property (formula 1), taking into account the characteristics of autonomous insti-
tutions, which can be used when calculating other indicators of financial condition, and a formula for calculating net 
assets (formula 2). 
Keywords: autonomous institutions, financial analysis, net assets, economic assets. 
 

 

АНАЛИЗ ИНФЛЯЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В РОССИИ В 2014-2022 ГГ.:  
ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ 
 

Кузюкина Е.А., Санкт-Петербургский имени В.Б. Бобкова - Филиал Российской таможен-

ной академии 

Афанасьева И.В., старший преподаватель, Санкт-Петербургский имени В.Б. Бобкова - 

Филиал Российской таможенной академии 

 
Аннотация: Данная статья посвящена анализу инфляционных процессов в Российской Федерации за 2014-2022 
гг. В ходе исследования авторами затрагиваются сущность инфляции, проводится сравнительный анализ причин 
повышения общего уровня цен в самых развитых странах мира за период с 2019 по 2022 годы, а также рассмат-
риваются причины и последствия инфляционных процессов в России. Авторы делают вывод, что с каждым годом 
актуальность изучаемой проблемы возрастает и способствует этому нарастание геополитической напряженности, 
а также множество других детерминирующих факторов, которые могут носить политический, экономический и 
социальный характер. 
Ключевые слова: инфляция, анализ, кризис, санкции, пандемия. 
 
Abstract: This article is devoted to the analysis of inflationary processes in the Russian Federation for 2014-2022. In 
the course of the study, the author touches on the essence of inflation, conducts a comparative analysis of the reasons 
for the increase in the general price level in the most developed countries of the world for the period from 2019 to 
2022, and also examines the causes and consequences of inflationary processes in Russia. The author concludes that 
every year the relevance of the problem under study increases and contributes to this increase in geo-political tension, 
as well as many other determining factors that may be political, economic and social in nature.  
Keywords: inflation, analysis, crisis, sanctions, pandemic. 
 

 

ПОТЕНЦИАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СМАРТ-КОНТРАКТА В  
РАСЧЕТНО-ПЛАТЕЖНОЙ СИСТЕМЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Никитин М.М., Сочинский государственный университет 

Поташова И.Ю., к.э.н., доцент, Сочинский государственный университет 
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Аннотация: в статье определяются технологические и нормативные аспекты применения цифровых финансовых 
активов в расчетно-платежной сфере. Проводится сравнительный анализ основных принципов работы традици-
онного инструмента расчетно-платежной системы – безналичного расчета и системы цифровых финансовых акти-
вов. Раскрываются отличительные особенности и преимущества расчетов в системе цифровых финансовых акти-
вов. Обозначены основные направления применения цифровых финансовых активов с точки зрения действующе-
го законодательства. 
Ключевые слова: цифровые финансовые активы, расчетно-платежная сфера, законодательство. 
 
Abstract: The article defines the technological and regulatory aspects of the use of digital financial assets in the settle-
ment and payment sphere. A comparative analysis of the basic principles of operation of the traditional instrument of 
the settlement and payment system - cashless settlement and digital financial assets system is carried out. The distinc-
tive features and advantages of calculations in the system of digital financial assets are revealed. The main directions 
of application of digital financial assets from the point of view of the current legislation are outlined. 
Keywords: digital financial assets, settlement and payment sphere, legislation. 
 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ: ПРОБЛЕМЫ И  
ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Орлова Е.О., к.э.н., доцент, Оренбургский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрено значение цифровизации налогового администрирования с точки зрения госу-
дарства и хозяйствующего субъекта. Сделаны акценты на ее основные направления. Рассмотрены показатели, 
характеризующие тенденции цифровизации. Представлены выводы о перспективах развития контрольной дея-
тельности налоговых органов в условиях цифровой экономики. 
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, налогообложение, налоговое администрирование, бюджет, 
налоговый мониторинг, специальный режим налогообложения. 
 
Abstract: The article examines the importance of digitalization of tax administration from the point of view of the state 
and the business entity. The emphasis is placed on its main directions. The indicators characterizing the trends of digi-
talization are considered. The conclusions on the prospects for the development of control activities of tax authorities in 
the digital economy are presented. 
Keywords: value added tax, taxation, tax administration, budget, tax monitoring, special taxation regime. 

 

 

НАЛОГОВЫЕ РАСХОДЫ КАК ИНСТРУМЕНТ СТИМУЛИРОВАНИЯ 
КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Погорелова Т.Г., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет; ДКГИПТиБ ф-л МГУТУ 

им. К.Г. Разумовского 

Тищенко А.В., старший преподаватель, ДКГИПТиБ ф-л МГУТУ им. К.Г. Разумовского 

 
Аннотация: В современных условиях нарастающей международной напряженности и нестабильного бизнес-
климата в стране наблюдается снижение доходности российских организаций. Устойчивое развитие коммерче-
ской деятельности базируется на эффективном управлении своими финансами. Одной из важнейших составляю-
щих финансово-экономической работы коммерческой компании является управление налоговыми расходами, 
которое представляет собой  совокупность мероприятий, направленных на оптимальное управление расходами и 
оплатой налогов, сборов и других обязательных платежей. При этом, с одной стороны, управление налоговыми 
расходами исключает ошибки, ведущие к росту затрат, и снижает возможные риски в сфере налогообложения. С 
другой стороны, помогает создать образ надежного, законопослушного и результативного участника, что способ-
ствует улучшению отношений с контролирующими органами, так и с партнерами. И в свою очередь способствует 
росту эффективности коммерческой деятельности компании и развитию экономики в целом.  
Ключевые слова: налоговые расходы, налоговое планирование, налоговая нагрузка. 
 

Abstract: In modern conditions of increasing international tension and an unstable business climate in the country, 
there is a decrease in the profitability of Russian organizations. The sustainable development of commercial activities is 
based on the effective management of their finances. One of the most important components of the financial and eco-
nomic work of a commercial company is the management of tax expenses, which is a set of measures aimed at optimal 
management of expenses and payment of taxes, fees and other mandatory payments. At the same time, on the one 
hand, tax expense management eliminates errors that lead to increased costs and reduces possible risks in the field of 
taxation. On the other hand, it helps to create an image of a reliable, law-abiding and productive participant, which 
helps to improve relations with regulatory authorities and partners. And in turn, it contributes to the growth of the effi-
ciency of the companys commercial activities and the development of the economy as a whole. 
Keywords: tax expenses, tax planning, tax burden. 
 

 

ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА В БУХГАЛТЕРСКОЙ  



Финансовый бизнес, № 4, 2024г. 

21 
 

(ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕТНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Протасов М.В., аспирант, Российский экономический университет имени Г.В.Плеханова 

 
Аннотация: Целью исследования является порядок отражения информации и эмпирический анализ структуры 
капитала. Для исследования использовалась финансовая отчетность двадцати организаций различных сфер дея-
тельности. По результатам исследования были определены статьи, отражающие поддержку и истощение капита-
ла, выявлена закономерность последовательности представления статей капитала, предложена структура капи-
тала, направленная на повышение полноты предоставляемой информации. 
Ключевые слова: капитал, бухгалтерская (финансовая) отчетность, бухгалтерский баланс. 
 
Abstract: The purpose of the study is the order of information reflection and empirical analysis of the capital structure. 
The study used the financial statements of twenty organizations in various fields of activity. Based on the results of the 
study, items reflecting the support and depletion of capital were identified, a pattern was identified in the sequence of 

presentation of capital items, and a capital structure was proposed, aimed at increasing the completeness of the infor-
mation provided. 
Keywords: capital, accounting (financial) statements, balance sheet. 
  

 

ТАМОЖЕННЫЙ АУДИТ КАК САМОСТОЯТЕЛЬНЫЙ ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ  
КАТЕГОРИРОВАНИЯ УЧАСТНИКОВ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Сергеев В.А. аспирант, Российская таможенная академия; Саратовская таможня При-

волжского таможенного управления 

Зыков А.А., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: В статье рассматривается особенности проведения контроля таможенной службой, разделение кон-
троля на два этапа: контроль до выпуска товаров и контроль после выпуска. Приводится аргументирование 
необходимости становления таможенного аудита как самостоятельного института, указаны составные части та-
моженного аудита. Представлено понятие таможенного аудита и отражены цели проведения таможенного аудита. 
Сделаны выводы о перспективах применения таможенного аудита. 
Ключевые слова: таможенный контроль, таможенная служба, таможенный аудит, теория игр, участники ВЭД, 
упрощения для участников ВЭД, категорирование участников ВЭД. 
 
Abstract: The article discusses the specifics of customs control, the division of control into two stages: control before 
the release of goods and control after release. The argumentation of the need to establish a customs audit as an inde-
pendent institution is given, the components of a customs audit are indicated. The concept of customs audit is present-
ed and the objectives of customs audit are reflected. Conclusions are drawn about the prospects for the application of 
customs audit. 
Keywords: customs control, customs service, customs audit, game theory, foreign trade participants, simplifications for 
foreign trade participants, categorization of foreign trade participants. 
 

 

СПОСОБЫ ВЫЯВЛЕНИЯ ФАЛЬСИФИКАЦИИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ И 
МАНИПУЛЯЦИИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ 
 

Суин И.П., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В последние годы фальсификация финансовой отчетности представляет угрозу безопасности хозяй-
ствующих субъектов. В сравнении с другими видами корпоративного мошенничества, фальсификация финансо-
вой отчетности наносит компаниям наибольший ущерб. Новые требования к бухгалтерскому учету, введенные в 
рамках стандартов МСФО, приводят к потенциальной угрозе фальсификации. В данной статье анализируются 
наиболее уязвимые места с точки зрения фальсификации отчетности и манипуляции показателями, а также 
предлагаются меры по минимизации рисков, возникающих в связи с этим. 
Ключевые слова: фальсификация отчетности, внутренний контроль, внутренний аудит, МСФО. 
 
Abstract: In recent years, falsification of financial statements has posed a threat to the security of business entities. In 
comparison with other types of corporate fraud, falsification of financial statements causes the greatest damage to 
companies. New accounting requirements introduced within the framework of IFRS standards lead to a potential threat 
of falsification. This article analyzes the most vulnerable points in terms of falsification of reporting and manipulation of 
indicators, and suggests measures to minimize the risks arising in this regard. 
Keywords: falsification of financial statements, internal control, internal audit, IFRS, RAS. 
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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 
 

Шувалов А.И., аспирант, Финансовый университет при правительстве Российской Феде-

рации; Департамент торгового финансирования ПАО «Росбанк» 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию особенностей финансирования внешнеторговой деятельности рос-
сийских компаний в условиях санкций.  С момента введения странами Запада и их бизнес-партнерами первых 
ограничительных мер в отношении России и представителей ее бизнес-сообщества прошло почти десятилетие. 
Очевидно, что за это время экономике РФ удалось в определенной степени приспособиться к новым реалиям, в 
том числе за счет трансформации структуры внешних источников привлечения заимствований представителями 
нефинансового сектора России. Целью исследования является анализ воздействия санкций на внешнеторговую 
деятельность РФ. 
Ключевые слова: внешнеторговое финансирование, санкций, внешние заимствования, иностранные инвестиции, 
долговые инструменты.  
 
Abstract: The article is devoted to the study of the market for financing foreign trade activities of Russian companies 

under sanctions. Almost a decade has passed since Western countries and their business partners introduced the first 
restrictive measures against Russia and representatives of its business community. It is obvious that during this time 
the Russian economy managed to adapt to new realities to a certain extent, including through the transformation of the 
structure of external sources of borrowing by representatives of the non-financial sector of Russia. The purpose of the 
study is to analyze the impact of sanctions on the foreign trade activities of the Russian Federation. 
Keywords: foreign trade financing, sanctions, external borrowing, foreign investment, debt instruments. 
 

 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ТОРГОВЫХ СВЯЗЕЙ  
АЗЕРБАЙДЖАНА С СКАНДИНАВСКИМИ СТРАНАМИ 
 

Агаев Фариз Исак оглы, докторант, Институт Экономики МНО АР 

 
Аннотация: После восстановления независимости в 1991 г. Азербайджан наладил сотрудничество с скандинав-
скими странами. Скандинавские страны после признания государственной независимости Азербайджанской Рес-
публики, создания дипломатических отношений и сформирования нормативно-правовой базы наладили и торго-
вые экономические связи. В статье проанализированы торгово-экономические связи Азербайджана с скандинав-
скими странами, рассмотрена их динамика и показаны виды продукции в экспортно-импортных операциях. 
Ключевые слова: Азербайджан, скандинавские страны, торгово-экономические связи. 
 
Abstract: After regaining independence in 1991, Azerbaijan established cooperation with the Scandinavian countries. 
The Scandinavian countries, after recognizing the state independence of the Republic of Azerbaijan, creating diplomatic 
relations and forming a regulatory framework, also established trade economic ties. The article analyzes the trade and 
economic relations of Azerbaijan with the Scandinavian countries, examines their dynamics and shows the types of 
products in export-import transactions. 
Keywords: Azerbaijan, Scandinavian countries, trade and economic relations. 
 

 

СОВРЕМЕННАЯ КОНЪЮНКТУРА МИРОВОГО РЫНКА ЗЕРНА 
 

Дворянчиков М.Н., Финансовый университет при Правительстве РФ 

Новицкая А.А., к.э.н., доцент Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: в статье проводится анализ современной конъюнктуры мирового рынка зерна. С учетом различных 
факторов влияния приведен общий обзор рынка, проанализированы страны-лидеры по товарообороту и экспор-
ту. Сделан прогноз экспорта стран-лидеров на основе метода наименьших квадратов. 
Ключевые слова: мировой рынок зерна, мировой рынок, конъюнктура товарных рынков, зерновая сделка. 
 
Abstract: The article analyzes the current situation in the world grain market. Considering various influencing factors, a 
general overview of the market is provided. There is an analysis of the leading countries in terms of trade turnover and 
export. The exports of leading countries based on the least squares method forecast is elaborated. 
Keywords: world grain market, global market, commodity market conditions, Black Sea Grain Initiative. 
 

 

ЗНАЧЕНИЕ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В ЭКОНОМИКУ 
АЗЕРБАЙДЖАНА И ВЛИЯНИЯ НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
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Симнар Пашазаде, докторант, Институт Экономики Министерство науки и образования 

Азербайджанской Республики 

 
Аннотация: Для сохранения стабильности государственной деятельности Азербайджанской Республики в услови-
ях глобального экономического развития, адаптации к новому мировому порядку важное значение приобретает 
привлечение иностранных инвестиций. С этой целью, Азербайджан уделяет особое внимание развитию торговых 
связей и привлечению иностранных инвестиций. Актуальность статьи состоит в значении привлечения иностран-
ных инвестиций в экономику Азербайджана и рассмотрении их влияния на экономического развитие. Наряду с 
ожидаемыми перспективами развития внешнеторговых связей Азербайджана, с имеющимися проблемами в этой 
сфере, положительным и отрицательным влиянием привлечения иностранных инвестиций, представлен подроб-
ный анализ их влияния на экономику страны. В заключении статьи, наряду с ожидаемой эффективностью влия-
ния иностранных инвестиций на экономическое развитие и развитие внешнеторговых связей, даны рекомендации 
и предложения, а также ссылки на используемые литературные источники. 
Ключевые слова: международная торговля, глобализация, Всемирная Торговая Организация (ВТО), национальная 
экономика. 
 
Abstract: To maintain the stability of state activities of the Republic of Azerbaijan in the context of global economic 
development and adaptation to the new world order, attracting foreign investment is becoming important. To this end, 
Azerbaijan pays special attention to the development of trade relations and attracting foreign investment. The rele-
vance of the article lies in the importance of attracting foreign investment into the economy of Azerbaijan and consider-
ing their impact on economic development. Along with the expected prospects for the development of foreign trade 
relations of Azerbaijan, with the existing problems in this area, the positive and negative impact of attracting foreign 
investment, a detailed analysis of their impact on the countrys economy is presented. At the conclusion of the article, 
along with the expected effectiveness of the influence of foreign investment on economic development and the devel-
opment of foreign trade relations, recommendations and suggestions are given, as well as links to the literature 
sources used. 
Keywords: international trade, globalization, World Trade Organization (WTO), national economy. 
 

 

ВЛИЯНИЕ ЧЛЕНСТВА ВО ВСЕМИРНОЙ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА  
ЭКОНОМИЧЕСКУЮ СТРАТЕГИЮ АЗЕРБАЙДЖАНА 
 

Тагиев Эмиль Расим оглы, Азербайджанский Технологический Университет 

 
Аннотация: С ускоренным развитием науки и техники в современном периоде, ускоренно развиваются и между-
народные экономические связи. Влияние членства в Всемирной Торговой Организации (ВТО) на экономическую 
стратегию Азербайджана считается одним из важных актуальных вопросов. Азербайджанская Республика, явля-
ясь государством, активно участвующем в экономическом развитии, выступает в ВТО в качестве наблюдателя. В 
статье, наряду с рассмотрением влияния членства в ВТО на экономическую стратегию Азербайджана, ожидаемых 
перспектив, изучены положительные и отрицательные стороны этого процесса. В тоже время проанализировано 
развитие внешнеторговых экономических связей Азербайджана. В статье также показана тесная зависимость вы-
хода азербайджанской продукции (с учетом национальных интересов) на внешние рынки от благоприятной инве-
стиционной среды и развития международных отношений. Одним из самых положительных факторов, влияющих 

на будущее экономическое развитие Республики, является членство Азербайджана в ВТО. Основу анализа со-
ставляет влияние выше отмеченного на экономические связи с мировыми странами и с учётом этого были про-
анализированы положительные и отрицательные стороны членства Азербайджана в ВТО. В статье, во-первых, 
показывается, что отрицательной стороной присоединения Азербайджана в ВТО является влияние на развитие 
внутреннего рынка, во-вторых, подчеркивается значение ожидаемых мер для устранения возникающих проблем. 
В заключение даны предложения и рекомендации по решению имеющихся проблем. 
Ключевые слова: Всемирная Торговая Организация (ВТО), Европейский Союз (ЕС), внешняя торговля, глобализа-
ция, экономика. 
 
Abstract: With the accelerated development of science and technology in the modern period, international economic 
relations are also rapidly developing. The impact of membership in the World Trade Organization (WTO) on the eco-
nomic strategy of Azerbaijan is considered one of the important current issues. The Republic of Azerbaijan, being a 
state actively participating in economic development, acts as an observer in the WTO. The article, along with consider-
ing the impact of WTO membership on the economic strategy of Azerbaijan and expected prospects, examines the posi-
tive and negative aspects of this process. At the same time, the development of foreign trade economic relations of 
Azerbaijan was analyzed. The article also shows the close dependence of the entry of Azerbaijani products (taking into 
account national interests) into foreign markets from a favorable investment environment and the development of in-
ternational relations. One of the most positive factors influencing the future economic development of the Republic is 
Azerbaijans membership in the WTO. The basis of the analysis is the impact of the above on economic relations with 
world countries, and taking this into account, the positive and negative aspects of Azerbaijans membership in the WTO 
were analyzed. The article, firstly, shows that the negative side of Azerbaijans accession to the WTO is the impact on 
the development of the domestic market, and secondly, it emphasizes the importance of the expected measures to 
eliminate emerging problems. In conclusion, suggestions and recommendations for solving existing problems are given. 
Keywords: World Trade Organization (WTO), European Union (EU), foreign trade, globalization, economics. 
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РАЗДЕЛ 5. ПРАВОВЫЕ НАУКИ 
 
ГРАЖДАНСКАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ КАК ЭЛЕМЕНТ ПРАВОВОГО СТАТУСА 
СУДЬИ 
 

Самсонова Е.Б., судья, Ленинский районный суд Санкт-Петербурга 

Лункин А.Н., к.ю.н., профессор, Санкт-Петербургский университет МВД России 

 
Аннотация: Рассматривается роль гражданской ответственности в формировании личности судьи. Исследуется 
соотношение дисциплинарной и гражданской ответственности. Анализируется практика деятельности Квалифи-
кационной коллегии судей. 
Ключевые слова: гражданская ответственность судьи, личность судьи, квалификационная коллегия судей. 
 
Abstract: This article consideres the role of civil liability in a process of establishing judges personality. There is an ex-
ploration of relation between disciplinary and civil liabilities. There is also analyzed practical functioning of panel of ex-
pert judges -Qualification Board  of Judes.. 
Keywords: liability of a judge, personality of a judge, panel of expert judges - Qualification Board  of Judes. 
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