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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
РОЛЬ ИНТЕГРАЦИОННОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ  
ОБЩЕСТВА 
 

Гришина А.К., соискатель, Самарский государственный экономический университет  

 
Аннотация: Статья посвящена анализу роли интеграционного объединения в устойчивом развитии с позиции ин-
ституциональной экономической теории. Обосновано, что на современном этапе исследования ресурсной состав-
ляющей устойчивого развития его условием выступает либерализация международного движения факторов про-
изводства. Получен вывод о том, что для выхода общества на траекторию ноосферного развития требуется под-
держание баланса интересов хозяйствующих субъектов, что невозможно без усиления регулирующей роли госу-

дарства и международных организаций. Совместное регулирование экономики, осуществляемое государствами-
членами интеграционного объединения, находит отражение в его институциональной среде, формирующей усло-
вия для устойчивого развития общества.  
Ключевые слова: институты, институциональная среда, интеграционное объединение, ноосфера, ресурсы, сов-
местное регулирование экономики, устойчивое развитие, факторы производства. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the role of integration association in sustainable development from 
the perspective of institutional economic theory. It is proved that at the present stage of research of the resource com-
ponent of sustainable development its condition is the liberalization of the international movement of productive re-
sources. The author concludes that for society to enter the trajectory of noospheric development, it is necessary to 
maintain a balance between the interests of economic agents, which is impossible without strengthening the regulatory 
role of the state and international organizations. Joint regulation of the economy, carried out by the member states of 
the integration association, is reflected in its institutional environment, which provides the conditions for the sustaina-
ble development of society. 
Keywords: institutions, institutional environment, integration association, noosphere, resources, joint regulation of the 
economy, sustainable development, factors of production. 
 

 

ПОСТГЛОБАЛИЗАЦИЯ И НМП: ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ ОСНОВНЫХ ИГРОКОВ 
 

Осокина Н.В., д.э.н., профессор, Кузбасский государственный технический университет 

им. Т.Ф. Горбачева 

 
Аннотация: В статье исследуется содержание и причины постглобализации и связанного с ней нового мирового 
порядка (НМП). Сделана попытка охарактеризовать контуры фрагментации постглобальной мировой экономики, 
выявить особенности геоэкономических зон, образующихся в ситуации постглобализации. Выявляются системо-
образующие акторы этих зон и перспективы развития их геоэкономических взаимодействий с Россией. Выделены 
проблемы сложности формирования устойчивой геоэкономической зоны России в контексте современного состоя-
ния международных отношений, в частности, архаизации политики. 
Ключевые слова: постглобализация, фрагментация, системный цикл капиталистического накопления, гегемония, 
геоэкономические зоны, архаизация политики, США, Китай, Россия. 
 
Abstract: The article explores the content and causes of post-globalization and the associated new world order (NWO). 
An attempt is made to characterize the contours of fragmentation of the post-global world economy, to identify the 
features of geo-economic zones formed in post-globalization. The system-forming actors of these zones and the pro-
spects for the development of their geo-economic interactions with Russia are revealed. The problems of the complexi-
ty of the formation of a stable geo-economic zone of Russia in the context of the current state of international relations 
and the phenomenon of archaization of politics are highlighted. 
Keywords: post-globalization, fragmentation, systemic cycle of capitalist accumulation, hegemony, geo-economic 
zones, archaization of politics, USA, China, Russia. 
 

 

НРАВСТВЕННОСТЬ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ – КЛЮЧЕВАЯ ГЛОБАЛЬНАЯ 
ПРОБЛЕМА СОВРЕМЕННОСТИ 
 

Попова С.В., к.э.н., доцент, Военный учебно-научный центр военно-воздушных сил «Во-

енно-воздушная академия имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина»  

Фомина Н.Н., к.э.н., доцент, Воронежский филиал Государственного университета мор-

ского и речного флота имени адмирала С.О. Макарова  

Дорохов Р.А., Военный учебно-научный центр военно-воздушных сил «Военно-воздушная 

академия имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» 

 
Аннотация: В современном мире за стремлением к бурному экономическому развитию и ускорением темпов эко-
номического роста отходят на второй план нравственные вопросы указанных процессов.  Это порождает множе-
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ство противоречий, как в процессе производства, так и в процессах распределения, обмена и потребления. Об-
щество потребления ставит перед собой ложные цели получения только экономической выгоды, что создает мно-
жество преград для динамики социально-ориентированной экономической системы.  
Ключевые слова: нравственность,  экономический рост, экономическое развитие хозяйственная деятельность, 
ресурсы, этика, коррупция 
 
Abstract: In the modern world, the moral issues of these processes fade into the background behind the desire for rap-
id economic development and acceleration of economic growth. It gives rise to many contradictions, both in the pro-
duction process and in the processes of distribution, exchange and consumption. The consumer society sets itself the 
false goals of obtaining only economic benefits, which creates many obstacles to the dynamics of a socially oriented 
economic system. 
Keywords: morality, economic growth, economic development, economic activity, resources, ethics, corruption 
 

 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА В УСЛОВИЯХ РИСКОВ 
ЭНДОГЕННОГО И ЭКЗОГЕННОГО ХАРАКТЕРА 
 

Сафиуллин Л.Н., д.э.н., профессор, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Сахбиева А.И., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Евсеев Е.В., аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье осуществляется анализ процессов дифференциации потребительского рынка в кон-
тексте воздействия рисков эндогенного и экзогенного происхождения, что подразумевает изучение внутренних 
механизмов рынка и влияние внешних экономических и социальных факторов. В статье обозначены ключевые 
этапы в развитии теории потребительского рынка, представляет многоаспектный обзор данного рынка через раз-
нообразные теоретические рамки, идентифицирует внутренние и внешние риски, связанные с социальным разде-
лением, оказывающие влияние на потребительский рынок, и объединяет основные методологические принципы 
его работы.  
Ключевые слова: потребительский рынок, потребительское поведение, социальная дифференциация, экзогенные 
риски, эндогенные риски, спрос, домохозяйства.  
 
Abstract: This article analyzes the processes of differentiation of the consumer market in the context of the impact of 
risks of endogenous and exogenous origin, which implies the study of internal mechanisms of the market and the im-
pact of external economic and social factors. The article outlines the key stages in the development of consumer mar-
ket theory, presents a multidimensional overview of this market through a variety of theoretical frameworks, identifies 
the internal and external risks associated with social division that affect the consumer market, and integrates the main 
methodological principles of its work. 
Keywords: consumer market, consumer behavior, social differentiation, exogenous risks, endogenous risks, demand, 
households. 
 

 

ВОСПРОИЗВОДСТВО ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ИНТЕРЕСОВ КАК ДИНАМИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И 
ПРАКТИЧЕСКИЕ ИМПЛИКАЦИИ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

Сахбиева А.И., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: Статья освещает комплексное исследование динамики воспроизводства экономических отношений и 
интересов в контексте многоуровневой и многогранной экономической системы современного общества. Анали-
зируется влияние эволюции производительных сил на формирование и трансформацию экономических отноше-
ний и интересов. Особое внимание уделяется механизмам, через которые эти отношения и интересы воспроизво-
дятся и адаптируются к изменяющимся условиям. Автор приходит к выводу о том, что воспроизводство экономи-
ческих отношений и интересов представляет собой динамичный процесс, основанный на диалектическом взаимо-
действии производительных сил и производственных отношений, а также на разрешении противоречий между 
различными экономическими субъектами.  
Ключевые слова: воспроизводство, экономические интересы, динамический процесс, экономическая система, 
социально-экономическая стабильность, производительные силы, рыночное взаимодействие, системный подход. 
 
Abstract: The article highlights a comprehensive study of the dynamics of reproduction of economic relations and inter-
ests in the context of multilevel and multifaceted economic system of modern society. The influence of the evolution of 
productive forces on the formation and transformation of economic relations and interests is analyzed. Special attention 
is paid to the mechanisms through which these relations and interests are reproduced and adapted to changing condi-
tions. The author concludes that the reproduction of economic relations and interests is a dynamic process based on 
the dialectical interaction of productive forces and production relations, as well as on the resolution of contradictions 
between different economic subjects. 
Keywords: reproduction, economic interests, dynamic process, socio-economic stability, economic system, productive 
forces, market interaction, system approach. 
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РАЗДЕЛ 2. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
СПОСОБЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ФИШИНГОВЫМ АТАКАМ 
 

Батчаева З.Б., Институт цифровых технологий (СКГА) 

Батчаева Л.А., Институт цифровых технологии (СКГА) 

Аджиева А.З., Институт цифровых технологии (СКГА) 

Эркенова А.А., Институт цифровых технологии (СКГА) 

Чотчаева З.Т., Институт цифровых технологии (СКГА) 

 
Аннотация: в данной работе рассматриваются исследование передовых практик, а также методов борьбы с фи-
щингом. Использование компьютерных технологий делает фишинговые атаки более опасными, так как они могут 
быть проведены в масштабах, которые ранее были недоступны для преступников. Кроме того, развитие социаль-
ных сетей и других онлайн-платформ создает новые возможности для проведения фишинговых атак. 
Ключевые слова: фишинг, фишинговые атаки, IT, киберпреступления, информатизация, carding, brand spoofing, 
итеративный, идентификация, спам, Интернет, социальная инженерия, Google Safe Browsing, ИС, DMARC, SPF, 
DKIM, SSL. 
 
Abstract: This paper examines research into best practices as well as methods to combat phishing. The use of comput-
er technology makes phishing attacks more dangerous because they can be carried out on a scale that was previously 
inaccessible to criminals. In addition, the development of social networks and other online platforms creates new op-
portunities for phishing attacks. 
Keywords: phishing, phishing attacks, IT, cybercrime, informatization, carding, brand spoofing, iterative, identification, 
spam, Internet, social engineering, Google Safe Browsing, IS, DMARC, SPF, DKIM, SSL. 
 

 
 
КОМПЕТЕНТНОСТНАЯ МОДЕЛЬ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРИВЛЕЧЕНИЯ  
ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИЯХ СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 
 

Гильдингерш М.Г., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация: Процесс привлечения персонала является важной составляющей деятельности любой организации. 
Особое значение это имеет в тех организациях, которые оказывают социальной помощь населению. Грамотно 
подобранные специалисты – залог успеха социальной службы. Одним из эффективных методов привлечения, на 
наш взгляд, является разработка компетентсной модели социального работника. Актуальность исследования обу-
словлена тем, что применение компетентсной модели социального работника в современное время становится 
наиболее приоритетным направлением при формировании эффективной системы управления персоналом. Целью 
данного исследования является разработка компетентсной модели в контексте ее эффективности для привлече-
ния персонала в организацию. Использовались такие методы, как: систематический обзор литературы, эмпириче-
ское исследование и статистический анализ данных. Результаты исследования показали, что привлечение персо-
нала на основе учета компетенций является эффективным методом обеспечения организации профессиональны-
ми кадрами. Выводы исследования подтверждают актуальность и значимость разработки и внедрения модели 
компетенций в практику управления персоналом. Полученные результаты исследования могут быть применены 
для и оптимизации алгоритма привлечение специалистов, а также для обеспечения успешной высококвалифици-
рованной социальной помощи населению. 
Ключевые слова:  компетенция, компетентностная модель, привлечение персонала, алгоритм, социальная по-
мощь, квалификационная карта, профиль должности. 
 
Abstract: The process of attracting personnel is an important component of the activities of any organization. This is of 
particular importance in those organizations that provide social assistance to the population. Competently selected spe-
cialists are the key to the success of a social service. One of the effective methods of attraction, in our opinion, is the 

development of a competent model of a social worker. The relevance of the study is due to the fact that the application 
of the competence model of a social worker in modern times is becoming the highest priority in the formation of an 
effective personnel management system. The purpose of this study is to develop a competency model in the context of 
its effectiveness in attracting personnel to the organization. Methods used were: systematic literature review, empirical 
research and statistical data analysis. The results of the study showed that attracting personnel based on competencies 
is an effective method of providing an organization with professional personnel. The findings of the study confirm the 
relevance and significance of the development and implementation of a competency model in personnel management 
practice. The results of the study can be used to optimize the algorithm for attracting specialists, as well as to provide 
successful, highly qualified social assistance to the population. 
Keywords: competence, competency model, personnel recruitment, algorithm, social assistance, qualification card, job 
profile. 
 

 

«ЗЕЛЕНЫЕ» ТЕХНОЛОГИИ В ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ ПРЕДПРИЯТИЙ: 
НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ, ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ,  



Финансовый бизнес, № 2, 2024г. 

6 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 

Евтодиева Т.Е., д.э.н., профессор, Ростовский государственный экономический универси-

тет (РИНХ) 

Полуботко А.А., д.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Логистические системы являются динамическими адаптивными образованиями. Экологическая доми-
нанта развития экономических отношений отражается и на действиях субъектов логистических систем, в связи с 
чем возникает необходимость изучения и обобщения эко-инициатив бизнеса для обмена опытом и развития прак-
тики их применения. Целью исследования является систематизации опыта применения «зеленых» технологий и 
обоснования возможности их применения в разных сферах логистической деятельности с учетом нормативно-
правового регулирования. В работе определены перспективные экотехнологии отечественных бизнес-структур, 
реализующих логистические функции. 
Ключевые слова: логистика, «зеленая» логистика, «зеленые» технологии, экологическая регламентация 
 
Abstract: Logistics systems are dynamic adaptive entities. The environmental dominance of the development of eco-
nomic relations is reflected in the actions of the subjects of logistics systems, which makes it necessary to study and 
generalize eco-business initiatives for the exchange of experience and the development of the practice of their applica-
tion. The purpose of the study is to systematize the experience of using "green" technologies and substantiate the pos-
sibility of their application in various fields of logistics activities, taking into account regulatory regulation. The paper 
identifies promising eco-technologies of domestic business structures implementing logistics functions. 
Keywords: logistics, "green" logistics, "green" technologies, environmental regulation. 
 

 

МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ СТАБИЛЬНОСТЬЮ И УСТОЙЧИВОСТЬЮ  
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ НА ОСНОВЕ ИДЕНТИФИКАЦИИ И ОЦЕНКИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ РИСКОВ 
 

Кабанов И.А., директор, ООО «Кирпичный завод Браер» 

 
Аннотация: Результаты деятельности промышленного предприятия определяются стабильностью функционирова-
ния его производственной системы. Необходимость обеспечения стабильности функционирования производ-
ственной системы требует разработки соответствующей модели управления стабильностью и устойчивостью про-
изводственной системы. Цель исследования заключалась в обосновании модели управления стабильностью и 
устойчивостью производственной системы промышленного предприятия, которая учитывает производственные 

риски, возникающие в процессе функционирования промышленного предприятия. 
Ключевые слова: производственная система, стабильность, устойчивость, модель управления, производственный 
риск. 
 
Abstract: The results of the activity of an industrial enterprise are determined by the stability of the functioning of its 
production system. The need to ensure the stability of the production system requires the development of an appropri-
ate model for managing the stability and sustainability of the production system. The purpose of the study was to sub-
stantiate a model for managing the stability and sustainability of the production system of an industrial enterprise, 
which takes into account the production risks that arise during the operation of an industrial enterprise. 
Keywords: production system, stability, sustainability, management model, production risk. 
 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В  
УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
 

Колмыкова Т.С., д.э.н., профессор, Юго-Западный государственный университет  

Грибов Р.В., аспирант, Юго-Западный государственный университет 

Садоян Д.С., аспирант, Юго-Западный государственный университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены перспективы цифровой трансформации экономического пространства с учетом 
особенностей регионального развития. Идентифицированы возможности и проблемы, сопровождающие процессы 
цифровизации в регионах. Обосновано, что учет региональной специфики позволяет бизнесу адаптировать стра-
тегии цифровизации с ориентиром на особенности регионального социально-экономического комплекса. 
Ключевые слова: экономика инноваций, цифровая трансформация, цифровая экономика, цифровизация эконо-
мического пространства. 
 
Abstract: The article examines the prospects for digital transformation of the economic space, taking into account the 
characteristics of regional development. Opportunities and problems accompanying digitalization processes in the re-
gions have been identified. It is substantiated that taking into account regional specifics allows businesses to adapt 
digitalization strategies with a focus on the characteristics of the regional socio-economic complex. 
Keywords: economics of innovation, digital transformation, digital economy, digitalization of economic space. 
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ОСОБЕННОСТИ ВЫЯВЛЕНИЯ ХИЩЕНИЙ НАЛИЧНЫХ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ  
НА ПРИМЕРЕ ОРГАНОВ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ 
 

Логинова Н.А., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет Мини-

стерства внутренних дел России 

 
Аннотация: В статье представлены результаты  исследования процедуры выявления хищений наличных денеж-
ных средств на примере органов внутренних дел с целью их последующего исследования и прогнозирования. При 
формировании результатов работы с первоисточниками были использованы методы анализа, синтеза, дедукции, 
индукции, абстрагирования. В статье предложены конкретные действия по описанной процедуре выявления хи-
щений наличных денежных средств, основными из которых являются: пофамильная сверка платёжных ведомо-
стей и «банковских» реестров для перечисления денежного довольствия; арифметическая проверка итоговых 
граф; сопоставление полученных сумм с итоговыми данными платёжной ведомости; сопоставление данных рас-
чётной ведомости и счёта «Расчёты по налогу на доходы физических лиц» с группировкой по кодам бюджетной 
классификации и др. 
Ключевые слова: ревизия,  денежные средства,  хищения,  органы внутренних дел,  денежное довольствие. 

 
Abstract: The article presents the results of a study of the procedure for identifying cash thefts using the example of 
internal affairs bodies for the purpose of their subsequent research and forecasting. When forming the results of work 
with primary sources, methods of analysis, synthesis, deduction, induction, and abstraction were used. The article pro-
poses specific actions for the described procedure for identifying cash thefts, the main of which are: name-by-name 
reconciliation of payroll records and “bank” registers for the transfer of monetary allowances; arithmetic check of the 
resulting graphs; comparison of amounts received with the final data of the payroll; comparison of payroll data and the 
account “Calculations for personal income tax” with grouping by budget classification codes, etc.  
Keywords: audit, funds, theft, internal affairs bodies, monetary allowance. 
 

 

АУДИТ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ НА  
ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Лытнева Н.А., д.э.н., профессор, Среднерусский институт управления - филиал РАНХиГС 

Кыштымова Е.А., к.э.н., доцент, Орловский государственный аграрный  университет им. 

Н.В. Парахина 

Киданова Н.Л., к.э.н., старший преподаватель, Белгородский юридический институт МВД 

РФ имени И.Д. Путилина 

 
Аннотация: Одним разделов программы аудита на промышленном предприятии является система внутреннего 
контроля, его организации, осуществления, результаты которого используются для разработки мероприятий по 
выполнению бизнес-планов, программ и проектов, выявлению налоговых и финансовых рисков, обеспечению 
экономической безопасности предприятия. В статье рассмотрены ключевые позиции создания системы внутрен-
него контроля на предприятии, даны практические рекомендации по его функционированию и документальному 
оформлению. 
Ключевые слова: внутренний контроль, методы, система, эффективность, аудит, результаты, программа,  поло-
жение. 
 
Abstract: One section of the audit program at an industrial enterprise is the internal control system, its organization, 
implementation, the results of which are used to develop measures to implement business plans, programs and pro-
jects, identify tax and financial risks, and ensure the economic security of the enterprise. The article examines the key 
points of creating an internal control system at an enterprise and provides practical recommendations for its function-
ing and documentation. 
Keywords: internal control, methods, system, efficiency, audit, results, program, regulation. 
 

 

ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ: ОСОБЕННОСТИ И 
ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
 

Покшиванова О.П., старший преподаватель, Санкт-Петербургский государственный уни-

верситет аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация: На современном этапе экономики и роста потребности рынка, необходимы новые технологии, позво-
ляющие расширить и увеличить интенсивность производства. В связи с этим, большое внимание выделяется во-
просам повышения эффективности и внедрению новых технологий. В статье подробно рассмотрены вопросы раз-
вития методологии оценки инновационно-инвестиционных проектов, учитывая их важную роль в современной 
экономике. Критерии, характеризующие качественные показатели влияния проекта, зависимость от степени 
научной новизны, оценка параметров ИИП. 
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Ключевые слова: инвестиции, инновационно-инвестиционный проект, инвестиционный процесс,  управление,  
риски, оценка эффективности 
 
Abstract: At the present stage of the economy and the growth of market needs, new technologies are needed to ex-
pand and increase the intensity of production. In this regard, much attention is paid to improving efficiency and intro-
ducing new technologies. The article discusses in detail the development of a methodology for assessing innovation and 
investment projects, taking into account their important role in the modern economy. Criteria characterizing the quali-
tative indicators of the projects impact, dependence on the degree of scientific novelty, assessment of IIP parameters. 
Keywords: investments, innovation and investment project, investment process, management, risks, performance as-
sessment. 
 

 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ ОПК 
РОССИИ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ КАДРОВЫХ СТРАТЕГИЙ  
 

Попова С.В., к.э.н., доцент, Военный учебно-научный центр военно-воздушных сил «Во-

енно-воздушная академия имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина»  

Фомина Н.Н., к.э.н., доцент, Воронежский филиал Государственного университета мор-

ского и речного флота имени адмирала С.О. Макарова 

 
Аннотация: Вопросы поддержания военной безопасности касаются не только развития вооруженных сил, но и 
военного производства. Отечественный оборонно-промышленный комплекс (ОПК) – это мощный источник эконо-
мического развития России и поддержания суверенитета государства. Период массового проведения радикальных 
реформ в 90-х годах ХХ века способствовал вовлечению ОПК в эту систему преобразований и глубокому кризису 
военного производства. Следующий кризисный период с 2008 года, попыткой выхода из которого стала военная 
реформа, обострил кадровые противоречия на предприятиях ОПК. 
Ключевые слова: экономическое развитие, кадровые стратегии, военное производство, образование, кадры, 
управление. 
 
Abstract: Issues of maintaining military security concern not only the development of the armed forces, but also mili-
tary production. The domestic military-industrial complex (MIC) is a powerful source of economic development in Rus-
sia and maintaining the sovereignty of the state. The period of massive radical reforms in the 90s of the twentieth cen-
tury contributed to the involvement of the defense industry in this system of transformations and the deep crisis of 
military production. The next crisis period since 2008, an attempt to get out of which was military reform, aggravated 
personnel contradictions at defense industry enterprises. 
Keywords: economic development, personnel strategies, military production, education, personnel, management. 
 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПРОДАЖ И ОБСЛУЖИВАНИЯ 
 

Сакульева Т.Н., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: Рынки в России перенасыщены различными услугами, в том числе и автомобильный. Вперед вырыва-
ются именно те компании, которые ставят на первое место клиента, понимая, что потребители уже выбирают 
лучшее соотношение  цены и качества. В борьбе за клиентов, предприятия используют различные виды серви-
сов. В статье исследованы технический и социально-культурный сервисы.   
Ключевые слова: клиентский сервис, система продаж, качество обслуживания, автомобильный бизнес, сети-
интернет, организация, технический сервис. 
 
Abstract: The markets in Russia are oversaturated with various services, including automotive. It is precisely those 
companies that put the customer first, realizing that consumers are already choosing the best value for money. In the 
fight for customers, businesses use different types of services. The article examines technical and socio-cultural ser-
vices. 
Keywords: customer service, sales system, quality of service, automotive business, Internet, organization, technical 
service. 
 

 

РАЗРАБОТКИ МЕР ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ С 
УЧЕТОМ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНКИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ КОРРУПЦИОННОЙ 
НАПРАВЛЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЕМ РЕГИОНА 
 

Туфетулов А.М., д.э.н., профессор, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Закиров Э.А., аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Селивановская Ю.И., к.ю.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный универси-

тет 
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Аннотация: В статье анализируется отношение населения Республики Татарстан к преступлениям коррупционной 
направленности, которые определяются как угроза экономической безопасности государства и региона. Целью 
исследования выступает обоснование необходимости учета результатов социологических опросов населения о 
его отношении к коррупции и эффективности антикоррупционных мероприятий. Результаты подобных исследова-
ний должны учитываться при разработке государством мер по предупреждению и пресечению преступлений кор-
рупционной направленности. Результатом исследования является вывод о необходимости дальнейшего совер-
шенствования законодательства, определяющего состав антикоррупционных мероприятий, повышения эффек-
тивности мер контроля за доходами и расходами чиновников, развития правовой культуры населения. Сделан 
вывод о недостаточности мер по противодействию коррупционной деятельности, предпринимаемых органами 
власти в настоящее время, что требует разработки и реализации системного подхода к решению данной пробле-
мы. В ходе исследования использованы общенаучные и специальные методы исследования. Выводы и предложе-
ния исследования могут быть использованы при определении направлений совершенствования инструментов 
обеспечения экономической безопасности в регионе с учетом результатов мониторинга общественного мнения по 
вопросам борьбы с коррупцией.  
Ключевые слова: Экономическая безопасность, коррупционные риски, социологические исследования, антикор-
рупционная политика, дача и получение взятки. 
 
Abstract: The article analyzes the attitude of the population of the Republic of Tatarstan to corruption-related crimes, 
which are defined as a threat to the economic security of the state and the region. The purpose of the study is to sub-
stantiate the need to take into account the results of sociological surveys of the population about their attitude towards 
corruption and the effectiveness of anti-corruption measures. The results of such studies should be taken into account 
when the state develops measures to prevent and suppress corruption-related crimes. The result of the study is the 

conclusion about the need to further improve the legislation that determines the composition of anti-corruption 
measures, increase the effectiveness of measures to control the income and expenses of officials, and develop the legal 
culture of the population. It is concluded that the measures to counter corruption activities currently being taken by 
authorities are insufficient, which requires the development and implementation of a systematic approach to solving 
this problem. During the study, general scientific and special research methods were used. The findings and proposals 
of the study can be used in determining directions for improving the tools for ensuring economic security in the region, 
taking into account the results of monitoring public opinion on issues of combating corruption. 
Keywords: Economic security, corruption risks, sociological research, anti-corruption policy, giving and receiving bribes. 
 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ И  
ОПЕРАЦИОННЫХ МАРКЕТИНГОВЫХ РЕШЕНИЙ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 
 

Удодов А.М., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В настоящее время, в эпоху интенсивной конкурентной борьбы, особенно актуальным становится 
вопрос о стратегическом и тактическом маркетинговом планировании для поддержания и развития малого бизне-
са. Умение быстро реагировать на колебания рынка и изменения вкусов потребителей, а также разработка эф-
фективных маркетинговых стратегий, являются особенно важными условиями для поддержания текущего поло-
жения на рынке и обеспечения долговременного роста малых компаний. Стратегический маркетинг способствует 
определению долгосрочных целей, выявлению ключевых рыночных ниш и разработке планов для их освоения. 
Параллельно, тактический маркетинг воплощает эти стратегии в реальность, используя конкретные методы и 
ежедневные маркетинговые операции. Эта двойственность подходов приводит к созданию синергии, укрепляю-
щей конкурентные позиции, улучшая прибыльность и способствуя устойчивому развитию малого бизнеса. Одна-
ко, разработка и реализация эффективных стратегий и тактических маркетинговых решений остается сложной 
задачей, особенно для малых предприятий с ограниченными ресурсами и характерными проблемами. Объектом 
данного исследования являются стратегические и операционные маркетинговые решения в контексте малого 
бизнеса. Целью исследования является обобщении теоретических подходов в области формирования стратегиче-
ских и операционных маркетинговых решений в малом бизнесе. Методы исследования: исследование основыва-
ется на комплексном подходе, включающем анализ академических работ и публикаций в области маркетинга для 
сбора информации о существующих теориях и подходах. Научная новизна исследования заключается в система-
тизации существующих подходов к определению термина «стратегический маркетинг».  
Ключевые слова: развитие экономики, развитие предпринимательства, развитие малого бизнеса, маркетинговые 
решения, стратегические решения, операционные решения, инновации в маркетинге. 
 
Abstract: Currently, in an era of intense competition, the issue of strategic and tactical marketing planning for the 
maintenance and development of small businesses is becoming especially relevant. The ability to quickly respond to 
market fluctuations and changing consumer tastes, as well as developing effective marketing strategies, are especially 
important for maintaining the current market position and ensuring long-term growth of small companies. Strategic 
marketing helps define long-term goals, identify key market niches and develop plans for their development. In paral-
lel, tactical marketing translates these strategies into reality using specific methods and daily marketing operations. 
This duality of approaches creates synergies that strengthen competitive positions, improve profitability and contribute 

to the sustainable development of small businesses. However, developing and implementing effective strategies and 
tactical marketing solutions remains a challenge, especially for small businesses with limited resources and inherent 
challenges. The focus of this study is strategic and operational marketing decisions in the small business context. The 
purpose of the study is to generalize theoretical approaches in the field of formation of strategic and operational mar-
keting decisions in small businesses. Research methods: The research is based on an integrated approach, including 
analysis of academic works and publications in the field of marketing to collect information about existing theories and 
approaches. The scientific novelty of the study lies in the systematization of existing approaches to the definition of the 
term “strategic marketing”. 
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Keywords: economic development, entrepreneurship development, small business development, marketing decisions, 
strategic decisions, operational decisions, innovations in marketing. 
 

 

ОБЗОР АВТОМОБИЛЬНОГО РЫНКА РОССИИ: ИСТОРИЧЕСКИЙ ЭКСКУРС,  
ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ (2024) И ВОЗМОЖНЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 

Хайбрахманов А.Д., Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы  

 
Аннотация: в статье рассмотрены исторические аспекты развития автомобильного рынка России, начиная с мо-
мента возникновения в нашей стране автомобильной промышленности и завершая современным состоянием рын-
ка. На основе актуальных статистических данных выявлены и проанализированы ключевые факторы, оказываю-
щие влияние на состояние, развитие и структуру автомобильного рынка. Также проанализированы тенденции и 
особенности его развития в современных социально-экономических условиях, на основе которых были определе-
ны перспективы российского автомобильного рынка в текущем 2024 году.  
Ключевые слова: автоконцерн, автокредит, автомобильный рынок, антироссийские санкции, ключевая ставка ЦБ 
РФ, конкуренция, пандемия, потребительский спрос, рыночный сегмент, ценовой сегмент. 
 
Abstract: The article examines the historical aspects of the development of the Russian automobile market, starting 
from the emergence of the automobile industry in our country and ending with the current state of the market. Based 
on current statistical data, key factors influencing the state, development and structure of the automobile market were 
identified and analyzed. The trends and features of its development in modern socio-economic conditions were also 
analyzed, based on which the prospects for the Russian automobile market in the current 2024 were determined. 
Keywords: carmaker, car loan, car market, anti-Russian sanctions, key rate of the Central Bank of the Russian Federa-
tion, competition, pandemic, consumer demand, market segment, price segment. 
 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ ИМУЩЕСТВОМ ПРЕДПРИЯТИЯ, 
СВЯЗАННАЯ С НОВАЦИЯМИ СТАНДАРТИЗАЦИИ УЧЕТА НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ 
АКТИВОВ 
 

Жуклов А.С., аспирант, Среднерусский институт управления - филиал РАНХиГС 

Кыштымова Е.А., к.э.н., доцент, Орловский государственный аграрный  университет им. 

Н.В. Парахина 

Лытнева Н.А., д.э.н., профессор, Среднерусский институт управления - филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В статье рассмотрены новые подходы к управлению имуществом предприятия в результате  измене-
ний в оценке активов, связанных с реформированием бухгалтерского учета  нематериальных активов, обуслов-
ленном принятием и вступлением в действие федерального стандарта ФСБУ 14/2022  «Нематериальные активы». 
Стандартом внесены изменения в порядок признания активов в составе нематериальных объектов, методы их 
оценки, амортизации, учету и признанию капитальных вложений в приобретенные и функционирующие немате-
риальные активы. 
Ключевые слова: управление, нематериальные активы, учет, стандарты, признание, оценка, стоимость, капи-
тальные вложения. 
 
Abstract: The article discusses new approaches to enterprise property management as a result of changes in the valua-
tion of assets associated with the reform of the accounting of intangible assets, due to the adoption and entry into 
force of the federal standard FSB 14/2022 “Intangible assets”. The standard introduced changes to the procedure for 
recognizing assets as part of intangible objects, methods of their valuation, depreciation, accounting and recognition of 
capital investments in acquired and operating intangible assets. 
Keywords: management, intangible assets, accounting, standards, recognition, assessment, cost, capital investments. 
 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ МЕЖДУНАРОДНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ: СОЗДАНИЕ И  
РАЗВИТИЕ СПЕЦИАЛЬНОГО ФАКУЛЬТЕТА ДЛЯ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ В 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОМ ФИЛИАЛЕ РОССИЙСКОЙ ТАМОЖЕННОЙ АКАДЕМИИ 
 

Ионина М.В., старший научный сотрудник, Санкт-Петербургский филиал Российской та-

моженной академии 

 
Аннотация: В статье рассматриваются перспективы открытия специального факультета для обучения иностран-
ных студентов в Санкт-Петербургском филиале Российской таможенной академии. Автором проведен анализ фак-
торов, влияющих на уменьшение количественных показателей иностранного контингента среди обучающихся, а 
также приведены способы снижения влияния этих факторов.      
Ключевые слова: специальный факультет, иностранные студенты, интеграция, подготовка кадров.   
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Abstract: The article discusses the prospects of opening a special faculty for teaching foreign students at the St. Pe-
tersburg branch of the Russian Customs Academy. The author analyzes the factors influencing the decrease in the 
quantitative indicators of the foreign contingent among students, and also provides ways to reduce the influence of 
these factors. 
Keywords: special faculty, international students, integration, personnel training. 
 

 

ИНДУСТРИЯ ТУРИЗМА И ГОСТЕПРИИМСТВА В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО 
ДАВЛЕНИЯ ЗАПАДА НА ЭКОНОМИКУ РОССИИ 
 

Насиров М.Н., к.философ.н., доцент, институт пищевых технологий и дизайна – филиал 

ГБОУ ВО «Нижегородский государственный инженерно-экономический университет»  

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы стремительно меняющейся в современном мире геополитической 
парадигмы, которая плавно трансформировалась из цивилизационной в информационную и затронула все сферы 
человеческой жизнедеятельности. Индустрия туризма и гостеприимства также не осталась в стороне и в послед-
нее десятилетие продолжает меняться под воздействием различного рода внутренних и внешних факторов. Так, 
одним из важнейших и судьбоносных событий для нашей страны произошедшее в 2014 году, связанное с вхож-
дением крымского полуострова в состав Российской Федерации, спровоцировало введение западом в отношении 

нашей страны виток экономических санкций. По этой причине Президентом и Правительством Российской Феде-
рации стали обсуждаться вопросы нового вектора развития внутриэкономических и внешнеэкономических отно-
шений. В сложившейся ситуации были предложены идеи по разработке и внедрению программ по импортозаме-
щения. Однако существенных изменений в решении данных вопросов не происходило вплоть до 2019 года. Тра-
гические последствия связанные с пандемией COVID-19 вновь поставили под угрозу внешние и внутренние эко-
номические отношения и заставили серьезно задуматься о способах ее стабилизации. Так как туристическая 
сфера в нашей стране развита на достаточно «скромном» уровне, чем в Европе и не являлась для нашей страны 
основной отраслью экономики. Убытки, причиненные локдауном и закрытием границ в странах с развитой тури-
стической инфраструктурой относительно России, были колоссальными. 
Ключевые слова: экономические санкции, геополитика, сфера туризма и гостеприимства, туристическая сфера, 
парадигма, экономика. 
 
Abstract: The article examines the issues of the rapidly changing geopolitical paradigm in the modern world, which has 
smoothly transformed from a civilizational to an informational one and has affected all spheres of human activity. The 
tourism and hospitality industry has also not been left out and in the last decade continues to change under the influ-
ence of various internal and external factors. Thus, one of the most important and fateful events for our country, which 
occurred in 2014, associated with the entry of the Crimean peninsula into the Russian Federation, provoked the intro-
duction by the West of a round of economic sanctions against our country. For this reason, the President and the Gov-
ernment of the Russian Federation began to discuss issues of a new vector for the development of domestic and foreign 
economic relations. In the current situation, ideas were proposed for the development and implementation of import 
substitution programs. However, there were no significant changes in the resolution of these issues until 2019. The 
tragic consequences of the COVID-19 pandemic have once again jeopardized external and internal economic relations 
and forced serious thought about ways to stabilize it. Since the tourism sector in our country is developed at a rather 
"modest" level than in Europe and was not the main branch of the economy for our country. The losses caused by lock-
down and border closures in countries with developed tourism infrastructure relative to Russia were enormous. 
Keywords: economic sanctions, geopolitics, tourism and hospitality, tourism, paradigm, economy. 
 

 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ПРОЕКТНЫЙ АНАЛИЗ В ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
 

Пласкова Н.С., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова 

Франсишку Р.А.Д., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье представлен аналитический обзор теоретических положений и методических разработок 
относительно сущности и значения анализа, контроля и оценки эффективности инвестиционного проекта. Рас-
крыто содержание системы оценочных показателей и обоснована необходимость формирования комплексной 
характеристики эффективности реализации проекта в целом и на его отдельных стадиях. Особое внимание уде-
лено обоснованию методических подходов к организации мониторинга качества проекта с учетом финансово–
экономических, социальных и экологических факторов. 
Ключевые слова: управленческий проектный анализ, контроль проектного финансирования, чистая настоящая 
стоимость, внутренняя норма рентабельности, мониторинг проекта, жизненный цикл проекта, проектная эффек-
тивность, социальная и экологическая эффективность проекта. 
 
Abstract: The article presents an analytical review of theoretical provisions and methodological developments regarding 
the essence and significance of analysis, control and evaluation of the effectiveness of an investment project. The con-
tent of the system of evaluation indicators is disclosed and the need for the formation of a comprehensive characteristic 
of the effectiveness of the project as a whole and at its individual stages is justified. Special attention is paid to the 
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substantiation of methodological approaches to the organization of project quality monitoring, taking into account fi-
nancial, economic, social and environmental factors. 
Keywords: management project analysis, control of project financing, net present value, internal rate of return, project 
monitoring, project lifecycle, project efficiency, social and environmental effectiveness of the project. 
 

 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В РЕГИОНАХ РОССИИ: ОЦЕНКА ЗАТРАТ НА 
ВНЕДРЕНИЕ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЕГИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ 
 

Садковкин А.А., Калужский филиал Российской академии народного хозяйства и государ-

ственной службы при президенте РФ 

Зорина М.В., Калужский государственный университет имени К. Э. Циолковского 

 
Аннотация: Цифровизация российской экономики становится одним из ключевых приоритетов государства, уже 
сейчас активно реализуется проект «Цифровая экономика», однако при его реализации в регионах возникают 
сложности. Авторы статьи провели эконометрическую оценку затрат на внедрение и использование цифровых 
технологий в 20 регионах по итогам 2022 года на основе линейной множественной регрессии, выделили ключе-
вые факторы, которые влияют на затраты и реализацию цифровой трансформации, отметили факторы, которые в 
силу объективных причин не могут оказать значимое влияние на региональное развитие, а также построили про-
гнозное значение затрат для регионов. 
Ключевые слова: Цифровая экономика, развитие науки, линейная множественная регрессия, региональная эко-
номика, эконометрическая оценка 

 
Abstract: Digitalization of the Russian economy is becoming one of the key priorities of the state; the Digital Economy 
project is already being actively implemented, however, there are difficulties in its implementation in the regions. The 
authors of the article conducted an econometric assessment of the costs of implementation and use of digital technolo-
gies in 20 regions by the end of 2022 based on linear multiple regression, identified key factors that affect the costs 
and implementation of digital transformation, noted the factors that due to objective reasons are unable to have a sig-
nificant impact on regional development, and built a forecast value of costs for the regions. 
Keywords: Digital economy, science development, linear multiple regression, regional economy, econometric estima-
tion. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ЛОГИСТИЧЕСКОГО АУДИТА МОРСКИХ ПЕРЕВОЗОК  
УГЛЕВОДОРОДОВ В СЛОЖНЫХ ПРИРОДНО-КЛИМАТИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 
 

Салько М.Г., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Маковецкая Е.Г., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье определена актуальность и особенность логистических процессов нефтегазодобывающих 
предприятий, расположенных в Арктической зоне. Приведены отличительные факторы транспортировки нефти с 
морских платформ в сложных природно- климатических условиях. Авторами сформированы задачи и алгоритм 
логистического аудита нефтегазодобывающего предприятия, осуществляющего деятельность в Арктической зоне. 
Описаны аудиторские операции на каждом этапе диагностирования логистических процессов и представлен 
фрагмент оценки проведенного аудита. По результатам проведенной оценки предложены рекомендации по опти-
мизации системы управления логистическими процессами. В заключении сформулированы значимость и актуаль-
ность авторских рекомендаций.  
Ключевые слова: логистический аудит, транспортировка нефти и газа, Арктическая зона, нефтегазодобывающее 
предприятие. 
 
Abstract: The article determines the relevance and specificity of the logistics processes of oil and gas production enter-
prises located in the Arctic zone. The distinctive factors of oil transportation from offshore platforms in difficult natural 

and climatic conditions are given. The authors have formed the tasks and algorithm for a logistics audit of an oil and 
gas production enterprise operating in the Arctic zone. Audit operations at each stage of diagnosing logistics processes 
are described and a fragment of the assessment of the audit performed is presented. Based on the results of the as-
sessment, recommendations were proposed for optimizing the logistics process management system. In conclusion, 
the significance and relevance of the authors recommendations are formulated. 
Keywords: logistics audit, oil and gas transportation, Arctic zone, oil and gas production enterprise. 
 

 

СТРАТЕГИЯ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ  
СОБСТВЕННОСТИ ДЛЯ НОВЫХ МЕДИА 
 

Сумин И.А., аспирант, Российская государственная академия интеллектуальной собствен-

ности 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию вопросов разработки стратегии коммерциализации объектов интел-
лектуальной собственности для новых медиа. Актуализируются теоретические основы разработки стратегий ком-
мерциализации и монетизации. Уточняются особенности применения таких стратегий в деятельности новых ме-
диа. Разрабатывается и комплексно характеризуется стратегия коммерциализации объектов интеллектуальной 
собственности с фокусом на экономические цели и содержание данной стратегии.  
Ключевые слова: коммерциализация, монетизация, новые медиа, модели монетизации, управление интеллекту-
альной собственностью, объекты интеллектуальной собственности, стратегии коммерциализации. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the development of a strategy for the commercialization of intellectual 
property for new media. The theoretical foundations for developing commercialization and monetization strategies are 
updated. The features of the application of such strategies in the activities of new media are clarified. A strategy for the 
commercialization of intellectual property objects is being developed and comprehensively characterized with a focus 
on economic goals and the content of this strategy.   
Keywords: commercialization, monetization, new media, monetization models, intellectual property management, intel-
lectual property, commercialization strategies. 
 

 

 

ПРОЦЕСС РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ СОТРУДНИКОВ В ГОСТИНИЧНЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Хасан С., аспирант, старший преподаватель, Российский экономический университет им. 

Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В  статье обсуждается процесс развития компетенций сотрудников в гостиничных предприятиях через 
семь основных направлений управления этими компетенциями. Эти направлении: стратегическое планирование 
численности компетентных сотрудников, привлечение и отбор компетентных сотрудников, обучение для развития 
компетентных сотрудников, материальное и моральное стимулирование, увеличение формального и делового 
общения с компетентными сотрудниками со стороны руководства гостиничного предприятия через организуемые 
встречи, учитывать личные интересы компетентных сотрудников через сравнение их реально сформировавшего-
ся статуса в межличностных отношениях с занимаемой должностью, управление производительностью. Вход в 
процесс представляют требования потребителей и других заинтересованных сторон. Выход из процесса пред-
ставляют услуги, обеспечившие удовлетворённость потребителей и других заинтересованных сторон.   
Ключевые слова:  развитие компетенций сотрудников, гостиничные предприятия. 
 
Abstract: The article discusses the process of developing employee competencies in hotel enterprises through seven 
main areas of managing these competencies. These areas: strategic planning of the number of competent employees, 
attraction and selection of competent employees, training for the development of competent employees, material and 
moral incentives, increasing formal and business communication with competent employees by the management of the 
hotel enterprise through organized meetings, taking into account the personal interests of competent employees 
through comparison their actually formed status in interpersonal relationships with their position, performance man-
agement. The input to the process is the requirements of customers and other interested parties. The output from the 
process is represented by services that ensure the satisfaction of consumers and other interested parties. 
Keywords:  developing employee competencies, hotel enterprises. 
 

 
 

РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСЫ 
 
ЗЕЛЁНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ В РОЛИ И ВОЗДЕЙСТВИИ НА  
ТОРГОВЛЮ МЕЖДУ КИТАЕМ И РОССИЕЙ: ОБЗОР И ПРАКТИЧЕСКОЕ  
ОБСУЖДЕНИЕ ПОСЛЕДНИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

Би Чуньсяо, аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет 

Кузнецова Н.П., профессор, Санкт-Петербургский государственный университет 

Се Вэнькай, аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет 

  
Аннотация:  В условиях усиления мирового осознания охраны окружающей среды зеленые финансовые инстру-
менты, как инновационная финансовая модель, играют важную роль не только в области охраны окружающей 
среды, но также становятся всё более важным элементом международной торговли. Особенно для двух крупных 
стран, таких как Китай и Россия, их сотрудничество и развитие в области зеленых финансовых инструментов 
оказывают глубокое воздействие на мировой рынок зеленых финансов. В данной статье будет проведен обзор 
последних исследований о роли и воздействии зеленых финансовых инструментов в торговле между Китаем и 
Россией, а также будет проведено обсуждение практических аспектов. 
Ключевые слова: Зеленые финансовые инструменты, китайско-российская торговля, устойчивое развитие, охра-
на окружающей среды, сотрудничество и инновации 
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Abstract: Against the backdrop of the growing global awareness of environmental protection, green financial instru-
ments, as an innovative financial model, play a crucial role not only in environmental conservation but also increasingly 
in international trade. Particularly for two major countries, China and Russia, their cooperation and development in the 
field of green financial instruments have a profound impact on the global green finance market. This article provides a 
review of recent research on the role and impact of green financial instruments in Sino-Russian trade and discusses 
practical aspects. 
Keywords: Green financial instruments, Sino-Russian trade, sustainable development, environmental protection, coop-
eration, and innovation. 
 

 

ФИНАНСОВЫЙ МЕХАНИЗМ КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ  
ФЕДЕРАЦИИ КАК ИНСТРУМЕНТ ЭКОНОМИИ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ:  
ПРОЦЕДУРЫ ВЕДОМСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ И ВЫЯВЛЕНИЯ НАРУШЕНИЙ 
ПРИ ОПРЕДЕЛЕНИИ ПОСТАВЩИКА (ПОДРЯДЧИКА, ИСПОЛНИТЕЛЯ) 
 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Федерального казенное 

учреждение «Научно-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения 

наказаний Российской Федерации» 

  
Аннотация: Статья подчеркивает важность финансового механизма контрактной системы в Российской Федерации 
как эффективного инструмента для экономии бюджетных средств. Особое внимание уделяется процедурам ве-
домственного контроля и механизмам выявления нарушений в процессе определения поставщиков, подрядчиков 
и исполнителей. Это подразумевает не только соблюдение законодательных норм при проведении тендеров, но и 
эффективное применение мер контроля для предотвращения коррупции, неэффективного расходования средств 
и других нарушений. 
Ключевые слова: федеральная контрактная система, финансовый механизм, экономия бюджетных средств, госу-
дарственный финансовый контроль, ведомственный контроль, поставщик, подрядчик, исполнитель. 
 
Abstract: The article emphasizes the importance of the financial mechanism of the contract system in the Russian Fed-
eration as an effective tool for saving budget funds. Particular attention is paid to departmental control procedures and 
mechanisms for identifying violations in the process of identifying suppliers, contractors and performers. This involves 
not only compliance with legal regulations when conducting tenders, but also the effective implementation of controls 
to prevent corruption, waste of funds and other irregularities. 
Keywords: federal contract system, financial mechanism, budget savings, state financial control, departmental control, 
supplier, contractor, performer. 
 

 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СТРУКТУРЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
РЕЗЕРВОВ С УЧЕТОМ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 
 

Павлова А.В., аспирант, Финансовый Университет при Правительстве Российской Феде-

рации 

 
Аннотация: Целью статьи выступает разработка рекомендаций по совершенствованию структуры международных 
резервов Российской Федерации с учетом санкционных ограничений, введенных против ее финансовой системы. 
В рамках проведения исследования были использованы: метод аналитического анализа и метод логического ана-
лиза, метод статистическо-экономического анализа и графический метод. По результатам проведенного исследо-
вания раскрыты меры санкционного воздействия, негативно влияющие на способность Центрального Банка Рос-
сии к аккумуляции и управлению международными валютными резервами, исследован структурный состав и ко-
личество санкций против финансовой системы Российской Федерации.  Проведен анализ структуры международ-
ных резервов Российской Федерации на начало отчетной даты 2024 года. Определен потенциал международных 
валютных резервов «дружественных» стран, позволяющий Центральному Банку России планировать траты госу-
дарственных финансов в длительной перспективе с учетом воздействия финансово-инфраструктурных, экономи-
ческих и политических рисков. Автором сделан вывод, что в качестве рекомендации по совершенствованию 
структуры международных резервов Российской Федерации в целях наиболее эффективного управления между-
народными резервами и ухода от воздействия санкционных ограничений, Центральному Банку России рацио-
нальнее использовать валюты дружественных стран БРИКС, их платежно-расчетные системы и финансовую ин-
фраструктуру.  
Ключевые слова: санкции; финансовая система; международные резервы; структура; регулятор.  
 
Abstract: The purpose of the article is to develop recommendations on improving the structure of the international re-
serves of the Russian Federation, taking into account the sanctions restrictions imposed against its financial system. As 
part of the research, the following methods were used: the method of analytical analysis and the method of logical 
analysis, the method of statistical and economic analysis and the graphical method. According to the results of the 
study, sanctions measures that negatively affect the ability of the Central Bank of Russia to accumulate and manage 
international currency reserves are disclosed, the structural composition and number of sanctions against the financial 
system of the Russian Federation are investigated. The analysis of the structure of the international reserves of the 
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Russian Federation at the beginning of the reporting date 2024 was carried out. The potential of international foreign 
exchange reserves of "friendly" countries has been determined, which allows the Central Bank of Russia to plan spend-
ing of public finances in the long term, taking into account the impact of financial, infrastructural, economic and politi-
cal risks. The author concludes that as a recommendation to improve the structure of the international reserves of the 
Russian Federation in order to manage international reserves most effectively and avoid the impact of sanctions re-
strictions, the Central Bank of Russia should make more rational use of the currencies of friendly BRICS countries, their 
payment and settlement systems and financial infrastructure. 
Keywords: sanctions; financial system; international reserves; structure; regulator. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ С 
ПРИМЕНЕНИЕМ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ (FINTECH): ПРОГНОЗ  
ИЗМЕНЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ  
НОВОГО ИНСТРУМЕНТА ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ 
 

Тарасов Д.В., преподаватель, Московский Государственный Университет 

 
Аннотация: Цифровая трансформация на современном этапе является двигателем развития и совершенствования 
во многих сферах общества, финансовая отрасль не отступает общей тенденции. Изолированность и отчуждение, 
спровоцированное санкциями со стороны стран Запада, обернулось масштабными экономическими переменами 
внутри страны. Россия стоит на пороге кардинальных изменений: информационные технологии РФ обладают пе-
редовыми разработками в области Fintech, которые позволяют стране совершить грандиозный прорыв в мировой 
истории и стать лидером в цифровой финансовой отрасли. В статье приводятся статистические данные современ-
ного состояния финансовой структуры РФ, определяются критерии, предшествующие появлению Цифрового руб-
ля, проводится анализ влияния цифрового рубля на национальную экономику, разрабатывается концепция ввода 
в оборот Цифрового рубля.  
Ключевые слова: Fintech, финансовая система России, Цифровой рубль, инновации, экономические отношения. 
 
Abstract: Digital transformation at the present stage is the engine of development and improvement in many spheres 
of society, the financial industry does not retreat from the general trend. Isolation and alienation provoked by sanctions 
from Western countries turned into large-scale economic changes within the country. Russia is on the threshold of car-
dinal changes: information technologies of the Russian Federation have advanced developments in the field of Fintech, 
which allow the country to make a grandiose breakthrough in the world history and become a leader in the digital fi-
nancial industry. The article provides statistical data on the current state of the Russian Federations financial structure, 
defines the criteria preceding the emergence of the Digital Ruble, analyzes the impact of the Digital Ruble on the na-
tional economy, and develops the concept of putting the Digital Ruble into circulation. 
Keywords: financial system of Russia, Digital ruble, innovations, economic relations. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ  
ПЕРЕМЕЩЕНИЯ ЧЕРЕЗ ТАМОЖЕННУЮ ГРАНИЦУ ЕВРАЗИЙСКОГО  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА ЗАПРЕЩЕННЫХ ВЕЩЕСТВ И ПРЕПАРАТОВ В  
ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РФ 
 

Трушевская А.А., к.э.н., доцент, Северо-Западный институт управления – филиал РАН-

ХиГС 

Кардаш Л.Ф., преподаватель, Северо-Западный институт управления – филиал РАНХиГС 

Коптева Л.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет  

аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация: Глобализация, информатизация и автоматизация процессов производства и совершения определен-
ных процессов на международном уровне создает условия для разработки схем незаконного ввоза запрещенных 
веществ и препаратов, создавая угрозу национальной безопасности государств. Для достижения эффективности 
контроля, обеспечения национальной безопасности государства, должностные лица таможенных органов реали-
зуют определенные функции, связанные с пресечением нарушений таможенного законодательства, проверкой 
достоверности заявленных сведений на различных этапах совершения таможенных операций. 
Ключевые слова: национальная безопасность, таможенный контроль, Евразийский экономический союз, эффек-
тивность государственного контроля, таможенные операции, таможенная территория ЕАЭС. 
 
Abstract: Globalization, informatization and automation of production processes and the execution of certain processes 
at the international level creates conditions for the development of schemes for the illegal import of prohibited sub-
stances and drugs, creating a threat to the national security of states. To achieve effective control and ensure the na-
tional security of the state, customs officials perform certain functions related to the suppression of violations of cus-
toms legislation, verifying the accuracy of the declared information at various stages of customs operations. 
Keywords: national security, customs control, Eurasian Economic Union, effectiveness of state control, customs opera-
tions, customs territory of the EAEU. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ 
В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 
 

Янгирова Е.И., д.э.н., профессор, Уфимский университет науки и технологий 

Адылгареев В.И., аспирант, Уфимский университет науки и технологий 

 
Аннотация: В статье проведен анализ системы образования и распределения доходов населения в РФ за период 
2008-2022 гг. В результате исследования установлена скачкообразная динамика реальных доходов, что обуслов-
лено влиянием внутренних и внешних факторов. Несмотря на уменьшение численности населения с доходами 
ниже величины прожиточного минимума в процентном соотношении, в абсолютном значении данная величина 
остаётся достаточно высокой. Авторами выявлены факторы неравномерного распределения доходов и предложе-
ны меры, направленные на снижение их несправедливой дифференциации. 
Ключевые слова: доходы населения, бедность, дифференциация, распределение, уровень жизни. 
 
Abstract: The article analyzes the education system and distribution of income of the population in the Russian Federa-
tion for the period 2008-2022. As a result of the study, the abrupt dynamics of real incomes was established, which is 
due to the influence of internal and external factors. Despite the decrease in the population with incomes below the 
subsistence level in percentage terms, in absolute terms this value remains quite high. The authors identified factors of 
uneven income distribution and proposed measures aimed at reducing their unfair differentiation. 

Keywords: income of the population, poverty, differentiation, distribution, standard of living. 
 

 

РАЗДЕЛ 4. МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ГЛОБАЛИЗАЦИИ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ НИГЕРИИ И 
РОССИИ 
 

Агианаку Айегбени Виктор, аспирант, Новосибирский государственный университет  

экономики и управления «НИНХ» 

Агианаку Икпемуногена, аспирант, Новосибирский государственный университет  

экономики и управления «НИНХ» 

 
Аннотация: Глобализация повлияла на социально-экономические условия стран по всему миру. Цель данного 
исследования - сравнить влияние глобализации на Нигерию и Россию. В этом исследовании будут рассмотрены 
экономические, политические, культурные и технологические последствия глобализации для этих двух стран 
через такие факторы, как открытость торговли, прямые иностранные инвестиции, культурный обмен, техниче-
ский прогресс и политическая интеграция в глобальную систему Организации Объединенных Наций. Используя 
сравнительный подход, данное исследование направлено на выявление сходств и различий между нигерийским и 
российским опытом глобализации 
Ключевые слова: Глобализация, Сравнительные исследования, Нигерия, Россия, индустриализация 
 
Abstract: Globalization has affected the socio-economic conditions of countries around the world. The purpose of this 
study is to compare the impact of globalization on Nigeria and Russia. This study will look at the economic, political, 
cultural and technological impacts of globalization on these two countries through factors such as trade openness, FDI, 
cultural exchange, technological advances, and political integration into the global system of the ho on the. Employing 
a comparative approach, this study seeks to identify similarities and differences between the Nigerian and Russian ex-
periences of globalization 
Keywords: Globalization, Comparative Research, Nigeria, Russia, Industrialization 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССА ПЕРЕМЕЩЕНИЯ ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ  
МЕЖДУНАРОДНОЙ ПЕРЕВОЗКИ ЧЕРЕЗ ТАМОЖЕННУЮ ГРАНИЦУ ЕАЭС 
 

Гайдай А.А., к.э.н., ООО «Технопарк»  

Коптева Л.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: Целью научного исследования в статье является обоснование важнейших элементов регулирования и 
процесса перемещения транспортных средств международной перевозки для обеспечения полноты таможенного 
контроля. Являясь активным членом мирового сообщества ни одно государство не может существовать исключи-
тельно за счет собственных ресурсов, в таких условиях ежегодное увеличение всемирного товарооборота стано-
вится неизбежным. В силу географических отличий регионов торговли люди изобретали и совершенствовали уже 
существующие транспортные средства: от повозок до реактивных самолетов. Такие транспортные средства ис-
пользуются не только для передвижения пассажиров, но и для транспортировки международных грузов и от-
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правлений. В условиях международной экономической интеграции регулирование отношений, возникающих в 
процессе реализации таможенного контроля, привлекает особое внимание, как со стороны экономических сооб-
ществ, так и участников внешнеэкономических отношений. В первую очередь подобное внимание обусловлено 
действием внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на процессы перемещения товаров и транс-
портных средств. Изучение тенденций и особенностей перемещения транспортных средств международной пере-
возки, теоретические и нормативные основы регулирования, пути совершенствования сложившейся практики 
представляют особый научный интерес.  
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, международная торговля, транспортные средства между-
народных перевозок, таможенные операции и таможенный контроль, Евразийский экономический союз. 
 
Abstract: The purpose of the scientific research in the article is to substantiate the most important elements of regula-
tion and the process of moving vehicles of international transportation to ensure the completeness of customs control. 
Being an active member of the world community, no state can exist solely at the expense of its own resources, in such 
conditions, an annual increase in global trade becomes inevitable. Due to the geographical differences in the regions of 
trade, people invented and improved existing vehicles: from wagons to jet planes. Such vehicles are used not only for 
the movement of passengers, but also for the transportation of international goods and shipments. In the context of 
international economic integration, the regulation of relations arising in the process of implementing customs control 
attracts special attention from both economic communities and participants in foreign economic relations. First of all, 
such attention is due to the action of external and internal factors that influence the processes of movement of goods 
and vehicles. The study of trends and features of the movement of vehicles of international transportation, the theoret-
ical and regulatory foundations of regulation, and ways to improve existing practices are of particular scientific interest. 
Keywords: foreign economic activity, international trade, international transportation vehicles, customs operations and 
customs control, Eurasian Economic Union. 
 

 

ДЕОФШОРИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Шипов С.Н., аспирант, Уральский федеральный университет имени первого Президента 

России Б.Н. Ельцина 

 
Аннотация: В статье проанализированы характеристики офшорных зон, за счет которых данные территории яв-
ляются привлекательными для бизнеса. В ходе анализа научной литературы и статистических данных выявлено, 
что меры, предпринимаемые в рамках деофшоризации, положительно влияют на национальную экономику стра-
ны. В результате рассмотрения влияния санкций западных стран на процесс деофшоризации, был сделан вывод, 
что радикальное изменение геополитической ситуации позволило России осуществить более эффективные меро-
приятия по деофшоризации и укрепить национальную экономику. 
Ключевые слова: деофшоризация, офшоры, вывоз капитала, репатриация, национальная экономика, инструмен-
ты развития, безопасность. 
 
Abstract: The article analyzes the characteristics of offshore zones, due to which these territories are attractive for 
business. The analysis of scientific literature and statistical data revealed that the measures taken within the frame-
work of deoffshorization have a positive impact on the national economy of the country. As a result of considering the 
recommendations of Western countries on the deoffshorization process, it was concluded that a radical change in the 
geopolitical situation allowed Russia to implement more effective deoffshorization measures and strengthen the nation-
al economy. 
Keywords: deoffshorization, offshore companies, capital export, repatriation, national economy, development tools, 
security. 
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