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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
ЗНАНИЯ И ЦИФРОВИЗАЦИЯ ДАННЫХ В УПРАВЛЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ 
СИСТЕМАМИ 
 

Дадалко В.А., д.э.н., профессор, Академия военных наук Российской Федерации; Россий-

ский университет дружбы народов 

Николаевский В.В., к.э.н., доцент, Белорусский национальный технический университет 

 
Аннотация: Новые знания и их использование в современной экономике играют определяющую роль в формиро-
вании перспектив общественного развития. Основой получения новых знаний и их интернационализации и 
управления ими является адекватный, однозначный понятийный аппарат. В работе показано, что часто употреб-
ляемое понятие «цифровая экономика» отождествляется с одним из элементов экономической системы – цифро-
выми информационно-коммуникационными технологиями использующими данные, представленные в цифровой 
форме. Отсутствие объективного подхода к определению термина «цифровая экономика» затруднят адекватное 
понимание роли и места цифровых информационно-коммуникационных технологий в управлении знаниями и 
экономическими системами.  
Ключевые слова: экономическая система, управление, управление знаниями, информационно коммуникационные 
технологии, цифровая трансформация, «цифровая экономика». 
 
Abstract: New knowledge and its use in the modern economy play a decisive role in shaping the prospects for social 
development. The basis for obtaining new knowledge and its internationalization and management is an adequate, un-
ambiguous conceptual apparatus. The work shows that the often-used concept of “digital economy” is identifying with 
one of the elements of the economic system - digital information and communication technologies that use data pre-
sented in digital form. The lack of an objective approach to defining the term “digital economy” will make it difficult for 
adequately understanding the role and place of digital information and communication technologies in the management 
of knowledge and economic systems. 
Keywords: economic system, management, knowledge management, digital information and communication technolo-
gies, digital transformation, "digital economy". 
 

 

РАЗДЕЛ 2. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ И ПРОФИЛАКТИКЕ 
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ ПРЕСТУПНОСТИ 
 

Баженов С.И., д.э.н., профессор, Уральский юридический институт МВД России 

Дмитриев К.О., преподаватель, Уральский юридический институт МВД России 

 
Аннотация: Ведение. В последнее время в общественном сознании граждан многих государств насильственно 
закладываются извращенные формы западно-демократических ценностей, как истинный и единственно правиль-
ный вектор развития человеческого общества. Рассматриваются современные тенденции, структура, причины, 
мотивы и виды транснациональной преступности, а также формы, способы и направления борьбы и профилакти-
ки указанной преступности. Цель - анализ предупредительных профилактических методов по профилактике с 
транснациональной организованной преступностью. Использованы системно-структурный, формально-
логический, сравнительно правовой анализ. Материалы, результаты и обсуждение. Определены формы взаимо-
действия правоохранительных структур разных стран в части борьбы с международными экономическими и нало-
говыми преступлениями. Одним из важнейших аспектов борьбы с международной экономической и организован-

ной преступностью является осуществление обмена информацией между оперативными аппаратами государств. 
Однако осуществление данного направления деятельности требует создания необходимых нормативно-правовых 
условий, путем заключения соответствующих международных договоров и соглашений. Выводы. Эффективное 
противодействие всем вышеуказанным видам транснациональных противоправных деяний в сфере экономики 
невозможно без деятельности и надлежащего взаимодействия правоохранительных органов разных государств.  
Ключевые слова: транснациональная преступность, международные преступления, формы противодействия, 
формы международного сотрудничества в борьбе с преступностью, легализация денежных средств, налоговые 
преступления 
 
Abstract: Conduction. Recently, perverted forms of Western democratic values have been forcibly laid in the public con-
sciousness of citizens of many states, as the true and only correct vector of human society development. Objectives: 
To summarize and conduct a theoretical analysis of preventive preventive methods for the prevention of transnational 
organized crime. Materials and methods. The research uses methods of theoretical and empirical knowledge acquisi-
tion: system-structural, formal-logical, comparative legal analysis. Results and discussions. One of the most important 
aspects of the fight against international economic and organized crime is the exchange of information between the 
operational apparatus of States. However, the implementation of this activity requires the creation of the necessary 
regulatory conditions, through the conclusion of relevant international treaties and agreements. Conclusions. Effective 
counteraction to all the above types of transnational illegal acts in the economic sphere is not possible without the ac-
tivities and proper interaction of law enforcement agencies of different state 
Keywords: transnational crime, international crimes, forms of countering transnational crime, forms of international 
cooperation in combating crime, money laundering, tax crimes. 
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БАДДИНГ КАК ИННОВАЦИОННЫЙ МЕТОД АДАПТАЦИИ ПЕРСОНАЛА 
 

Гильдингерш М.Г., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

Мартынова Ю.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

Чурай В.С., к.соц.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический уни-

верситет 

 
Аннотация: Проведение эффективных адаптационных мероприятий является важной составляющей процесса 
интеграции новых сотрудников в существующую среду компании. Одним из таких методов, который можно ис-
пользовать для эффективной адаптации персонала, является баддинг — процесс, в рамках которого новый со-
трудник взаимодействует с более опытным сотрудником, чтобы овладеть навыками и знаниями, необходимыми 
для выполнения своих должностных обязанностей. Однако, несмотря на широкое применение баддинга, его эф-
фективность и полезность до сих пор остаются недостаточно исследованными. Актуальность исследования обу-
словлена тем, что применение инновационных методов адаптации персонала является наиболее приоритетным 
направлением при формировании эффективной системы управления персоналом. Целью данного исследования 
является анализ метода баддинга в контексте его эффективности при использовании в адаптации персонала. 
Использовались такие методы, как: систематический обзор литературы, эмпирическое исследование и статисти-
ческий анализ данных. Результаты исследования показали, что баддинг является эффективным методом адапта-
ции персонала. Сотрудники, участвующие в программе баддинга, демонстрируют более быструю и успешную 
адаптацию к новым условиям труда, а также проявляют более высокую производительность. Дополнительно были 
выявлены факторы, влияющие на эффективность баддинга, такие как качество взаимодействия новых и опытных 
сотрудников, поддержка со стороны руководителей, наличие четких целей и задач у нового сотрудника. Выводы 
исследования подтверждают актуальность и значимость применения баддинга в практике управления персоналом 
для эффективной адаптации новых сотрудников. Полученные результаты исследования могут быть применены 
для разработки и оптимизации программ баддинга, а также для обеспечения успешной адаптации персонала к 
новым условиям работы. 
Ключевые слова: адаптация персонала, баддинг, развитие персонала, методы адаптации, эффективность персо-
нала, человеческие ресурсы, управление человеческими ресурсами. 
 
Abstract: Conducting effective adaptation activities is an important part of the process of integrating new employees 
into the existing company environment. One such method that can be used for the effective adaptation of staff is bad-
ding the process of interaction with an experienced employee to acquire the necessary skills and knowledge to perform 
their duties; adapt the personnel. However, despite its widespread use, the effectiveness and utility of badding remain 
under-researched. Topicality of the survey is caused by the fact that the application of innovating methods of manpow-
er adaptation is the major priority in the formation of an efficient human resources management system. The purpose 
of this survey is to explore the badding method in the context of its effectiveness when used in the adaptation of per-
sonnel. Methods such as systematic literature review, empirical research, and statistical data analysis were utilized. The 
study demonstrated the effectiveness of budding methods in personnel adjustment. Employees participating in the 
badding program demonstrate faster and more successful adaptation to new working conditions, as well as higher 
productivity. In addition, factors affecting the effectiveness of badding were identified, such as the quality of interaction 
of new and experienced staff, support from managers, the presence of clear goals and objectives for the new employ-
ee. The findings of the study confirm the pertinence and significance of the usage of badding practically of personnel 
management for the effective adaptation of new employees. The findings of the research may be applied to optimize 
and develop the badding programme, as well as to ensure the successful adaptation of staff to new working conditions. 

Keywords: personnel adaptation, badding, personnel development, methods of adaptation, personnel efficiency, human 
resources, human resource management. 
 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИЗУЧЕНИЯ ПРОСТРАНСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ТЕРРИТОРИИ (НА ПРИМЕРЕ РЕГИОНОВ ЮФО) 
 

Грохотова Е.П., аспирант, Таганрогский институт управления и экономики 

Олейникова И.Н., д.э.н., профессор, Таганрогский институт управления и экономики 

 
Аннотация: В эпоху глобальной экономической интеграции формируется тенденция активизации роли регионов в 
международном контексте. Пользуясь своими юридическими правами, они формируют уникальную экономиче-
скую стратегию. При этом, их способность создавать и расширять связи с другими регионами и странами напря-
мую связана с эффективным использованием их территориальных ресурсов. Эти ресурсы определяют их место 
как на глобальной арене, так и внутри страны. Данный факт акцентирует внимание на значимости анализа про-
странственного потенциала территории регионов. Если рассмотреть регионы как части экономической системы, 
то становится очевидным, что интересы субъектов государственной власти разного уровня иногда пересекаются, 
вызывая конкуренцию за важные ресурсы и инвестиции. Неравномерное распределение экономической активно-
сти на различных уровнях приводит к потребности в переосмыслении роли и значимости региональных ресурсов. 
Оценка пространственного потенциала территории регионов требует новых подходов и инструментов. Объектом 
исследования выступает пространственный потенциал территории регионов. Цель – характеристика сущности и 
методических основ изучения пространственного потенциала с апробацией по материалам регионов ЮФО. Мето-
ды исследования – контент-анализ, системный и сравнительный анализ, документальный метод.  
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Ключевые слова: развитие экономики, развитие регионов РФ, пространственный потенциал, регионы ЮФО, стра-
тегия развития, инвестиционное сотрудничество, инновационный процесс. 
 
Abstract: In the era of global economic integration, a tendency is emerging to intensify the role of regions in the inter-
national context. Using their legal rights, they formulate a unique economic strategy. At the same time, their ability to 
create and expand connections with other regions and countries is directly related to the effective use of their territorial 
resources. These resources determine their place both on the global stage and within the country. This fact focuses 
attention on the importance of analyzing the spatial potential of the regions. If we consider regions as parts of an eco-
nomic system, it becomes obvious that the interests of government entities at different levels sometimes intersect, 
causing competition for important resources and investments. The uneven distribution of economic activity at various 
levels leads to the need to rethink the role and significance of regional resources. Assessing the spatial potential of re-
gional territories requires new approaches and tools. The object of the study is the spatial potential of the regional ter-
ritory. The goal is to characterize the essence and methodological foundations of studying spatial potential with testing 
based on materials from the regions of the Southern Federal District. Research methods – content analysis, systemic 
and comparative analysis, documentary method. 
Keywords: economic development, development of regions of the Russian Federation, spatial potential, regions of the 
Southern Federal District, development strategy, investment cooperation, innovation process. 
 

 

КАДРОВАЯ ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ: СОСТОЯНИЕ, 
ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Есенин М.А., к.э.н., доцент, МИРЭА – Российский технологический университет 

 
Аннотация: Дефицит кадров является острой проблемой российской экономики, ограничивающей ее развитие.  В 
работе дана характеристика динамики важнейших показателей занятости и безработицы, коэффициентов напря-
женности рынка труда, тесно взаимосвязанных с кадровой обеспеченностью экономики. Рассмотрены факторы, 
во многом определившие «кадровый голод» в российской экономике. Показаны перспективные направления по-
вышения сбалансированности спроса на кадры и предложения на рынке труда. 
Ключевые слова: занятость, безработица, дефицит кадров, кадровая обеспеченность. 
 
Abstract: The shortage of personnel is an acute problem in the Russian economy, limiting its development. The article 
presents a characterization of the dynamics of the most important indicators of employment and unemployment, labor 

market tension coefficients, which are closely related to the staffing provision of the economy. The factors that largely 
determined the staff shortage in the Russian economy are considered. Promising directions for improving the balance of 
demand for personnel and supply in the labor market are shown. 
Keywords:  employment, unemployment, staff shortage, staffing provision. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА МАЛОГО И 
СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
 

Красюк Ю.В., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В работе рассматриваются основные меры государственной поддержки экспорта малых и средних 
предприятий на современном этапе. Анализируется динамика государственной поддержки экспорта таких компа-
ний. Сформулированы ограничения и проблемы государственной поддержки экспорта малых и средних компаний 
на современном этапе. 
Ключевые слова: малый и средний бизнес, экспорт, государственная поддержка, санкции. 
 
Abstract: The paper examines the main measures of state support for the export of small and medium-sized enterpris-
es at the present stage. The dynamics of state support for the export of such companies is analyzed. The limitations 
and problems of state support for the export of small and medium-sized companies at the present stage are formulat-
ed. 
Keywords: small and medium-sized businesses, export, government support, sanctions. 
 

 

ВЗАИМОСВЯЗЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ И  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ИННОВАЦИЙ: ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ПОДХОДЫ (ПО 
МАТЕРИАЛАМ РЕСУРСА CHINA NATIONAL KNOWLEDGE INFRASTRUCTURE) 
 

Лю Цзэнбяо, аспирант, Московский педагогический государственный университет 

Платонова Е.Д., д.э.н., профессор, Московский педагогический государственный универ-

ситет 
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Аннотация: Устойчивое развитие предприятий в условиях «зеленой» экономики — это ключ к достижению согла-
сованного развития экономики, общества и окружающей среды. Благодаря технологическим инновациям пред-
приятия могут изменить способ производства, повысить эффективность использования ресурсов, уменьшить за-
грязнение окружающей среды, создать больше возможностей для трудоустройства и  создания социальных благ. 
В статье  представлены исследовательские подходы зарубежных авторов к взаимосвязи между устойчивым раз-
витием предприятия и технологическими инновациями, отмечается ключевая роль технологических инноваций 
для обеспечения устойчивого развития предприятия. В своих исследованиях китайские экономисты  подчёркива-
ют важность разработки и внедрения технологических инноваций на малых и средних предприятиях для дости-
жения их устойчивого развития. Исследователи выдвигают тезис о том, что экологический подход к разработке и 
внедрению технологических инноваций является ключевым способом содействия экономическому развитию и 
экологическому балансу, а устойчивое развитие предприятий способствует устойчивому развитию  региональной 
и национальной экономики Китая.   
Ключевые слова: устойчивое развитие, технологические инновации, устойчивое развитие предприятий, малые и 
средние предприятия, экологический подход, региональная экономика. 
 
Abstract: Enterprise sustainable development is the key to realizing the coordinated development of economy, society 
and environment. Through technological innovation, enterprises can change the way they produce, improve resource 
efficiency, reduce pollution, and create more employment opportunities and social benefits. The article presents re-
search approaches of foreign authors to   interconnection between sustainable development of the enterprise and tech-
nological innovations, and notes the key role of technological innovations to ensure sustainable development of the 
enterprise. In their studies, Chinese economists have emphasized the importance of developing and implementing 
technological innovation in small and medium-sized enterprises to achieve their sustainable development. The re-
searchers put forward the thesis that the ecological approach to the elaboration and implementation of technological 
innovation is a key way to promote the economic development and ecological balance, and the sustainable develop-
ment of enterprises contributes to the sustainable development of Chinas regional and national economy. 
Keywords: sustainable development, technological innovation, sustainable development of enterprises, small and me-
dium-sized enterprises, environmental approach, regional economy. 
 
 
 
 

ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ НОВОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ 
 

Мартынова Ю.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

Черепков Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: Цель статьи – выявить предпосылки к формированию новой системы управления инновационным 
развитием, показать актуальность данного вопроса и раскрыть движущие механизмы, которые определяют эту 
актуальность. Статья носит относительно обзорный характер и может слабо учитывать отдельные изменения, 
имеющие место в экономическом поле. При этом, характер общих тенденций не вызывает сомнений, а потому 
вполне конкретно определяет актуальность более внимательного изучения вопроса управления инновационным 
развитием с опорой на системный подход и его закрепление в качестве реальных механизмов и даже государ-
ственных и общественных институтов, закреплённых в деятельности органов власти и крупных экономических 
игроков на отечественном рынке. Необходимость такой системной работы давно назрела, что доказывают от-
дельные инициативы крупных компаний.   
Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационное развитие, система управления инновационным 
развитием.  
 
Abstract: The purpose of the article is to identify the prerequisites for the formation of a new management system for 
innovative development, to show the relevance of this issue and to reveal the driving mechanisms that determine this 
relevance. The article is of a relatively overview nature and may poorly take into account individual changes taking 
place in the economic field. At the same time, the nature of the general trends is beyond doubt, and therefore quite 
specifically determines the relevance of a more careful study of the issue of innovative development management 
based on a systematic approach and its consolidation as real mechanisms and even state and public institutions an-
chored in the activities of authorities and major economic players in the domestic market. The need for such systematic 
work has long been overdue, which is proved by individual initiatives of large companies. 
Keywords: innovative activity, innovative development, management system. 
 

 

ВЛИЯНИЕ СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ НА ЭКОНОМИКУ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Морозова Н.А., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет им. Н.И. Лобачевского; Нижегородская академия МВД России  

Плотников М.А., Национальный исследовательский Нижегородский государственный 

университет им. Н. И. Лобачевского 
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Аннотация: В настоящее время РФ находится под западными санкциями. В статье рассмотрены главные санкции 
против России после начала СВО и как РФ справилась с ними. Рассмотрены меры правительственной поддержи 
экономики страны. 
Ключевые слова: Специальная военная операция, санкции, экономика, фондовый рынок, валюта.   
 
Abstract: Currently, the Russian Federation is under Western sanctions. The article examines the main sanctions 
against Russia after the start of the SVO and how the Russian Federation dealt with them. The measures of govern-
ment support for the countrys economy are considered. 
Keywords: Special military operation, sanctions, economy, stock market, currency. 
 

 

ПРИМЕНЕНИЕ SKILL-BASED ПОДХОДА К НАЙМУ СОТРУДНИКОВ НА ПРИМЕРЕ 
ПРОФЕССИИ АНАЛИТИКА ДАННЫХ 
 

Нойман Д.А., ООО «Хэдхантер» 

Нойман Р.Ф., ООО «Нетология» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные подходы к найму сотрудников. Показан skill-based подход к найму на 
примере продуктового, BI, HR и веб-аналитика. Выделены ключевые навыки аналитиков, полученные с помощью 
парсинга данных и обработанные с помощью методологической экспертизы. Выявлена схожесть навыков, что 

позволяет расширить возможности работодателя при использовании skill-based найма. 
Ключевые слова: рынок труда, role-based hiring, degree-based найм, experience-based найм, skill-based найм, 
аналитик данных 
 
Abstract: The article discusses the main approaches to hiring employees. A skill-based approach to hiring is considered 
using the example of a product, BI, HR and web analyst. The key skills of analysts obtained through data parsing and 
processed with the help of methodological expertise are shown. The similarity of skills has been revealed, which makes 
it possible to expand the employers capabilities when using skill-based hiring. 
Keywords: labor market, role-based heating, degree-based us, experience-based us, skill-based hiring, data analyst 
 

 

ВЗИМАНИЕ ПЛАТЫ ЗА ПОЛЬЗОВАНИЕ ПЕРЕГРУЖЕННЫМИ УЧАСТКАМИ  
ДОРОГ КАК ФАКТОР УПРАВЛЕНИЯ СПРОСОМ НА ДОРОГИ 
 
Сакульева Т.Н., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье определены основные факторы политики городского транспорта, а также установление 
надлежащего уровня платы за пользование перегруженными участками дорог. Потери времени в заторах, возни-
кающие из-за очередей, налагают расходы на всех участников дорожного движения. Важным аспектом является 
установление надлежащего уровня платы за пользование перегруженными участками дорог. При внедрении схе-
мы взимания платы за пользование перегруженными участками дорог необходимо учитывать множество эксплуа-
тационных аспектов. Взимание платы за пользование перегруженными участками дорог поможет уменьшить за-
торы за счет сокращения спроса на пользование ими, в первую очередь на поездки в часы пик. Взимание платы 

за пользование перегруженными участками дорог предлагает перспективы двойной выгоды: оно способно улуч-
шить общее благосостояние в районе, где такое взимание платы введено; и оно же может увеличить доходы, ко-
торые могут быть использованы для дальнейшего улучшения благосостояния в районе.   
Ключевые слова: транспортные средства, взимание платы, тарифы, система ценообразования, дорожное движе-
ние, пропускная способность, дорожно-транспортные происшествия. 
 
Abstract: The article identifies the main factors of urban transport policy, as well as the establishment of an appropriate 
level of payment for the use of congested sections of roads. The loss of time in traffic jams caused by queues imposes 
costs on all road users. An important aspect is to establish an appropriate level of payment for the use of congested 
sections of roads. When implementing a charging scheme for the use of congested sections of roads, many operational 
aspects must be taken into account. Charging for the use of congested sections of roads will help reduce congestion by 
reducing demand for their use, primarily for trips during peak hours. Charging for the use of congested sections of 
roads offers the prospect of a double benefit: it can improve the general well-being in the area where such charging is 
introduced; and it can also increase revenues that can be used to further improve well-being in the area. 
Keywords: vehicles, toll collection, tariffs, pricing system, traffic, capacity, traffic accidents. 
 

 

ОЦЕНКА СТОИМОСТИ КОМПАНИИ НА ПРИМЕРЕ ПАО ГК «САМОЛЕТ» 
 

Соколова А.А., к.э.н., доцент, Северо-Кавказский федеральный университет 

Темирбулатова И.Р., Северо-Кавказский федеральный университет 

Казакова А.А., Северо-Кавказский федеральный университет  
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Аннотация: Исследование посвящено актуальной проблематике деятельности акционерных обществ – оценке 
стоимости бизнеса. Цель работы заключается в проведении оценки акционерной стоимости компании и изучению 
современного состояния российского девелоперского рынка. Объектом научной статьи выступает крупная рос-
сийская строительная компания – ПАО ГК «Самолет». В рамках статьи проведена оценка стоимости бизнеса с 
использованием сравнительного и доходного подхода, опционной модели. Рассчитана итоговая стоимость компа-
нии. 
Ключевые слова: оценка, стоимость компании, доходный подход, дисконтирование, денежный поток, сравни-
тельный подход, опционная модель, ПАО ГК «Самолет». 
 
Abstract: The study is devoted to a current issue in the activities of joint-stock companies - business valuation. The 
purpose of the work is to assess the shareholder value of the company and study the current state of the Russian de-
velopment market. The object of the scientific article is a large Russian construction company – PJSC Samolet Group of 
Companies. The article assesses the value of a business using a comparative and income approach and an option mod-
el. The total value of the company is calculated. 
Keywords: valuation, company value, income approach, discounting, cash flow, comparative approach, option model, 
PJSC Samolet Group of Companies. 
 

 

К ВОПРОСУ О КОНКУРЕНЦИИ НА РЫНКЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК  
 

Степанова Е.Н., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В современном мире накоплен достаточный опыт эффективного использования бюджетных средств, в 
том числе выделяемых на закупку товаров, работ и услуг для обеспечения государственных нужд. При этом кон-
куренцию по праву можно считать одним из механизмов, который способствует эффективному использованию 
бюджетных средств на разных уровнях бюджетной системы. В статье представлен обзор основных показателей, 
характеризующих особенности конкуренции на рынке государственных закупок на примере Хабаровского края. 
Аналитической основой являются данные из сводных отчетов Комитета государственного заказа Правительства 
Хабаровского края (далее Комитет) за первое полугодие 2023 г. и аналогичный период 2022 г. 
Ключевые слова: Государственные закупки, контрактная система, заказчики, конкуренция, рынок государствен-
ных закупок, принципы контрактной системы. 
 
Abstract: In the modern world, sufficient experience has been accumulated in the effective use of budget funds, includ-
ing those allocated for the purchase of goods, works and services to meet state needs. At the same time, competition 
can rightfully be considered one of the mechanisms that contributes to the effective use of budget funds at different 
levels of the budget system. The article presents an overview of the main indicators characterizing the features of 
competition in the public procurement market on the example of the Khabarovsk Territory. The analytical basis is data 
from the consolidated reports of the State Procurement Committee of the Government of the Khabarovsk Territory for 
2022 and 2023. 
Keywords: Public procurement, contract system, customers, competition, public procurement market, principles of the 
contract system. 
 

 

ПОСТРОЕНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В ПРОЦЕССЕ РАЗВИТИЯ  
ТРАНСГРАНИЧНОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ МЕЖДУ КИТАЕМ И РОССИЕЙ 
 

Сун Цичао, Казанский федеральный университет 

 
Аннотация: Российская электронная платформа OZON в условиях активного взаимодействия с китайскими тор-
говцами становится ключевым игроком в трансграничной электронной коммерции. Исследование фокусируется на 
применении традиционных методов управления затратами микро- и малых предприятий на платформе, выявляя 
их ограничения. В результате подчеркивается необходимость разработки эффективной системы бухгалтерского 
учета для предотвращения рисков и обеспечения устойчивого развития. 
Ключевые слова: малые предприятия, трансграничная электронная коммерция, управление бухгалтерским уче-
том, китайско-российская экономика, торговля. 
 
Abstract: The increasing prominence of the Russian e-commerce platform, OZON, as a major player in cross-border 
trade with Chinese merchants necessitates a comprehensive examination of the prevailing traditional cost management 
methods employed by micro and small enterprises on this platform. This study sheds light on the limitations of these 

conventional approaches. The findings underscore the imperative to devise a robust accounting system capable of miti-
gating risks and fostering sustainable development in the realm of cross-border e-commerce.  
Keywords: Small enterprises, Cross-border e-commerce, Accounting management, Sino-Russian economy, Trade. 
 

 

ЛИЧНЫЕ ПОДСОБНЫЕ ХОЗЯЙСТВА: ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ  
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
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Черняков М.К., д.э.н., профессор, Новосибирский государственный технический универ-

ситет; Сибирский университет потребительской кооперации 

Чернякова М.М., д.э.н., профессор, Сибирский институт управления Российской академии 

народного хозяйства и государственной службы 

Эйзенбарт Г.А., аспирант, Новосибирский государственный технический университет  

 
Аннотация: Авторами представлен анализ факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность личных 
подсобных хозяйств. Сформирована классификации факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность 
личных подсобных хозяйств. Предоставлен краткий обзор методов оценки инвестиционной привлекательности 
личных подсобных хозяйств. 

Ключевые слова: личные подсобные хозяйства, инвестиционная привлекательность, факторы, оценка инвестици-
онной привлекательности. 
 
Abstract: The authors present an analysis of factors influencing the investment attractiveness of private farms. A clas-
sification of factors influencing the investment attractiveness of private farms has been formed. A brief overview of 
methods for assessing the investment attractiveness of private farms is provided. 
Keywords: personal subsidiary plots, investment attractiveness, factors, assessment of investment attractiveness. 
 

 
 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР ПРОЕКТНЫХ  
ОРГАНИЗАЦИЙ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ  
 

Уварова С.С., д.э.н., профессор, Воронежский Государственный Технический Университет  

Юрченко А.И., аспирант, Воронежский Государственный Технический Университет 

 
Аннотация: Большое количество параметров и факторов, влияющих на деятельность проектных организаций, 
делают каждую из них уникальной. В статье приводится авторская методика классификации организационных 
структур проектных организаций, которая позволяет провести формализацию внутренних взаимодействий и в 
дальнейшем построить экономико-математические модели для расчета и планирования эффективности производ-
ственно-хозяйственной деятельности. Типы организационных структур, приведенные в статье, применены к ор-
ганизации деятельности компаний, в результате чего произведено краткое описание основных функций подраз-
делений и сделаны выводы о преимуществах и недостатках организационных структур компаний. В итоге обосно-
вана целесообразность применения матричной организационной структуры в современных проектных компаниях, 
в силу ее гибкости и адаптационной способности. 
Ключевые слова: организационная структура, матричная структура, проектные работы, организация, оценка 
 
Abstract: A large number of parameters and factors affecting the activities of design organizations make each of them 
unique. The article presents the authors methodology for classifying the organizational structures of design organiza-
tions, which allows to formalize internal interactions and further build economic and mathematical models for calculat-
ing and planning the efficiency of production and economic activities. The types of organizational structures given in 
the article are applied to the organization of companies activities, as a result of which a brief description of the main 
functions of departments is made and conclusions are drawn about the advantages and disadvantages of organizational 
structures of companies. As a result, the expediency of using a matrix organizational structure in modern design com-
panies is justified, due to its flexibility and adaptability. 
Keywords: organizational structure, matrix structure, project work, organization, evaluation 
 

 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ  
ГРУЗОВЫХ ОПЕРАТОРОВ 
 

Бекбергенева Д.Е., Югорский государственный университет 

Гузенко Н.В., Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Современная социально-экономическая ситуация, сильнейшая турбулентность российской экономики 
напрямую влияет на конкурентоспособность транспортных компаний в сфере железнодорожных перевозок. Поиск 
и адаптация современных цифровых решений в ответ на трансформационные изменения конъюнктуры транс-
портного рынка лежат в плоскости применения стратегии диверсификации. Данное обстоятельство актуализирует 
применение стратегических и логистических решений российских операторов грузовых перевозок в рамках адап-
тации к современным рыночным реалиям, совершенствованию транспортно-логистических услуг, и оптимизации 
структурных преобразований сервисной составляющей перевозочного процесса. Всё это оказывает существенное 
влияние на структуру логистических и транспортных услуг, определение степени влияния клиентов на изменения 
качества сервиса и разработку системной маркетинговой стратегии по продвижению наиболее конкурентных 
транспортных продуктов на отечественный рынок перевозок. 
Ключевые слова: диверсификация, транспортно-логистические услуги, маркетинговые коммуникации, грузовой 
транспорт, логистические операторы. 
 
Abstract: The current socio-economic situation and the severe turbulence of the Russian economy directly affect the 
competitiveness of transport companies in the field of rail transportation. The search and adaptation of modern digital 
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solutions in response to transformational changes in the transport market conditions lies in the application of a diversi-
fication strategy. This circumstance actualizes the application of strategic and logistical solutions of Russian freight 
transport operators in the framework of adaptation to modern market realities, improvement of transport and logistics 
services, and optimization of structural transformations of the service component of the transportation process. All this 
has a significant impact on the structure of logistics and transport services, determining the degree of influence of cus-
tomers on changes in the quality of service and developing a systematic marketing strategy to promote the most com-
petitive transport products to the domestic transportation market. 
The results of the study are designed to identify a significant impact on the structure of logistics and transport services, 
determine the degree of influence of customers on changes in the quality of service and develop a systematic market-
ing strategy to promote the most competitive transport products on the domestic transportation market. 
Keywords: diversification, transport and logistics services, marketing communications, freight transport, logistics oper-
ators. 
 

 

 

К ВОПРОСУ О КРИТЕРИЯХ И ПОКАЗАТЕЛЯХ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТНЫХ  
ПРЕИМУЩЕСТВ ТРАНСПОРТНОЙ ПРОДУКЦИИ НА РЫНКЕ ГРУЗОВЫХ  
ПЕРЕВОЗОК 
 

Богер А.Д., аспирант, РУТ (МИИТ) 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию критериев и показателей оценки конкурентных преимуществ транс-
портной продукции на рынке грузовых перевозок. Выделяется влияние состояния транспортной продукции на 
спрос грузовых перевозок транспортной компании. Определяются количественные и качественные критерии, 
позволяющие оценивать конкурентные преимущества транспортной продукции. По итогам исследования делают-
ся выводы о необходимости развития критерия безопасности и входящих в него структуру показателей. 
Ключевые слова: конкурентное преимущество, транспортная продукция, безопасность, тариф, критерии оценки 
конкурентных преимуществ, рынок грузовых перевозок.  
 
Abstract. The article is devoted to the study of criteria and indicators for assessing the competitive advantages of 
transport products in the freight transportation market. The influence of the state of transport products on the demand 
for freight transport of a transport company is highlighted. Quantitative and qualitative criteria are determined to eval-
uate the competitive advantages of transport products. Based on the results of the study, conclusions are drawn about 
the need to develop a safety criterion and the structure of indicators included in it.  
Keywords: competitive advantage, transport products, safety, tariff, criteria for assessing competitive advantages, 
freight transportation market.  
 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛЫХ ФОРМ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
 

Денисова Н.А., к.э.н., доцент, Российская академия народного хозяйства и государствен-

ной службы при Президенте РФ      

Глинская М.В., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов  

 
Аннотация: Развитие современных экономических отношений требует обеспечения эффективного функциониро-
вания важнейших ее субъектов-предприятий малого бизнеса, деятельность которых осуществляется в условиях 
динамичной конкурентной среды, сложной рыночной конъюнктуры, асимметричного информационного простран-
ства и циклического развития экономики. В статье представлен авторский подход в сфере управления обеспече-
нием экономической безопасности представителей малого бизнеса, а также проведен анализ методологической 
базы, раскрывающей  её особенности в деятельности хозяйствующих субъектов. 
Ключевые слова: малый бизнес, экономическая безопасность, неопределенность и риски.  
 
Abstract: The development of modern economic relations requires ensuring the effective functioning of its most im-
portant subjects-small businesses, whose activities are carried out in a dynamic competitive environment, complex 
market conditions, an asymmetric information space and cyclical economic development. The article presents the au-
thors approach in the field of managing the economic security of small businesses, as well as an analysis of the meth-
odological framework that reveals its features in the activities of business entities. 
Keywords: small business, economic security, uncertainty and risks. 
 

 

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
 

Кривенок Д.А., Уральский государственный университет путей сообщения; Федеральное 

бюджетное учреждение науки Екатеринбургский медицинский научный центр профилакти-

ки и охраны здоровья рабочих промышленных предприятий  
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Чернышова Л.И., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообще-

ния 

 
Аннотация: Конкурентоспособность организации является основой ее успешного функционирования в современ-
ных экономических условиях. Рост конкурентоспособности основан на регулярном анализе факторов, обеспечи-
вающих ее повышение не только в текущий момент, но и в стратегической перспективе. В статье представлены 
результаты анализа конкурентоспособности организации здравоохранения, а также предложены авторские опре-
деления понятий «конкурентоспособность медицинской организации» и «конкурентоспособность медицинских 
услуг». 
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность организации, SWOT-анализ, конкурентоспособность ме-
дицинской организации, здравоохранение.  
DOI публикации: 10.48521/FINBIZ.2024.247.1.001 
 
Abstract: The competitiveness of an organization is the basis for its successful functioning in modern economic condi-
tions. The growth of competitiveness is based on regular analysis of the factors that ensure its increase not only at the 
current moment, but also in the strategic perspective. The article presents the results of an analysis of the competi-
tiveness of a healthcare organization, and also proposes the authors definitions of the concepts «competitiveness of a 
medical organization» and «competitiveness of medical services». 
Keywords: competition, organization competitiveness, SWOT analysis, competitiveness of a medical organization, 
healthcare competition. 
DOI: 10.48521/FINBIZ.2024.247.1.001 
 

 

ИНТЕГРИРОВАННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ: 
СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЯ 
 

Ладушин Д.П., аспирант, Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского 

 
Аннотация: В статье представлен понятийный аппарат «интегрированного планирования» при помощи анализа 
научной литературы. Отмечено, что данный термин стал изучаться сравнительно недавно и, по своей сути, явля-
ется усовершенствованием уже существующих терминов «планирование» и «внутрифирменное планирование». 
На основе проведенного анализа было выявлено, что в научной литературе до сих пор не существует единого 
полного определения понятия «интегрированное планирование», в котором бы четко указывалось его отличие от 
других формулировок. В связи с этим в данной работе представлено авторское определение данного понятия, а 
также указаны его отличия и достоинства по сравнению с существующими.  
Ключевые слова: интегрированное планирование; планирование; планирование на предприятии; план. 
 
Abstract: The article presents the conceptual framework of "integrated planning" using the analysis of scientific litera-
ture. It is noted that this term has been studied relatively recently and, in essence, is an improvement on the already 
existing terms "planning" and "intra-company planning". Based on the analysis, it was revealed that there is still no 
single complete definition of the concept of "integrated planning" in the scientific literature, which would clearly indicate 
its difference from other formulations. In this regard, this paper presents the authors definition of this concept, as well 
as its differences and advantages in comparison with existing ones. 

Keywords: integrated planning; planning; enterprise planning; plan. 
 
 
 

ЗАМЫКАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЦИКЛОВ КАК ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
ПАРАДИГМА И ЭЛЕМЕНТ МАРКЕТИНГА ТЕРРИТОРИЙ В  
ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

Литвиненко И.Л., к.э.н., доцент, Московский государственный гуманитарно-

экономический университет 

Тимохин Д.В., к.э.н., доцент, Московский государственный гуманитарно-экономический 

университет  

 
Аннотация: В статье исследованы тренды развития глобальной и российской экономических систем, указываю-
щие на рост привлекательности замыкания технологических циклов в качестве парадигмального проекта разви-
тия промышленности. Доказана взаимосвязь между перемещением глобального производства на технологические 
платформы и ростом возможностей для замыкания конкретных технологических процессов. Предложены отрасле-
вые ориентиры для развития технологии замыкания производственных и технологических циклов. Разработана 
система предложений по организации внедрения инноваций в области замыкания технологических циклов в со-
временной санкционной реальности и предложены ориентиры для технологического перевооружения производ-

ства страны на основе концепции замкнутого технологического цикла в постсанкционный период. 
Ключевые слова: маркетинг территорий, технологические циклы, инновации, экономический крест, региональная 
экономика, отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the development trends of the global and Russian economic systems, indicating the 
growing attractiveness of closing technological cycles as a paradigmatic project for industrial development. The rela-
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tionship between the movement of global production to technological platforms and the growth of opportunities for the 
closure of specific technological processes has been proven. Industry guidelines for the development of technology for 
closing production and technological cycles are proposed. A system of proposals has been developed for organizing the 
implementation of innovations in the field of closing technological cycles in the modern sanctions reality and guidelines 
have been proposed for the technological re-equipment of the countrys production based on the concept of a closed 
technological cycle in the post-sanctions period. 
Keywords: territory marketing, technological cycles, innovation, economic cross, regional economics, sectoral econom-
ics. 
 

 

МЕТОДИКА УЧЕТА И ОЦЕНИВАНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ НОРМ РАСХОДОВАНИЯ  
МАТЕРИАЛОВ В ПОТОКЕ СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫМ  
ПРЕДПРИЯТИЕМ 
 

Мизиковский И.Е., д.э.н., профессор, Институт экономики и предпринимательства Наци-

онального исследовательского Нижегородского государственного университета имени Н.И. 

Лобачевского 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию проблем, связанных с повышением качества информационной базы 
принятия решений в сфере корпоративного управления расходования материальных ресурсов, используемых в 
потоке создания стоимости промышленных предприятий. В ходе исследования использовались методы : наблю-
дения, сравнения, аппроксимации, систематизации, обобщения, графической визуализации, семантической ин-
терпретации, декомпозиции, измерений, квантификации, классификации и структурного анализа. Результатами 
исследования явились: разработка форм первичного документа-извещения об изменениях, вносимых в массив 

нормированных материальных затрат и  аналитического регистра их управленческого учета; методическое обес-
печение совокупности способов экспертного оценивания, применения элементов SNW-анализа и визуализации 
результативности влияния изменений на состояние целевых показателей эффективности бизнеса. 
Ключевые слова: SNW-анализ, оценивание, визуализация, изменения, нормы, расходование, ресурсы, промыш-
ленное предприятие, управленческий учет, корпоративный менеджмент, принятие решений. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of problems related to improving the quality of the information base for 
decision-making in the field of corporate governance of the expenditure of material resources used in the value stream 
of industrial enterprises. The research used the following methods: observation, comparison, approximation, systema-
tization, generalization, graphical visualization, semantic interpretation, decomposition, measurement, quantification, 
classification and structural analysis. The results of the study were: the development of forms of a primary document-
notification of changes made to the array of standardized material costs and an analytical register of their management 
accounting; methodological support for a set of methods of expert assessment, the use of elements of SNW analysis 
and visualization of the effectiveness of the impact of changes on the state of business performance targets. 
Keywords: SNW-analysis, evaluation, visualization, changes, norms, expenditure, resources, industrial enterprise, 
management accounting, corporate management, decision-making. 
 

 

 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ В НАУКОЕМКИХ ОТРАСЛЯХ  
ПРОМЫШЛЕННОСТИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНТЕГРИРОВАННЫХ  
ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ 
 

Нестеров О.В., к.э.н., Московский авиационный институт (национальный исследователь-

ский университет)  

Ефимова Н.С., д.э.н., Московский авиационный институт (национальный исследователь-

ский университет) 

 
Аннотация: В статье рассматриваются методы управления производством в наукоемких отраслях промышленно-
сти с использованием интегрированных информационных систем. 
Ключевые слова: наукоемкая продукция, управление производством, промышленность. 
 
Abstract: The paper discusses production management methods in knowledge-intensive industries using integrated 
information systems. 
Keywords: science-intensive products, production management, industry. 
 

 

УВЕЛИЧЕНИЕ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ И РИСКА ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 
В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К ИНДУСТРИИ 4.0 
 

Родионова С.Н., к.э.н., доцент, Московский государственный университет технологий и 

управления имени К.Г. Разумовского (ПКУ)  
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Шишкина Н.П., к.э.н., доцент, Читинский институт (филиал) Байкальского государствен-

ного университета 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема роста неопределенности внешней среды и как следствие рисков 
для предпринимателей в условиях перехода к Индустрии 4.0. В связи с ростом неопределенности доказывается 
необходимость расширения средств защиты от рисков, увеличения услуг страховых компаний и возможностей 
самострахования для предпринимателей. Предметом исследования являются риски для предпринимателя в Инду-
стрии 4.0. Целью статьи является обоснование целесообразности развития страхового рынка и достижения до-
ступности услуг страхования для отдельных предпринимателей. 
Ключевые слова: предприниматель, предпринимательский риск, Индустрия 4.0, управление риском, технический 
прогресс, страхование рисков предпринимателей, самострахование предпринимателей. 
 
Abstract: The article deals with the problem of increasing uncertainty of the external environment and, as a result, 
risks for entrepreneurs in the context of the transition to Industry 4.0. Due to the increase in uncertainty, the need to 
expand means of protection against risks, increase the services of insurance companies and self-insurance opportuni-
ties for entrepreneurs is proved. The subject of the study is the risks for an entrepreneur in Industry 4.0. The purpose 
of the article is to substantiate the feasibility of developing the insurance market and achieving the availability of insur-
ance services for individual entrepreneurs. 
Keywords: entrepreneur, entrepreneurial risk, Industry 4.0, risk management, technological progress, entrepreneur 
risk insurance, entrepreneur self-insurance. 
 

 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ СТРУКТУРЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Симонов А.Б., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Игнаткин Д.Е., Волгоградский государственный технический университет  

Шумиличев В.А., Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: В настоящей статье авторами рассмотрены вопросы проектирования цифровой экосистемы инноваци-
онной деятельности на уровне региона. Инновационная сфера до настоящего момента является одной из наиме-
нее цифровизированных сфер, что обуславливает актуальность создания различных моделей цифровых плат-
форм ведения инновационной деятельности. Авторами выделены специфические функции региональной цифро-
вой экосистемы, отличающей ее от глобальной, а также определены возможные достоинства и недостатки. 
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, цифровизация, цифровая трансформация, цифровые 
экосистемы. 
 
Abstract: In this article the authors consider the issues of designing a digital ecosystem of innovation activity at the 
regional level. The innovation sphere is one of the least digitized spheres, which determines the relevance of creating 

various models of digital platforms for innovation activity. The authors highlight the specific functions of the regional 
digital ecosystem, which distinguishes it from the global one, as well as identify possible advantages and disad-
vantages. 
Keywords: innovation, innovation activity, digitalization, digital transformation, digital ecosystems. 
  

 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ФОРМУЛИРОВКЕ ПОНЯТИЯ 
«ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА» С УЧЕТОМ КЛАССИФИКАЦИОННЫХ  
ХАРАКТЕРИСТИК 
 

Спешилова Н.В., д.э.н., профессор, старший научный сотрудник, Оренбургский государ-

ственный университет; Оренбургский филиал ФГБУН «Институт экономики УрО РАН»  

Неседов П.О., аспирант, Оренбургский государственный университет 

 
Аннотация: В данной работе проанализированы формулировки понятия «потенциал региона» ряда авторов с точ-
ки зрения содержательной ориентированности на различные группы факторов. Обобщение проведено по внут-
ренним и внешним характеристикам, сфере деятельности (специализации) региона. Дана авторская трактовка 
понятия. Проведена классификация видов регионального потенциала, представлена их иерархическая структура, 
спроектированная с учетом рациональности и комплексности. Выделено понятие совокупного потенциала. В ка-
честве методической основы предложен разработанный подход посредством составления карт региональных по-
тенциалов, позволяющий унифицировать порядок выбора основополагающих факторов в качестве потенциала 
развития региона. 
Ключевые слова: Потенциал, регион, характеристика, виды регионального потенциала, совокупный потенциал 
региона, карта региональных потенциалов. 
DOI публикации: 10.48521/FINBIZ.2024.247.1.002 
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Abstract: In this paper, the formulations of the concept of "potential of the region" by a number of authors are ana-
lyzed from the point of view of content orientation to various groups of factors. The generalization was carried out by 
internal and external characteristics, the field of activity (specialization) of the region. The authors interpretation of the 
concept is given. The classification of the types of regional potential is carried out, their hierarchical structure is pre-
sented, designed taking into account rationality and complexity. The concept of aggregate potential is highlighted. As a 
methodological basis, the developed approach is proposed by drawing up maps of regional potentials, which allows to 
unify the order of selection of fundamental factors as a potential for the development of the region. 
Keywords: Potential, region, characteristics, types of regional potential, total potential of the region, map of regional 
potentials. 
DOI: 10.48521/FINBIZ.2024.247.1.002 
 

 

МЕТОДИКА ПОСТРОЕНИЯ ПРОФИЛЯ ДЛЯ ДОЛЖНОСТЕЙ СОТРУДНИКОВ  
ГОСТИНИЧНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ ОЦЕНКИ КОМПЕТЕНЦИЙ  
СОТРУДНИКОВ 
 

Хасан С., аспирант, старший преподаватель, Российский экономический университет им. 

Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: в статье обсуждается формирование методики построения профиля для должностей сотрудников гос-
тиничного предприятия на основе оценки компетенций сотрудников где профиль должности является основанием 
для функционирования процессов подбора, адаптации, оценки и развития персонала. Методика состоит из четы-
рех основных шагов. На основании данной методики руководство гостиничного предприятия также может решать 
задачу по стимулированию и мотивации сотрудника. 
Ключевые слова: профиль , должности  сотрудников, , гостиничные предприятия, компетенции сотрудников. 
 
Abstract: The article discusses the formation of a methodology for constructing a profile for positions of employees of a 
hotel enterprise based on assessing the competencies of employees where the position profile is the basis for the func-
tioning of the processes of selection, adaptation, assessment and development of personnel. The technique consists of 
four main steps. Based on this methodology, the management of a hotel enterprise can also solve the problem of stim-
ulating and motivating an employee. 
Keywords: profile, employee positions, hotel enterprises , employee competencies. 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА  
ИНФОРМАЦИОННУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ  
ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Ян Юнсинь, Объединенная бухгалтерская фирма Ning Yongchang; Китайский институт 

cертифицированных государственных бухгалтеров 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению влияния глобальной цифровизации на информационную безопасность 
внутреннего контроля предприятий. В процессе исследования рассмотрены текущие тренды развития цифровых 
технологий и возможности их использования субъектами хозяйствования для целей оптимизации и повышения 
эффективности внутреннего контроля. Также отмечено, что цифровая трансформация имеет неоднозначное вли-
яние на информационную безопасность данных внутреннего контроля. В связи с чем выделены и описаны поло-
жительные и отрицательные детерминанты. Кроме того, для нивелирования существующих рисков формализован 
комплекс организационно-технических мероприятий и кадровой работе, направленных на сохранение и защиту 
данных внутреннего контроля. 
Ключевые слова: внутренний контроль, цифровизация, защита, данные, безопасность, угроза, риск, шифрова-
ние. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the impact of global digitalization on the information security of internal 
control of enterprises. In the process of research the current trends in the development of digital technologies and the 
possibilities of their use by business entities for the purposes of optimization and improving the efficiency of internal 
control are considered. It is also noted that digital transformation has an ambiguous impact on the information security 
of internal control data. In connection with the positive and negative determinants are highlighted and described. In 
addition, a set of organizational and technical measures and personnel work aimed at preservation and protection of 
data is formalized to level the existing risks. 
Keywords: internal control, digitalization, protection, data, security, threat, risk, encryption. 
 

 

РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСЫ 
 
УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ В СФЕРЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ В 
УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ И НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 
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Кретова А.С., аспирант, Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС  

Проняева Л.И., д.э.н., профессор, Среднерусский институт управления – филиал РАН-

ХиГС 

 
Аннотация: В статье обоснована сущность, виды неопределенности, дана их характеристика, определен состав ее 
факторов применительно к электроэнергетической сфере. Обоснована взаимосвязь неопределенности и рисков. 
Представлено авторское определение финансового риска в электроэнергетической сфере, дана характеристика 
состояниям неопределенности, в результате которых возникают различные виды финансовых рисков в электро-
энергетике. Предложен авторский подход по организации мониторинга финансовых рисков и контроля за реали-
зацией управленческих решений по их минимизации. 
Ключевые слова: финансовые риски, неопределенность, электроэнергетика, управление.  
 
Abstract: The article substantiates the essence and types of uncertainty, gives their characteristics, and determines the 
composition of its factors in relation to the electric power sector. The relationship between uncertainty and risks is sub-
stantiated. The authors definition of financial risk in the electric power industry is presented and a description is given 
of the states of uncertainty that result in various types of financial risks in the electric power industry. The authors ap-
proach to organizing monitoring of financial risks and control over the implementation of management decisions to 
minimize them is proposed. 
Keywords: financial risks, uncertainty, electric power industry, management. 
 

 

ЭКОСИСТЕМЫ НА РЫНКЕ БАНКОВСКИХ УСЛУГ КАК ТРЕНД РАЗВИТИЯ  
ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РОССИИ 
 

Крючков А.Ю., ведущий инженер, AppliedLabs 

 
Аннотация: В статье рассматриваются современные тенденции формирования цифровых экосистем банковских 
организаций под влиянием развития рынка финансовых технологий в России. Определяются преимущества эко-
системного подхода к организации бизнеса. Выделяются особенности цифровых экосистем на рынке банковских 
услуг. Подчеркивается положительное влияние цифровых и финансовых технологий на деятельность коммерче-
ских банков. Уточняются долгосрочные перспективы развития банковских цифровых экосистем и их влияние на 
итоги деятельности банковских организаций.  
Ключевые слова: экосистема банка, финансовые технологии, экосистемный подход, цифровая экосистема бан-
ковской организации, перспективы цифровой экосистемы. 
 
Abstract. The article examines current trends in the formation of digital ecosystems of banking organizations under the 
influence of the development of the financial technology market in Russia. The advantages of an ecosystem approach 
to business organization are determined. The features of digital ecosystems in the banking services market are high-
lighted. The positive impact of digital and financial technologies on the activities of commercial banks is emphasized. 
The long-term prospects for the development of banking digital ecosystems and their impact on the results of the activ-
ities of banking organizations are clarified.  
Keywords: bank ecosystem, financial technologies, ecosystem approach, digital ecosystem of a banking organization, 
prospects for a digital ecosystem.  
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЗАИМОЗАВИСИМОСТЕЙ КОТИРОВОК АКЦИЙ И  
ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ  REVENUE КОМПАНИИ «CUMMINS INC.»  С 
ПРИМЕНЕНИЕМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА 
 

Афанасьев А.Г., ассистент, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Петрова Л.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: В данной научной работе исследуется взаимосвязь между котировками акций компании «Cummins 
Inc.» и финансовым показателем Revenue. Целью исследования является определение - существует ли статисти-
чески значимая взаимосвязь между этими двумя переменными, и возможно ли использовать финансовый показа-
тель Revenue в качестве индикатора для прогнозирования котировки акций. В рамках работы были построены 
полиномиальные, экспоненциальная, логарифмическая и степенная модели. Результаты исследования свидетель-
ствуют о наличии существенной взаимосвязи между котировками акций и финансовым показателем Revenue. По-

лученные результаты математически обосновывают выгоду долгосрочных инвестиций в акции компании, а также 
могут быть полезны для инвесторов и финансовых аналитиков, позволяя использовать финансовый показатель 
Revenue в качестве индикатора для прогнозирования котировок акций компании «Cummins Inc.». 
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Ключевые слова: корреляционно-регрессионный анализ, акция, Revenue, Cummins, инвестирование, корреляция, 
прогнозирование. 
 
Abstract: This scientific work examines the relationship between stock prices of Cummins Inc. and financial indicator 
Revenue. The purpose of the study is to determine whether there is a statistically significant relationship between these 
two variables, and whether it is possible to use the financial indicator Revenue as an indicator to predict stock prices. 
As part of the work, polynomial, exponential, logarithmic and power models were constructed. The results of the study 
indicate a significant relationship between stock quotes and the financial indicator Revenue. The results obtained math-
ematically justify the benefits of long-term investment in the companys shares, and can also be useful for investors 
and financial analysts, allowing them to use the financial indicator Revenue as an indicator for predicting stock prices of 
Cummins Inc. 
Keywords: Correlation and regression analysis, stock, Revenue, Cummins, investing, correlation, forecasting. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ СРЕДСТВ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ 
ТАМОЖЕННОГО КОНТРОЛЯ ЭКСПОРТИРУЕМОГО ЛЕСА И ЛЕСОМАТЕРИАЛОВ 
 

Борисова Е.М., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский им. Б.В. Бобкова филиал Российской 

таможенной академии 

Коптева Л.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

Романова И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения  

 
Аннотация: Качественное проведение таможенного контроля экспортируемых леса и лесоматериалов достигается 
в случае наличия высокотехнологичных, современных установок на территории таможенных постов, а также 
наличия у должностных лиц таможенных органов компетенций по их применению. В статье рассмотрены особен-
ности применения технических средств при проведении таможенного контроля при экспорте леса и лесоматериа-
лов, способствующие эффективному таможенному регулированию внешне-экономической деятельности. 
Ключевые слова: таможенный контроль, внешнеэкономическая деятельность, таможенные платежи, технические 
средства таможенного контроля. 
 
Abstract: High-quality customs control of exported timber and timber products is achieved if high-tech, modern instal-
lations are available on the territory of customs posts, as well as customs officials have the competence to use them. 
The article discusses the features of the use of technical means of customs control during the export of timber and tim-
ber products, which contribute to effective customs regulation of foreign economic activity. 
Keywords: customs control, foreign economic activity, customs payments, technical means of customs control. 
 

 

МЕХАНИЗМ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ОБЛИГАЦИЙ И ЕГО РЕАЛИЗАЦИЯ НА  
ПРИМЕРЕ ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Габудина А.А., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Коровин Е.А., доцент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье описаны особенности механизма инфраструктурных облигаций, его применение на террито-
рии РФ. Приведены данные по выпускам инфраструктурных облигаций за 2021-2023 годы. Рассмотрены направ-
ления реализации механизма инфраструктурных облигаций. Описан опыт применения финансирования объектов 
инфраструктуры на примере Тюменской области.  
Ключевые слова: инфраструктурные облигации, социальные облигации, инвестиции в социальные проекты. 
 

Abstract: The article describes the features of the mechanism of infrastructure bonds, its application in the territory of 
the Russian Federation. The data on infrastructure bond issues for 2021-2023 are presented. The directions of the im-
plementation of the mechanism of infrastructure bonds are considered. The experience of using the financing of infra-
structure facilities on the example of the Tyumen region is described/ 
Keywords: infrastructure bonds, social bonds, investments in social projects. 
 

 
 
АНАЛИЗ ФАКТОРОВ НАЛОГОВОЙ НАГРУЗКИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 
 

Иманкулова А.О., Казанский Федеральный Университет 

Стрельник Е.Ю., к.э.н., доцент, Казанский Федеральный Университет  

Хайруллин И.Г., к.э.н., доцент, Казанский Федеральный Университет 

Белоглазова Е.Е., старший преподаватель, Казанский Федеральный Университет 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию факторов, влияющих на налоговую нагрузку кредитных организаций 
РФ. Исследование проводилось с использованием метода регрессионного анализа на основе панели данных из 40 
российских коммерческих банков РФ за 5 лет по отчетности, представленной в системе СПАРК-Интерфакс. В ка-
честве основных переменных модели были взяты как классические финансовые показатели, так и специфические 
показатели финансовой деятельности банков. В результате исследования выявлены основные факторы, влияю-
щие на налоговую нагрузку коммерческих банков, в частности: собственный капитал банка, кредиты других бан-
ков, резервы на возможные потери по ссудам, вложения в ценные бумаги, процентные доходы и расходы.  
Ключевые слова: налоговая нагрузка, коммерческий банк, налоговое планирование 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the factors influencing the tax burden of credit institutions in the Rus-
sian Federation. The work is based on the method of regression analysis using a panel of data from 50 Russian com-
mercial banks of the Russian Federation for 5 years according to reports presented in the SPARK-Interfax system. Both 
classical financial indicators and specific indicators of banks financial activities were taken as the main variables of the 
model. As a result of the study, the main factors influencing the tax burden of commercial banks were identified, in 
particular: the banks own capital, loans from other banks, reserves for possible loan losses, investments in securities, 
interest income and expense. 
Keywords: tax burden, commercial bank, tax planning 
 

 
 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ КЛАССИФИКАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ  
ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ТРАНЗАКЦИОННОГО БАНКОВСКОГО БИЗНЕСА 
 

Малышев С.С., аспирант, Финансовый университет при Правительстве РФ 

Коробов Ю.И., д.э.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье предложены концептуальные подходы к классификации инновационных технологий тран-
закционного бизнеса банков, а также разработан авторский вариант такой классификации. Выдвинуто положение 
о необходимости разграничения понятий «инновационные технологии транзакционного бизнеса» и «сквозные 
технологии цифровой экономики». В ходе исследования установлено, что всю совокупность инновационных тех-
нологий транзакционного бизнеса банков можно разделить на группы, используя в качестве параметров класси-
фикации следующие критерии: продукты и услуги транзакционного бизнеса, области применения, целевые эф-
фекты внедрения, функции транзакционного бизнеса. Определен состав инновационных технологий транзакци-
онного бизнеса банков по каждой классификационной группе, при этом для каждой инновационной технологии 
транзакционного бизнеса приведен перечень лежащих в ее основе цифровых технологий.  
Ключевые слова: транзакционный банковский бизнес, инновационные технологии, цифровые технологии, бан-
ковский сектор 
 
Abstract: The article proposes conceptual approaches to the classification of innovative technologies in the transactional 
business of banks, and also develops an authors version of such a classification. A provision has been put forward on 
the need to distinguish the concepts of "innovative technologies of transactional business" and " digital technologies". 
The study found that the entire set of innovative technologies of the transactional business of banks can be divided into 
groups, using the following criteria as classification parameters: products and services of the transactional business, 
areas of application, target effects of implementation, functions of the transactional business. The composition of inno-
vative technologies of the transactional business of banks for each classification group is determined, while for each 
innovative technology of the transactional business a list of underlying digital technologies is provided. 

Keywords: transactional banking business, innovative technologies, digital technologies, banking sector 
 
 
 
 

МНОГОШАГОВЫЙ МЕТОД ФОРМИРОВАНИЯ ПОРТФЕЛЯ ОБЛИГАЦИЙ 
 

Маляров А.Н., к.т.н., доцент, Самарский государственный технический университет 

 
Аннотация. Статья посвящена формированию инвестиционного портфеля из облигаций с фиксированными купон-
ными выплатами по критерию наращенной стоимости с ограничениями на величину кредитного риска. Целью 
исследования является выработка последовательности оптимальных управляющих решения для пополнения 
портфеля новыми выпусками облигаций на даты поступления купонных платежей, погашения выпусков и попол-
нения брокерского счета инвестором. Особенность работы состоит в прогнозировании дохода от облигаций каж-
дого выпуска при погашении с учетом последующих покупок, и при досрочной продаже на дату ликвидации 
портфеля. В качестве метода исследования используются операции наращения и дисконтирования стоимости 
облигаций в зависимости от даты погашения выпусков. Приведен пример практического использования и рас-
смотрена реализация метода доступными программными средствами. 
Ключевые слова: выпуск, доход, ликвидация, облигация, покупка, портфель, продажа, ставка доходности, торго-
вая система. 
 
Abstract: The article deals with to the formation of an investment portfolio of bonds with fixed coupon payments ac-
cording to the criterion of increased value with investor restrictions on the amount of credit risk. The aim of the study is 
to develop a sequence of optimal management solutions for replenishing the portfolio with new bond issues upon re-
ceipt of coupon payments, redemption of issues and replenishment of the brokerage account by the investor. The pecu-

liarity of the method is to predict the income from bonds of each issue upon repayment, taking into account subse-
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quent purchases of bonds, and in case of early sale on the date of liquidation of the portfolio. An example of practical 
use is given and the implementation of the method by available software is considered. 
Keywords: bond, income, issue, liquidation, portfolio, purchase, sale, trading system, yield rate. 
 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ  
СУБЪЕКТОВ МСП РОССИЙСКИМИ РЕЙТИНГОВЫМИ АГЕНТСТВАМИ 
 

Марамыгин М.С., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универ-

ситет 

Леонов А.О., аспирант, Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию современных методологических подходов к оценке платежеспособ-
ности субъектов МСП. Приводится понятие платежеспособности, уточняется связь показателя с ликвидностью 
бизнеса. Выделяются подходы к оценке платежеспособности. Определяется проблема отсутствия методологиче-
ских подходов к оценке платежеспособности субъектов МСП. Проводится анализ показателей, связанных с пла-
тежеспособностью, в структуре методологий присвоения кредитного рейтинга российских рейтинговых агентств. 
В результате сравнения выделяются особенности, достоинства и недостатки подходов. 
Ключевые слова: оценка платежеспособности субъектов МСП, российские рейтинговые агентства, методология 
оценки платежеспособности.  
 
Abstract: The article is devoted to the study of modern methodological approaches to assessing the solvency of SMEs. 
The concept of solvency is introduced and the connection between the indicator and business liquidity is clarified. Ap-
proaches to assessing solvency are highlighted. The problem of the lack of methodological approaches to assessing the 
solvency of SMEs is identified. An analysis of indicators related to solvency is carried out in the structure of methodolo-
gies for assigning credit ratings of Russian rating agencies. As a result of the comparison, the features, advantages and 
disadvantages of the approaches are highlighted.  
Keywords: assessment of the solvency of SMEs, Russian rating agencies, methodology for assessing solvency.  
 

 

КАТЕГОРИЯ ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ В СОВРЕМЕННЫХ  
РАСЧЕТНЫХ И ПЛАТЕЖНЫХ СИСТЕМАХ 
 

Никитин М.М., Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: в статье определяется сущность категории цифровых финансовых активов с точки зрения перспекти-
вы современной экономической науки. Проводится анализ различных подходов к определению понятий и ключе-
вых характеристик данной категории. Детализируются и раскрываются четыре основных способа раскрытия сущ-
ности цифровых финансовых активов. Особый акцент делается на законодательном признании категорий цифро-
вых финансовых активов в Российской Федерации и их применении. Сформирован вывод касательно определе-
ния источников цифровых финансовых активов с учетом различных подходов. 
Ключевые слова: цифровые финансовые активы, сущность, подход, инструмент, законодательство. 
 
Abstract: the article defines the essence of the category of digital financial assets from the perspective of modern eco-
nomic science. An analysis of various approaches to defining the concepts and key characteristics of this category is 
carried out. Four main ways of revealing the essence of digital financial assets are detailed and revealed. Particular 
emphasis is placed on the legislative recognition of categories of digital financial assets in the Russian Federation and 
their application. A conclusion has been drawn regarding the identification of sources of digital financial assets, taking 
into account various approaches. 
Keywords: digital financial assets, essence, approach, tool, legislation. 
 

 

РОЛЬ НОВЫХ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ПЛАТЕЖНЫХ СИСТЕМ В  
ТРАНСФОРМАЦИИ ФИНАНСОВОГО МИРА 
 

Романова И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

Игишев А.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического при-

боростроения 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается влияние новых денежных средств и инновационных платежных си-
стем на современную финансовую сферу. Основываясь на анализе современных тенденций в финансовых техно-
логиях, авторы исследуют эволюцию криптовалют, цифровых активов и других новаторских форм денег, а также 
их воздействие на традиционные финансовые инструменты. В статье уделяется внимание преимуществам и вызо-
вам, связанным с использованием этих инноваций, их влиянию на финансовую стабильность и регулирование в 
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масштабах глобальной экономики. Выводы статьи обобщают актуальные тенденции и предлагают перспективы 
развития финансовой сферы в контексте постоянно изменяющейся цифровой экономики. 
Ключевые слова: Цифровизация, финансы, платежи. 
 
Abstract: This article examines the impact of new money and innovative payment systems on the modern financial 
sector. Based on an analysis of current trends in financial technology, the authors explore the evolution of cryptocur-
rencies, digital assets and other innovative forms of money, as well as their impact on traditional financial instruments. 
The article focuses on the advantages and challenges associated with the use of these innovations, their impact on fi-
nancial stability and regulation in the global economy. The conclusions of the article summarize current trends and of-
fer prospects for the development of the financial sector in the context of an ever-changing digital economy. 
Keywords: Digitalization, finance, payments 
 

 

РАЗДЕЛ 4. МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
СОВРЕМЕННЫЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ КОНФЛИКТЫ КАК ГЛОБАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА 
ЧЕЛОВЕЧЕСТВА 
 

Давыденко Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу современных региональных конфликтов в контексте глобалистики. Мето-
дология исследования предполагает анализ сущности, причин, видов и особенностей современных региональных 
конфликтов. Сделан вывод об усилении турбулентности в современном мире и вследствие этого увеличении чис-
ла региональных конфликтов, которые в негативном сценарии могут перерасти в глобальные конфликты. Резуль-
таты исследования могут быть использованы для моделирования решений по разрешению конфликтных ситуаций 
и недопущению возникновения новых региональных конфликтов.  
Ключевые слова: глобализация, глобальная проблема, региональный конфликт 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of modern regional conflicts in the context of globalism. The research 
methodology involves an analysis of the nature, causes and features of modern regional conflicts. It was concluded that 
turbulence in the modern world has increased and, as a result, the number of regional conflicts has increased, which in 
a negative scenario can develop into global conflicts. The results of the study can be used to model solutions to resolve 
conflict situations and prevent new regional conflicts. 
Keywords: globalization, global problem, regional conflict 
 

 

ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ РОССИИ И КИТАЯ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 
 

Давыденко Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу внешнеторговых связей России и Китая в условиях санкционных ограни-
чений. Методология исследования предполагает анализ динамики и товарной структуры внешней торговли РФ и 
Китая в 2017-2022 гг. Сделан вывод о превращении Китая в ключевого стратегического внешнеторгового партне-
ра для России. Результаты исследования могут быть использованы для моделирования внешнеторговой политики 
РФ.  
Ключевые слова: внешняя торговля, Китай, Россия, санкции 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of foreign trade relations between Russia and China in the context of 
sanctions restrictions. The methodology of the study involves the analysis of the dynamics and commodity structure of 
foreign trade of the Russian Federation and China in 2017-2022. It was concluded that China has become a key strate-
gic foreign trade partner for Russia. The results of the study can be used to model the foreign trade policy of the Rus-
sian Federation. 
Keywords: foreign trade, China, Russia, sanctions 
 

 

ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ РОССИИ И ГЕРМАНИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 
 

Давыденко Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу внешнеторговых связей России и Германии в условиях санкционных огра-
ничений. Методология исследования предполагает анализ объема, динамики и товарной структуры внешней тор-
говли РФ и Германии в 2017-2022 гг. Сделан вывод о значительном сокращении взаимного товарооборота между 
двумя странами в силу усиления недружественности политических отношений. Результаты исследования могут 
быть использованы для моделирования внешнеторговой политики РФ.  
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Ключевые слова: внешняя торговля, Германия, Россия, санкции 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of foreign trade relations between Russia and Germany in the context of 
sanctions restrictions. The methodology of the study involves the analysis of the volume, dynamics and commodity 
structure of foreign trade of the Russian Federation and Germany in 2017-2022. It was concluded that a significant 
reduction in mutual trade between the two countries happened due to the strengthening of unfriendly political rela-
tions. The results of the study can be used to model the foreign trade policy of the Russian Federation. 
Keywords: foreign trade, Germany, Russia, sanctions 
 

 

ОБЗОР ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В КИТАЙСКОЙ  
АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
OVERVIEW OF INTELLIGENT DIGITAL TECHNOLOGY IN CHINESE AUTOMOTIVE 
INDUSTRY 
 

Лу Ян, директор по разработке приложений в департаменте цифровых разработок, NIO 

Auto Co. Ltd., Shanghai, China 

Lu Yang, Director of Application Development, Digital Development Department, NIO Auto Co. 

Ltd., Shanghai, China 

Шкодинский С.В., д.э.н., профессор, Институт проблем рынка РАН; Московский государ-

ственный технический университет имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский 

университет) 

Shkodinsky S.V., Doctor of Economics, Professor, Institute of Market Problems of the Russian 

Academy of Sciences; Moscow State Technical University named after N.E. Bauman (national 

research university) 

 
Аннотация: Быстрое развитие цифровых технологий способствует глубокой трансформации автомобильной про-
мышленности. Цифровые технологии вносят изменения и в поведение покупателей автомобилей и в работу авто-
мобильной промышленности на всех её этапах: исследования, разработка, производство, продажа и обслужива-
ние автомобилей. Большие данные, интеллектуальное производство, цифровые услуги промышленный интернет 
вещей, управление информацией меняют мировой автомобильный рынок. В статье проанализированы результаты 
внедрения цифровых технологий как на примере американской компании Tesla так и на основе данных китайских 
автопроизводителей, предложены пути развития автомобильной отрасли с использованием современных цифро-
вых технологий. 
Ключевые слова: интеллектуальные цифровыми технологии, Китай, автомобильная промышленность. 
 
Abstract: The rapid development of digital technologies is driving a profound transformation of the automotive industry. 
Digital technologies are bringing changes to both the behavior of car buyers and the operation of the automotive indus-
try at all its stages: research, development, production, sales and servicing of cars. Big data, smart manufacturing, 
digital services, industrial internet of things, information management are changing the global automotive market. The 
article analyzes the results of the implementation of digital technologies both on the example of the American company 
Tesla and on the basis of data from Chinese automakers, and suggests ways to develop the automotive industry using 
modern digital technologies. 
Keywords: intelligent digital technologies, China, automotive industry. 
 

 

КИТАЙ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИ ЗНАЧИМЫЙ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  
ПАРТНЕР РОССИИ 
 

Пилипенко Ф.С., аспирант, Дипломатическая академия Министерства иностранных дел 

Российской Федерации 

 
Аннотация: В этой статье рассматривается сложная динамика торгово-экономических отношений между Россией и 
Китаем, исследуется меняющийся ландшафт, формируемый геополитической напряженностью, экономическими 
стратегиями и совместными инициативами. Анализируя ключевые статистические показатели, в статье подчерки-
вается необходимость диверсификации российского экспорта, особенно в контексте Китая, и освещаются страте-
гические начинания, такие как совместное предприятие AliExpress в России и проект "Экспорт услуг". Дорожная 
карта, принятая по итогам российско-китайского саммита, подчеркивает всестороннюю приверженность высоко-
качественному сотрудничеству, устанавливает амбициозные цели на 2024 год и отражает общее видение устой-
чивого и адаптивного сотрудничества в условиях внешних вызовов и появляющихся возможностей. 
Ключевые слова: Россия, Китай, торговые отношения, геополитическая напряженность, диверсификация эконо-
мики, высокотехнологичный экспорт, цифровизация, электронная коммерция, стратегическое сотрудничество. 
 
Abstract: This article delves into the intricate dynamics of trade and economic relations between Russia and China, 
exploring the evolving landscape shaped by geopolitical tensions, economic strategies, and collaborative initiatives. 
Analyzing key statistical indicators, the narrative emphasizes the imperative of diversifying Russian exports, particularly 
in the context of China, and highlights strategic endeavors such as the AliExpress Russia joint venture and the "Export 
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of Services" project. The roadmap adopted after the Russian-Chinese summit underscores a comprehensive commit-
ment to high-quality cooperation, setting ambitious targets for 2024 and reflecting a shared vision for resilient and 
adaptive collaboration amid external challenges and emerging opportunities. 
Keywords: Russia, China, trade relations, geopolitical tensions, economic diversification, high-tech exports, digitaliza-
tion, electronic commerce, strategic collaboration. 
 

 

БАРЬЕРЫ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТУРИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ И 
ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ 
 

Хусин Абир, аспирант, Московский педагогический государственный университет  

Лебедев А.Н., д.э.н., профессор, Московский педагогический государственный универси-

тет 

 
Аннотация: Туризм является одним из ключевых секторов экономики, который способствует развитию регионов, 
созданию рабочих мест, повышению доходов и улучшению качества жизни населения. Однако на пути развития 
регионального рынка туристических услуг возникают различные барьеры, которые необходимо преодолеть для 
достижения устойчивого роста и конкурентоспособности. В данной статье рассматриваются основные барьеры 
развития регионального туризма и предлагаются пути их преодоления. В данной статье анализируется текущее 
состояние и перспективы развития туристического рынка в Сирии, рассматривается бизнес гостиничного сектора 
в стране в динамике за 2014–2023  года. В статье представлена динамика прибытия туристов за период с 2013 по 
2023 год, а также изменения в расходах иностранных туристов в стране в том же периоде. Дана информация о 
общем вкладе туризма в ВВП Сирии на сегодняшний день. Также в статье рассматриваются тенденции развития 
туризма и гостиничного бизнеса в Сирии. Исследованы предложения по повышению конкурентоспособности ту-
ристического рынка страны. Автором предложены некоторые меры по развитию туризма и гостиничного бизнеса 
в Сирии. В статье также представлена стратегия, принятая министерством туризма в Сирии, во время текущего 
кризиса, а также освещены некоторые потери в секторе туризма и гостеприимства в период геополитической не-
стабильности и то, как министерство туризма справилось с ситуацией и уменьшило потери. 
Ключевые слова: туризм, туристические услуги, локальный рынок, swot-анализ, угрозы и возможности. 
 
Abstract: Tourism is one of the key sectors of the economy, which contributes to the development of regions, job crea-
tion, increased income and improved quality of life of the population. However, various barriers arise to the develop-
ment of the regional tourism market that must be overcome to achieve sustainable growth and competitiveness. This 
article examines the main barriers to the development of regional tourism and suggests ways to overcome them. This 
article analyzes the current state and prospects for the development of the tourism market in Syria, and examines the 
business of the hotel sector in the country in dynamics for 2014–2023. The article presents the dynamics of tourist 
arrivals for the period from 2013 to 2023, as well as changes in the spending of foreign tourists in the country in the 
same period. Information is given on the overall contribution of tourism to Syrias GDP today. The article also discusses 
trends in the development of tourism and hotel business in Syria. Proposals to increase the competitiveness of the 
countrys tourism market have been studied. The author proposed some measures for the development of tourism and 
hotel business in Syria. The article also presents the strategy adopted by the Ministry of Tourism in Syria during the 
current crisis and also highlights some of the losses in the tourism and hospitality sector during the period of geopoliti-
cal instability and how the Ministry of Tourism handled the situation and reduced the losses. 
Keywords: tourism, tourist services, local market, swot analysis, threats and opportunities. 
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