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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
СБЕРЕЖЕНИЯ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ КАК ФАКТОР ПОСТУПАТЕЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Валиуллина Э.Р., аспирант, Казанский государственный энергетический университет 

 
Аннотация: В статье анализируются инструменты государственного воздействия на сбережения домохозяйств как 
один из источников инвестиционной активности в российской экономике. Целью исследования вступает опреде-
ление основных направлений государственного регулирования сберегательного поведения домохозяйств и оцен-
ка их последствий для динамики макроэкономических показателей. Результатом исследования является вывод о 
зависимости инвестиционных расходов в экономике от решений, принимаемых домашними хозяйствами в отно-

шении фондов денежных средств. В ходе исследования использованы общенаучные и специальные методы ис-
следования. Основные положения и выводы исследования могут быть использованы при разработке программных 
документов, направленных на стимулирование долгосрочных сбережений граждан в Российской Федерации.  
Ключевые слова: Домашние хозяйства; долгосрочные сбережения; инвестиционные расходы; источники эконо-
мического роста; государственное регулирование; сберегательная политика. 
 
Abstract: The article analyzes the instruments of state influence on household savings as one of the sources of invest-
ment activity in the Russian economy. The purpose of the study is to determine the main directions of regulation of 
savings behavior of households and their consequences for the dynamics of macroeconomic indicators. The result of 
the study is the conclusion about the dependence of investment spending in the economy on the decisions made by 
households in relation to cash funds. In the course of the study, general scientific and special research methods were 
used. The main provisions and conclusions of the study can be used in the development of policy documents aimed at 
stimulating long-term savings of citizens in the Russian Federation. 
Keywords: Households; long-term savings; investment costs; sources of economic growth; state regulation; savings 
policy.  
 

Эксперты института Российской академии наук 
оценили перспективы экономики Российской Федера-
ции на горизонте тридцати лет и пришли к выводу, 
что ускорить рост ВВП могут как технологии, так и 
изменение бюджетной политики [6]. Одним из клю-
чевых документов стратегического планирования, 
разработанных в целях реализации национальных 
приоритетов Российской Федерации, выступает Стра-
тегия национальной безопасности Российской Феде-
рации, утвержденная Указом Президента Российской 
Федерации от 2 июля 2021 г. № 400 [7] (далее - 
Стратегия). Исходными принципами настоящей Стра-
тегии выступают положения Конституции Российской 
Федерации, федеральных законов, среди которых 
следует выделить федеральный закон от 28 декабря 
2010 г. № 390-ФЗ «О безопасности» и федеральный 
закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегиче-
ском планировании в Российской Федерации», опре-
деляющих приоритетные направления социально-
экономического развития российского государства и 
инструменты их реализации. В соответствии со Стра-
тегией, к числу приоритетных национальных интере-
сов Российской Федерации на современном этапе 
отнесены» сбережение народа России, развитие че-
ловеческого потенциала, повышение качества жизни 
и благосостояния граждан» [7]. Данный программ-
ный документ определяет цели и направления госу-
дарственной политики в области экономической без-
опасности на период до 2030 года, а также обосно-

вывает необходимость противодействия современным 
угрозам и вызовам, необходимость предупреждения 
кризисных явлений, недопущения снижения качества 
жизни населения страны. Стратегии учитывает осо-
бенности различных видов экономической деятель-
ности, пространственные особенности организации 
российской экономики, включающей субнациональ-
ный и муниципальный уровни, а также определяет 
роль различных экономических агентов в реализации 
задач защиты национальных интересов и достижения 
целевых ориентиров развития российского государ-
ства. 

Исследования, проведенные коллективами веду-
щих исследовательских центров Российской Федера-
ции [6], показывают, что источники развития эконо-
мики индустриального типа, которые имели место в 

России во второй половине ХХ века, преимуществен-
но исчерпаны. К их числу традиционно относят: 
естественный прирост населения, урбанизацию, при-
родные ресурсы. Поиск факторов экономического 
роста в условиях постиндустриального хозяйственно-
го уклада и цифровой трансформации экономики 
показал, что к их числу относятся сбережения насе-
ления. Несмотря на то, что они традиционно выпол-
няли важную функцию источника инвестиционных 
расходов, их роль в настоящее время существенно 
повышается вследствие роста объема доходов домо-
хозяйств, повышения уровня финансовой культуры 
населения, отдельные группы которого отдают пред-
почтение сберегательным стратегиям инвестиционно-
го типа. В ближайшие годы ключевыми факторами 
интенсификации роли домашних хозяйств в ускоре-
нии экономической динамики могут стать их долго-
срочные сбережения, а также спрос низкодоходных 
групп потребителей. 

В условиях внешних шоков в нынешнее время 
возросла роль сектора домохозяйств, который харак-
теризуется устойчивым объемом расходов и выпол-
няет важнейшую роль в экономике страны как вла-
делец материальных и финансовых ресурсов. Это 
подтверждается официальными данными органов 
государственной статистики Российской Федерации в 
разрезе федеральных округов [2]. В последние годы 
имеют место изменения в динамике и структуре до-
ходов и расходов населения, что проявлялось в бо-

лее высоких темпах прироста указанных показателей 
в регионах-аутсайдерах. 

Для решения задачи повышения доходов отдель-
ных групп населения Правительством Российской 
Федерации с участием руководителей министерств и 
ведомств рассматриваются вопросы развития образо-
вания, здравоохранения, жилищного строительства, 
дорожного хозяйства и др. В частности? разработана 
государственная программа комплексного развития 
сельских территорий до 2025 года. Цель программы - 
государственная поддержка домохозяйств на селе и 
достижение соотношения среднемесячных распола-
гаемых ресурсов сельских и городских домохозяйств 
на уровне 75% к 2025 году (для сравнения в 2019 
году - 68%) [5]. 
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РАЗДЕЛ 2. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 
НЕКОТОРЫЕ СТРУКТУРНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ  
ПРОСТРАНСТВЕ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Алексеева Е.В., старший преподаватель, Уральский государственный экономический уни-

верситет 

Новикова Н.В., профессор, Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы структурной трансформации в экономическом пространстве Свердлов-
ской области. Авторы отмечают, что структурный анализ Свердловской области – опора методологической плат-
формы нашего исследования. Структурный анализ Свердловской области – это процесс изучения и анализа эко-
номической, социальной структур, а также инфраструктуры региона. Можно оценить состояние и перспективы 
развития Свердловской области, выявить сильные и слабые стороны её экономики, определить приоритетные 
направления развития и разработать соответствующую стратегию в существующих реалиях. Можно использовать 
такой инструмент анализа, как декомпозиция, то есть разделение сложной системы (в данном случае – Свердлов-
ская область) на отдельные элементы и исследование их взаимосвязей и влияния на общую структуру. Это поз-
воляет выявить основные сектора экономики, ключевые отрасли и социальные сферы, а также их роль и вклад в 
общий экономический рост и развитие региона. В ходе структурного анализа Свердловской области проводится 
оценка экономической структуры, включающая доли различных секторов.  Результаты структурного анализа мо-
гут быть использованы для разработки программ и мероприятий по развитию Свердловской области, привлече-
нию инвестиций и достижению устойчивого экономического и социального развития региона. 
Ключевые слова: трансформация; структура; региональная экономика; Свердловская область; информационные 
технологии. 
 
Abstract: The article discusses issues of structural transformation in the economic space of the Sverdlovsk region. The 
authors note that the structural analysis of the Sverdlovsk region is the support of the methodological platform of our 
research. Structural analysis of the Sverdlovsk region is the process of studying and analyzing the economic, social 
structures, as well as the infrastructure of the region. It is possible to assess the state and development prospects of 
the Sverdlovsk region, identify the strengths and weaknesses of its economy, determine priority areas of development 
and develop an appropriate strategy in the existing realities. You can use an analysis tool such as decomposition, that 
is, dividing a complex system (in this case, the Sverdlovsk region) into individual elements and studying their relation-
ships and influence on the overall structure. This allows us to identify the main sectors of the economy, key industries 
and social spheres, as well as their role and contribution to the overall economic growth and development of the re-

gion. During the structural analysis of the Sverdlovsk region, an assessment of the economic structure is carried out, 
including the shares of various sectors. The results of the structural analysis can be used to develop programs and ac-
tivities for the development of the Sverdlovsk region, attracting investments and achieving sustainable economic and 
social development of the region. 
Keywords: transformation; structure; regional economy; Sverdlovsk region; information Technology. 

Для более полного понимания наших целей необ-
ходимо расшифровать понятия, используемы в рабо-
те. В экономике понятие «структура» относится к 
организации и характеристикам экономической си-
стемы, ее компонентам и взаимосвязям. Понятие 
структура необходимо понимать следующим образом: 
разделение экономики, экономического объекта или 
экономической категории на составные части по 
определенным признакам, установление взаимосвя-
зей между этими частями. Экономическая структура 
региона формируется в соответствии с основными 
функциями региона [1]. 

Анализ экономической структуры позволяет по-
нять особенности и динамику экономического разви-
тия, выявить сильные и слабые стороны системы, а 
также определить потенциалы и возможности для 
улучшения и реформирования экономической поли-
тики. 

Региональная структура экономики относится к 
организации и характеристикам экономической дея-
тельности внутри определенного региона, такого как 
страна, провинция или город. Анализ региональной 
структуры экономики позволяет понять особенности 
и различия между разными регионами, их специали-
зацию, конкурентные преимущества и потенциалы 
для развития.  

Некоторые ключевые аспекты региональной 
структуры экономики включают: 

 секторы экономики: в одном регионе может 
быть сильно развита промышленность, в другом - 
сельское хозяйство, а третий может быть финансо-
вым центром. Анализ доли каждого сектора в регио-

нальном ВВП и занятости помогает определить спе-
циализацию региона и его уязвимости; 

 инфраструктура: наличие и качество дорог, 
аэропортов, энергетических систем, телекоммуника-
ций и других инфраструктурных объектов влияют на 
привлекательность региона для инвестиций и разви-
тие бизнеса; 

 рабочая сила: один регион может быть спе-
циализирован в высокотехнологичных отраслях и 
иметь высокообразованную рабочую силу, в то время 
как другой регион может полагаться на низкоквали-
фицированную рабочую силу в сфере сельского хо-
зяйства. Анализ структуры занятости и уровня обра-
зования помогает понять способности региона к ин-
новациям и развитию определенных отраслей; 

 инвестиции и предпринимательство: регионы 
могут иметь различные уровни привлекательности 
для инвесторов и предлагать разные возможности 
для развития бизнеса. Анализ инвестиций, наличия 
предприятий и стартапов в регионе может помочь 
определить его конкурентоспособность и потенциал 
роста. 

В связи с тем, что региона – это базовый институт 
региональной экономики, необходимо разобраться с 
различными определениями данного понятия. По 
мнению Анимицы Е.Г. – основоположника уральской 
научной школы региональной экономики, «регион 
существует не как простая данность: он идентифи-
цируется, воспринимается, проецируется, трактуется, 
развертывается и сжимается в науках по-разному, в 
зависимости от целевых установок исследователя» 
[4]. Новоселов А.С. рассматривал регион, как «под-
систему социально-экономического комплекса стра 
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статье представлен методический подход к оценке объема региональных квот и стоимости углерода в России, 
основанный на определении затрат на реализацию углеродных проектов предприятий, рассчитанных на единицу 
сокращений углеродных единиц, в оценке и учете транзакционных издержек, связанных со снижением выбросов 
парниковых газов. В ходе исследования была определена внутренняя цена на углерод для предприятий черной 

металлургии Свердловской области. 
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pricing serves as the main tool of the emissions trading system. The article presents a methodological approach to as-
sessing the volume of regional quotas and the cost of carbon in Russia, based on determining the costs of implement-
ing carbon projects of enterprises, calculated per unit of reduction of carbon units, in assessing and accounting for 
transaction costs associated with reducing greenhouse gas emissions. The study determined the internal carbon price 
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Введение 
Все в большей степени направление современно-

го экономического развития связывается с траекто-
рией низкоуглеродной экономики (НЭ). Развиваемая 
в рамках устойчивого развития модель НЭ, призвана 
преодолеть проблемы последствий глобального из-
менения климата, реализуя технологические иннова-
ции, снижая энергоемкость и карбоноемкость ВВП, 
сокращая потребление ресурсов.  

На 15 сессии Конференции Сторон РКИК ООН и 5 
Совещании Сторон Киотского протокола (Копенгаген, 
2009 г.) международное сообщество пришло к обще-
му согласию о развитии НЭ как способе решения 
проблемы изменения климата. Однако за прошедшее 
десятилетие ситуация с выбросами ПГ не вызвала 
оптимизма, что зафиксировано в докладе Межправи-
тельственной группы экспертов по изменению клима-
та: выбросы ПГ по-прежнему растут во всех основ-
ных секторах мира, хотя и более медленными темпа-
ми (Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and 
Vulnerability. Working Group II Contribution to the 
Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Pan-
el on Climate Change, 2022). Между тем в мировой 
практике сформировались два основных подхода к 
регулированию выбросов ПГ: система торговли вы-
бросами и налоги на выбросы углерода (Ценообразо-
вание на углерод (worldbank.org)). 

Суть системы торговли выбросами (СТВ) заключа-
ется в том, что она вводит ограничение на выбросы 
ПГ и определяет условия для эмитентов по наличию 
разрешения на каждую тонну выбрасываемого CO2, и 
таким образом создает ситуацию, в которой уровень 
верхнего предела определяет количество доступных 

разрешений и допустимые общие выбросы. Различа-
ют два типа углеродных рынков: добровольные и 
рынки соответствия. Рынки соответствия создаются в 
результате международной или национальной поли-
тики, или нормативных требований и называются по-
разному: «регулируемые рынки» или «схемы торгов-
ли выбросами» (Emissions Trading System, ETS). За 
последние десятилетия по всему миру внедрено око-
ло 30 ETS, охватывающих 38 национальных юрис-
дикций, рыночная стоимость которых составляет 

приблизительно 270 млрд долл. США (World Bank 
(2021-2022). Carbon Pricing Dashboard). Наиболее 
крупными системами являются ETS Европейского 
союза (ЕС), Северной Америки (WCI и RGGI) и ETS 
Великобритании. На долю ETS ЕС в 2022 году при-
шлось примерно 90% всего глобального оборота уг-
леродных кредитов (стоимость углеродных кредитов 
составила 751,5 млрд евро (Carbon market year in 
review 2022, Refinitiv).  

Важнейшим инструментом СТВ является ценооб-
разование на углерод, так как способствует сокра-
щению выбросов ПГ и стимулирует рост инноваций с 
низким уровнем выбросов углерода. По этой причине 
анализ изменения уровня цен на углерод по перио-
дам становления ETS в ЕС оказался важной задачей 
исследования. Схема изменения уровня цен на угле-
род в хронологическом порядке развития ETS, со-
ставленная авторами на основе информации «MSCI. 
Carbon Markets: An Emerging Derivatives Class», отоб-
ражена в таблице 1. 

В ходе анализа было установлено, что с течением 
времени рыночные цены на углерод изменяются под 
влиянием взаимодействия спроса и предложения. 
Хотя на регулируемых рынках цена в большей степе-
ни зависит от предложения квот на выбросы углеро-
да, несмотря на действие таких факторов как: стои-
мость налога на выбросы углерода; наличие (отсут-
ствие) субсидий от государства; предельные затраты 
на борьбу с выбросами.  

Теоретико-методические основы 
Оценка стоимости углерода 
Как отмечает Н.А. Иванов, различные организа-

ции публиковали исследования для определения 

социальных издержек выбросов. Среди наиболее 
значимых отмечены: группа Всемирного банка, Ин-
ститут мировых ресурсов, ЕБРР и др. [3]. 

Группа Всемирного банка совместно с ОЭСР и при 
содействии МВФ разработала быстрые принципы. 
Принципы FASTER: F – для справедливости, A – для 
согласования политики и целей, S – для стабильно-
сти и предсказуемости, T – для прозрачности, E – для 
эффективности и рентабельности и R – для надежно-
сти и экологической целостности [3].  
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Abstract: The current state of the innovative climate has been studied. The essence and its role in the national econo-
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lined. Based on the identified problems, recommendations were proposed to improve the innovative climate in the bor-
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I.Введение 
Инновационный климат в регионах России на 

данном этапе ее экономического развития сопровож-
дается движением экономики в сторону входа в кри-
зисную ситуацию, возникшую в результате введения 
ограничительных мер при возникновении новой ко-
ронавирусной инфекции, а также серьезного беспре-
цедентного санкционного давления со стороны За-
падных стран и в целом негативного влияния геопо-
литической обстановки. В тоже время особую значи-
мость имеет иностранный капитал для приграничных 

регионов, экономика которых, во многом ориентиро-
вана на экспорт продукции обрабатывающей про-
мышленности. 

Исходя из этого важное значение приобретает 
изучение роли инновационного климата в пригра-
ничном регионе в условиях стагнации экономики. 

II. Методы исследования 
Методология исследования включает анализ оте-

чественной литературы по состоянию инвестицион-
ного климата в приграничных регионах РФ, элемен-
тов региональной инновационной экосистемы, а так-
же инструментам создания устойчивого инновацион-
ного климата. Проведено обобщение инструментов по 
улучшению инновационной привлекательности при-
граничных регионов. При анализе стратегий иннова-
ционного развития регионов использовался систем-
ный метод, что позволило выявить основные элемен-
ты разработанной в регионах методологии создания 
устойчивого инновационного климата. Для оценки 
приграничных регионов СЗФО по объему затрат на 
научные исследования и разработки использовался 
сравнительный и статистический анализ.  

I. Результаты 
Экономика страны является конкурентоспособ-

ной, если развитие регионов является устойчивым и 
динамичным. Сегодня главную роль в развитии эко-
номики страны имеет региональная инновационная 
политика, так как именно в регионах находятся кон-
курентоспособные предприятия и организации. 

Поэтому именно инновационный элемент является 
одним из главных составляющих региональной эко-
номической политики в современных условиях. 

Инновационным климатом, является комплекс 
факторов в научно-технологической, финансово-
экономической и социально-культурной сферах дея-
тельности. Данные факторы направлены на наиболее 
эффективное социально-экономическое развитие 
регионов.  

По мнению М.Н. Тошматова и Н.Т. Мирзорахимо-
ва, инновационный климат формируется из иннова-
ционной активности, инновационного потенциала, 
инновационного риска [16, с. 177]. 

Благоприятный инновационный климат приводит 
к созданию условий для эффективного и современно-
го производства и внедрения инновационной про-

дукции в производственном процессе, что, не может 
не отразится на улучшении социально-
экономического развития регионов России. 

В результате улучшения инновационного климата 
региона, по мнению В.В. Баранова, осуществляется 
изменение следующих социально-экономических, 
экологических и технологических показателей на 
соответствующей территории:  

 повышается уровень комфортности труда и 
сокращаются масштабы социально вредного произ-
водства; 

 создаются современные, качественные рабо-
чие места;  

 сокращаются издержки производства и сни-
жается уровень загрязнения техногенной нагрузки на 
окружающую среду; 

 расширяются традиционные и создаются но-
вые рынки сбыта продукции собственного производ-
ства;  

 обеспечиваются соответствия технологии, 
процессу производства, создаваемой продукции и 
сопровождающих ее изготовление попутных продук-
тов, выбросов и отходов современным стандартам; 

 решаются другие актуальные для российской 
экономики задачи [2, с. 8]. 

Создание инновационного климата в регионе, по 
мнению Л.Г. Батракова, является итогом глубокого 
взаимодействия многочисленных факторов, среди 
которых выделены объективные и субъективные 
факторы. К объективным можно отнести специфиче-
ское географическое положение, особенности приро-
ды и экологии и др., а к субъективным относится 
деятельность региональных органов власти, пред-
приятий и организаций и др. [3, с. 68]. 

Соответственно, формирование инновационного 
климата региона является целенаправленной дея-
тельностью, которая направлена на создание благо-
приятных условий с целью развития инновационной 
деятельности, а также реализации инновационных 
процессов. 

Известно, что в приграничных регионах иннова-
ционный климат значительно отличается от других 
регионов России. По мнению, Н.С. Епифановой, при-
граничный регион является территорией, которая 
вследствие прилегающего положения к другому гос-
ударству имеет ряд специфических особенностей [6, 
с. 44]. 

Исходя из этого определения, особое внимание в 
ряду данных особенностей развития региона уделя-
ется приграничным взаимоотношениям его с регио-
нами сопредельного государства 

При этом все экономические, политические и ин-
новационные особенности региона определяются на 
самостоятельной основе. Ведь в значительной степе-
ни они определяются характером конкретной грани-
цы и той ролью, которую они играют в двусторонних 
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малого и среднего бизнеса не только обеспечивают потребителей продукцией, но и весьма плодотворно содей-
ствуют повышению занятости населения. Необходимо отметить, что на сегодняшний день существуют определен-
ные проблемы, связанные с коммуникацией предпринимателей и потенциальных работников. Несмотря на имею-
щиеся цифровые платформы в сфере поиска персонала, в тоже время отсутствуют специализированные сервисы, 
обеспечивающие подбор сотрудников и проектных партнеров для малого бизнеса. Цель статьи заключается в 
описании возможности использования информационных технологий в рекрутинговом маркетинге промышленных 
предприятий малого и среднего бизнеса. В качестве такой инновационной информационной технологии предла-
гается цифровой двойник. Цифровой двойник – это компьютерная модель, созданная на основе данных о поведе-
нии и предпочтениях пользователей в интернете. Он может быть использован в рекрутинговом маркетинге как 
инструмент для привлечения и подбора кандидатов на различные вакансии. В данной статье описывается про-
цесс создания цифрового двойника, рассматриваются возможности и ограничения его применения в сфере рекру-

тингового маркетинга. 
Ключевые слова: бизнес-процессы, информационные технологии, цифровой двойник, рекрутинговый маркетинг, 
промышленные предприятия малого и среднего бизнеса. 
 
Abstract: In modern conditions, information technologies are increasingly used in various business processes of indus-
trial enterprises, not only large, but also small and medium-sized businesses. Small and medium-sized businesses not 
only provide consumers with products, but also very fruitfully contribute to increasing employment. It should be noted 
that today there are certain problems associated with communication between entrepreneurs and potential employees. 
Despite the existing digital platforms in the field of personnel search, at the same time there are no specialized services 
that provide selection of employees and project partners for small businesses. The purpose of the article is to describe 
the possibility of using information technology in recruitment marketing of industrial enterprises of small and medium-
sized businesses. A digital twin is proposed as such an innovative information technology. A digital twin is a computer 
model created based on data about the behavior and preferences of users on the Internet. It can be used in recruit-
ment marketing as a tool for attracting and selecting candidates for various vacancies. This article describes the pro-
cess of creating a digital twin, discusses the possibilities and limitations of its use in the field of recruitment marketing. 
Keywords: business processes, information technology, digital twin, recruitment marketing, small and medium-sized 
industrial enterprises. 
 

Введение 
Положение современного государства на мировой 

арене во многом определяется рыночными позициями 
и эффективностью предпринимательских структур, 
функционирующих в системе рыночной экономики. 

Международная организация экономического сотруд-
ничества и развития (ОЭСР), объединяющая 38 
наиболее развитых государств мира, предлагает 
классифицировать всех существующих экономиче-
ских субъектов на четыре категории (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Категории бизнеса по критерию масштаба [1]  

 
Крупный бизнес в целом предопределяет эконо-

мическую и техническую мощь государства. В целях 
обеспечения своей устойчивости и развития крупный 
бизнес ориентируется на активную бизнес-
интеграцию, осуществляя слияние и поглощение с 
целью формирования масштабных транснациональ-
ных корпораций. Представители среднего бизнеса 
испытывают зависимость от экономической ситуации 
и ведут конкурентную борьбу не только с компания-
ми, представленными в своем секторе, но и с круп-
ными корпорациями и зарубежными поставщиками. 
Такая ситуация вызывает необходимость в проведе-

нии протекционистской политики с целью защиты 
своих интересов на внутреннем рынке. Предприятия 
малого бизнеса объединяет большое число собствен-
ников, представляющих свои товары и услуги на 
внутреннем рынке и работающие непосредственно с 
конечным потребителем. В структуру малого бизнеса 
отдельно включаются микропредприятия с неболь-
шими объемами финансовых ресурсов и минималь-
ным числом работников. Следует отметить, что ма-
лый бизнес имеет чрезвычайно большое значение в 
рыночной экономике и вносит существенный вклад в 
формирование валового внутреннего продукта. 
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ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ ПОМОГАЕТ ПРЕОБРАЗОВАТЬ  
ЭНЕРГЕТИЧЕСКУЮ ЭКОНОМИКУ КИТАЯ 
 

Ван Паньфэн, аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет  

 
Аннотация: Поскольку экологические проблемы Китая обостряются день ото дня, трансформация энергетической 
экономики Китая неизбежна. Поддержка трансформации энергетической экономики посредством "зеленого" фи-
нансирования и опора на синергию "зеленого" развития для содействия оптимизации энергетической структуры 
страны имеет важное теоретическое значение и практическую ценность. В статье подробно рассказывается о 
развитии "зеленых" финансов в Китае, основное внимание уделяется вспомогательной роли "зеленых" финансов 
в трансформации энергетической экономики Китая и на этой основе выдвигаются соответствующие политические 
предложения. 
Ключевые слова: Зеленое финансирование, энергетика, экономическая трансформация, Китай. 
 
Abstract: With the worsening of Chinas environmental problems, the transformation of Chinas energy economy is im-
minent, and it is of great theoretical significance and practical value to support the transformation of the energy econ-
omy through green finance and to promote the optimization of the countrys energy structure relying on the synergistic 
effect of green development. This paper gives a detailed introduction to the development of green finance in China, 
focuses on the supportive role of green finance in Chinas energy economic structure transformation, and puts forward 
relevant policy recommendations on this basis. 
Keywords: green finance, energy, economic transformation, China. 
 

Введение 
В последние годы энергетические и экономиче-

ские преобразования в Китае стали актуальной про-
блемой, в связи с постоянным ухудшением состояния 
окружающей среды все большее внимание уделяется 
вопросам охраны окружающей среды, особенно про-

блема дымки в регионе Пекин-Тяньцзинь-Хэбэй, 
ставшая центром внимания всего мира, а также 
наихудшее ухудшение состояния окружающей среды 
в этом регионе. По оценкам специалистов, выбросы 
загрязняющих веществ в регионе Пекин-Тяньцзинь-
Хэбэй значительно превысили верхний предел допу-
стимой нагрузки на окружающую среду, при этом 
"уголь превратился в газ" и был закрыт ряд природо-
охранных мер, таких как поощрение предприятий-
загрязнителей, в регионе Пекин-Тяньцзинь-Хэбэй 
экологическая проблема не является чисто экологи-
ческой, она серьезно влияет на экономику региона, 
общество, средства к существованию людей и другие 
аспекты социальных проблем. Управление экологи-
ческими проблемами не может "лечить симптомы, но 
не первопричину", только содействие трансформации 
энергетической и экономической структуры, переход 
на путь высококачественного экономического разви-
тия является окончательным решением этой пробле-
мы. 

Основная часть 
Данные, опубликованные Национальным энерге-

тическим управлением Китая (NEA), показывают, что 
в силу сложившейся в Китае структуры энергопо-
требления, которое в основном базируется на угле, 
на долю кредитов угольной промышленности прихо-
дится значительная часть всего финансирования 
энергетики. Особенно в северном регионе тепло-
снабжения эндогенное финансирование является 
основным источником финансирования энергетики, в 
то время как кредиты и другое экзогенное финанси-
рование также является важным источником средств, 
экзогенное финансирование в угольной промышлен-
ности, включая банковские кредиты, облигационное 
финансирование, трастовое финансирование и т.д., 
является самым крупным источником банковских 
кредитов. В целях дальнейшего высвобождения пе-
редовых мощностей по добыче угля, обеспечения 
безопасного и стабильного энергоснабжения, а также 
поддержки экономической деятельности в разумных 
пределах, утвержденные Госсоветом, Народный банк 
Китая для поддержки чистого и эффективного ис-
пользования угля выделил специальную квоту рефи-
нансирования на общую сумму 300 млрд. юаней, 

специально для поддержки развития и использова-
ния угля и повышения мощности угольных запасов. 

В настоящее время в большинстве сырьевых ре-
гионов Китая преобладают крупные государственные 
энергетические предприятия, а также то, что в струк-
туре инвестиций и финансирования в Китае преобла-

дает косвенное финансирование коммерческих бан-
ков, более однородные характеристики промышлен-
ной структуры этих регионов неизбежно приводят к 
формированию единой и централизованной клиенту-
ры, с которой сталкиваются кредитные ресурсы ком-
мерческих банков, и естественной концентрации 
распределения капитала в сырьевых отраслях, а 
трансформация экономической структуры привела к 
снижению рентабельности угольных предприятий, и 
кредитные активы оказались под угрозой дефолта. 
риском дефолта, кредитный рейтинг угольных пред-
приятий был понижен, что привело к увеличению 
трудностей с их финансированием, что, в свою оче-
редь, еще больше увеличило риск дефолта по креди-
ту. Кроме того, в Китае отсутствуют эффективные 
каналы финансирования возобновляемой энергетики. 
Из-за отсутствия политической поддержки частному 
капиталу трудно войти в соответствующие сферы, 
что создает определенную степень отраслевых барь-
еров. Даже если некоторые предприятия могут быть 
профинансированы через рынок облигаций, доля 
финансирования невелика, а его разнообразие неве-
лико. 

Зеленое финансирование может оказать разнона-
правленное, глобальное и многоуровневое положи-
тельное влияние на трансформацию и развитие энер-
гетической экономики Китая, начиная с быстрого 
развития зеленого финансирования в Китае, по-
скольку китайское правительство, финансовые ин-
ституты и все слои общества уделяют все больше 
внимания развитию зеленого финансирования. По 
данным ЦБ РФ, на конец первого квартала 2023 года 
"зеленый" баланс 21 крупного внутреннего банка 
Китая достиг 12,5 трлн. юаней, составив 9,3% всех 
кредитов, из которых на долю кредитов на "зеленый" 
транспорт, возобновляемые источники энергии, энер-
госбережение и охрану окружающей среды пришлось 
более 70%. Общее качество "зеленых" кредитных 
активов хорошее, коэффициент невозврата кредитов 
за последние пять лет не превышал 0,7%, что значи-
тельно ниже общего уровня невозврата всех креди-
тов за тот же период. Кроме того, значительное раз-
витие получили фонды развития "зеленой" промыш-
ленности, "зеленые" трасты и "зеленое" страхование. 
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОЙ  
АКТИВНОСТИ РОССИЙСКИХ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
 

Волин А.Ю., соискатель, Костромской Государственный Университет 

 
Аннотация: в статье представлен авторский методический подход к оценке инновационной активности россий-
ских фармацевтических производителей и детерминантов, такую активность определяющих. Данный подход учи-
тывает специфику фармацевтической отрасли и предусматривает интегрирование различных инструментов стати-
стического и экономико-математического аппарата. Подход апробирован на собранном статистическом и факто-
логическом материале по 85-ти российским фармацевтическим производителям. В результате выявлены наиболее 
значимые детерминанты инновационной активности. 
Ключевые слова: фармацевтическая отрасль, инновации, инновационная активность, детерминанты инновацион-
ной активности, логистическая регрессия. 
 
Abstract: The article presents the authors methodological approach to assessing the innovative activity of Russian 
pharmaceutical manufacturers and the determinants that determine such activity. This approach takes into account the 
specifics of the pharmaceutical industry and provides for the integration of various statistical, economic and mathemat-
ical tools. The approach was tested using collected statistical and factual material from 85 Russian pharmaceutical 
manufacturers. As a result, the most significant determinants of innovation activity were identified. 
Keywords: pharmaceutical industry, innovation, innovative activity, determinants of innovative activity, logistic regres-
sion. 
 

Фармацевтическая промышленность признана од-
ной из наиболее наукоемких и высокотехнологичных 
сфер материального производства [7]. Данная от-
расль получила заслуженное место в таксономии 
проектов технологического суверенитета России [4], 
что во многом обусловливается тем, что инновации в 
фармацевтике, оказывающие комплексный социаль-

но-экономический эффект, повышают качество жиз-
ни людей [9], играют ключевую роль в модернизации 
экономики и имеют стратегическую значимость для 
развития страны, что, в частности, связано с необхо-
димостью обеспечения национальной и экономиче-
ской безопасности. Высокая инновационная ориен-
тированность фармацевтической отрасли, ее объек-
тивная специфика, с одной стороны, и необходи-
мость разработки новых лекарственных препаратов 
для более эффективного решения существующих и 
поиска решений для вновь возникающих медицин-
ских проблем (включая фактор устойчивости к суще-
ствующим лекарствам), с другой стороны, диктуют 
необходимость разработки эффективного научно-
методического подхода к оценке инновационной ак-
тивности в фармацевтическом производстве, которая 
в значительной степени определяет конкурентоспо-
собность производителей [6], и выявления стимули-
рующих факторов для такой активности. 

Можно выделить несколько объективно суще-
ствующих особенностей, действие которых в ком-
плексе составляет специфику фармацевтической 
отрасли как инновационного вида деятельности (по-
дробное описание данных особенностей представле-
но в [1]). С точки зрения наукоемкости фармацевти-
ческая промышленность может быть сегментирована 
по признаку производства оригинальных инноваци-
онных препаратов и дженериков. Разработка послед-
них, как правило, не предполагает какого-либо раз-
вития изобретательства, и потому не может считаться 
инновационным процессом. Фармацевтическая про-
мышленность характеризуется длительным и дорого-
стоящим циклом разработки и вывода на рынок но-
вых продуктов [8, с. 44], с чем связана еще одна 
особенность, заключающаяся в активном использо-
вании патентной охраны в изучаемой отрасли. Так, 
фармацевтика является абсолютным лидером среди 
всех прикладных научных направлений, отраженных 
в мировых патентных источниках [5], что обусловле-
но высокой патентной активностью мировых фарма-
цевтических компаний. Со сложным и дорогостоящим 
путем, который предстоит пройти каждому вновь со-
здаваемому продукту фармацевтической отрасли (все 
фазы исследований «в пробирке», на животных и на 

людях с высоким риском неудачи, связанной с недо-
статочной эффективностью и/или безопасностью 
вновь созданной молекулы), связано преобладание 
крупных транснациональных корпораций в произ-
водстве лекарственных препаратов. Кроме того, 
фармацевтическая промышленность характеризуется 
разрешительным характером ее функционирования и 

последующим жестким государственным регулирова-
нием производства ее продукции.  Фактически про-
изводство и обращение любого фармацевтического 
продукта подвергается строгому регламентированию 
на всех этапах.  

На основании выявленных объективно существу-
ющих специфических характеристик, связанных с 
особенностями продукта фармацевтической отрасли, 
а также со спецификой инновационной деятельности 
в фармацевтическом производстве, которую необхо-
димо учитывать при применении различных методов 
для решения вопроса об оценке инновационной дея-
тельности фармацевтических производителей, целе-
сообразно предложить подход к оценке инновацион-
ной активности российских фармацевтических про-
изводителей, который мог бы интегрировать различ-
ный экономико-математический инструментарий с 
учетом его применимости для решения таких задач, а 
также сформировать систему показателей и детерми-
нантов инновационной активности в фармацевтиче-
ском производстве с учетом их применимости и по-
следующей адаптации к специфике фармацевтиче-
ского производства как инновационного вида эконо-
мической деятельности. Общая схема разработанного 
подхода представлена на рисунке 1. Разработанный 
методический подход также может использоваться 
для анализа соответствующих проблем других отрас-
лей обрабатывающего производства с учетом объек-
тивно необходимой адаптации к их специфике. В 
соответствии с приведенной схемой выполнен анализ 
инновационной активности российских фармацевти-
ческих производителей с привлечением обширного 
фактологического и статистического материала по 
85-ти предприятиям. 

Важно отметить, что поскольку инвестиции в 
фармацевтические инновации являются высокорис-
кованными и характеризуются долгой отдачей [8, с. 
44], оценка инновационной активности должна 
включать не только показатели, характеризующие 
результат, но и показатели, оценивающие все про-
цессы инновационного поиска. В противном случае 
большой массив завершающихся неудачно направле-
ний инновационной активности окажется утерянным 
для анализа. 
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Аннотация: Данная статья обсуждает вопрос о совершенствовании финансовых инструментов, которые могут ис-
пользоваться для стимулирования импортозамещения в российской экономике. Вступив в силу экономических 
санкций и ослабившись, российская экономика столкнулась с угрозой зависимости от импорта товаров и услуг, 
что представляет собой угрозу национальной безопасности и экономической стабильности страны. Для уменьше-
ния рисков, связанных с импортной зависимостью, необходимо разработать эффективные инструменты стимули-
рования импортозамещения. В статье освещаются различные финансовые инструменты, которые могут быть ис-
пользованы для поддержки отечественных производителей и стимулирования процесса импортозамещения. Од-
ним из таких инструментов является предоставление государственных субсидий и льготные кредитования для 
отечественных производителей. Такие меры помогут снизить финансовую неустойчивость, с которой сталкивают-
ся многие потенциальные заменители импорта. Следующим финансовым инструментом, который обсуждается в 
статье, является создание специальных фондов и финансовых институтов для импортозамещения. Это позволит 
собрать и скоординировать средства, направленные на поддержку и развитие отечественных производителей. 
Создание таких фондов и институтов также способствует увеличению доступности финансирования для малых и 
средних предприятий, что стимулирует их развитие и увеличивает конкурентоспособность. Статья подчеркивает 
важность совершенствования финансовых инструментов, которые могут быть использованы для стимулирования 
импортозамещения в российской экономике. Такие инструменты помогут снизить зависимость от импорта, укре-
пить отечественные производители и повысить экономическую стабильность страны. Тем самым, российская эко-
номика сможет достичь устойчивого и диверсифицированного роста, что положительно скажется на благосостоя-
нии населения и развитии страны в целом. 
Ключевые слова: экономика, импортозамещение, банковский сектор. 
 
Abstract: This article discusses the issue of improving financial instruments that can be used to stimulate import substi-
tution in the Russian economy. With economic sanctions coming into force and weakening, the Russian economy faces 
the threat of dependence on imported goods and services, which poses a threat to the countrys national security and 
economic stability. To reduce the risks associated with import dependence, it is necessary to develop effective tools to 
stimulate import substitution. The article highlights various financial instruments that can be used to support domestic 
producers and stimulate the process of import substitution. One of these tools is the provision of government subsidies 
and preferential loans for domestic producers. Such measures will help reduce the financial instability faced by many 
potential import substitutes. The next financial instrument discussed in the article is the creation of special funds and 
financial institutions for import substitution. This will allow us to collect and coordinate funds aimed at supporting and 
developing domestic producers. The creation of such funds and institutions also helps to increase the availability of 
financing for small and medium-sized enterprises, which stimulates their development and increases competitiveness. 
The article emphasizes the importance of improving financial instruments that can be used to stimulate import substi-
tution in the Russian economy. Such instruments will help reduce dependence on imports, strengthen domestic produc-
ers and increase the countrys economic stability. Thus, the Russian economy will be able to achieve sustainable and 
diversified growth, which will have a positive impact on the well-being of the population and the development of the 
country as a whole. 
Keywords: economics, import substitution, banking sector. 
 

1. Введение  
В условиях современного мирового экономическо-

го порядка, где существует высокая степень взаимо-
зависимости между странами, вопрос об импортоза-
мещении становится актуальным для многих нацио-

нальных экономик. Россия, как ключевая страна в 
Евразии, также находится перед необходимостью 
развития своих отечественных производственных 
мощностей и роста доли отечественных товаров и 
услуг на рынке. Целью данной статьи является рас-
смотрение и анализ финансовых инструментов, кото-
рые могут служить стимулом для импортозамещения 
в российской экономике. Будут представлены кон-
кретные примеры, цифры, цитаты и ссылки на иссле-
дования, чтобы подкрепить представленные утвер-
ждения. Первым инструментом, который может спо-
собствовать импортозамещению, является налоговый 
режим. Налоговые льготы и субсидии для отече-
ственных производителей снижают стоимость произ-
водства, что делает их товары конкурентоспособны-
ми по сравнению с импортными аналогами. Желание 
государства привлечь иностранных инвесторов в от-
крытие производственных центров на территории 
страны можно примерить на практике. По словам 
Минэкономразвития России, в 2019 году налоговые 
льготы получили 130 инвестиционных проектов, ко-
торые обеспечили рост отечественного производства 
и сокращение зависимости от импорта. Банковские 

инструменты также могут стимулировать импортоза-
мещение. Программы кредитования по низким про-
центным ставкам для малого и среднего бизнеса поз-
воляют компаниям улучшить свои производственные 
мощности и привлечь новую технику и оборудование. 

Например, Сбербанк России был одним из предостав-
ляющих кредиты на развитие производства в 2019 
году. По данным банка, около 60% указанных креди-
тов были предоставлены компаниям, занимающимся 
отечественным производством. Еще одним важным 
фактором совершенствования финансовых инстру-
ментов является государственная поддержка научно-
исследовательской деятельности и инновационного 
развития. Создание грантовых программ для научных 
исследований позволяет разрабатывать технологиче-
ские решения, которые способны заменить импорти-
руемые товары на отечественные. Например, Росатом 
в рамках своей программы "Экспортозамещение" вы-
деляет средства на разработку инновационных тех-
нологий, которые потенциально могут заменить им-
портные аналоги и снизить зависимость от внешних 
поставщиков. Совершенствование финансовых ин-
струментов стимулирования импортозамещения в 
российской экономике является важным фактором 
развития отечественного производства и снижения 
зависимости от импорта [9]. Налоговые льготы, про-
граммы кредитования и государственная поддержка 
научно-исследовательской деятельности являются 
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Аннотация: в статье рассматриваются аспекты импортозамещения в России как ключевая государственная стра-
тегия в сфере защиты отечественной экономики. Выявлены цели и позитивные эффекты от данного процесса, а 
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Abstract: The article discusses aspects of import substitution in Russia as a key state strategy in the field of protecting 
the domestic economy. The goals and positive effects of this process are identified, and measures are proposed to en-
hance import substitution in the current economic conditions. 
Keywords: import substitution, crisis, sanctions, competitiveness, state program, economic security. 
 

В условиях санкций, государственные стратегии в 
сфере защиты отечественной экономики становятся 
особенно актуальными. Одной из таких стратегий 
является импортозамещение, которое направлено на 
замену импортных товаров на аналоги отечественно-
го производства. Эта стратегия позволяет укрепить 
экономику страны, снизить зависимость от импорта и 
создать новые рабочие места. 

Российская экономика в 2022 году столкнулась с 
беспрецедентным количеством санкций со стороны 
стран поставлявших значительную долю промышлен-
ных и потребительских товаров. По итогам прошлого 
года произошло серьезное ухудшение экономической 
ситуации, падение ВВП составило порядка 2,5% 
(прогноз был до 10%), однако дальнейший рост кри-
зисных тенденций маловероятен. Вместе с тем, сле-
дует отметить, что в условиях проводимой гибридной 
и экономической войны против России Правитель-
ством РФ в начале 2022 года принято решение об 
отнесении к государственной тайне ряда статистиче-
ских (экономических) показателей и прочей инфор-
мации о ситуации в государстве, что порой затрудня-
ет характеризовать происходящее в полной мере.  

В ходе исследования был проведен анализ прово-
димого в стране процесса импортозамещения, кото-
рый осуществлялся еще с 2014 года, но масштабные 
санкции, введенные «недружественными странами» 
дали толчок ускорению данного процесса. Так, за 
период 2015 - 2021 годы в проекты по импортозаме-
щению, по данным Комитета Совета Федерации по 
экономической политике, было вложено более 3 трлн 
руб. При этом, стоит отметить, что, если до февраля 
2022 года при запуске проектов учитывалась эконо-
мическая обоснованность, то есть нерентабельные 
проекты не реализовывались (исключение составля-
ли узлы, комплектующие и материалы по критиче-
ским направлениям, обеспечивающим национальную 
безопасность), сейчас – в связи с введенными в от-
ношении России санкциями – появилось значительно 
более обширное число направлений, требующих вы-
пуска российской продукции. При  этом, по мнению 
первого заместителя Министра промышленности и 
торговли РФ Василия Осьмакова [4],  речь идет не 
только о вопросе импортозамещения, но, что более 
важно, о необходимости обеспечения технологиче-

ского суверенитета. "Наш ключевой вызов в настоя-
щее время – научиться запускать и реализовывать на 
нашем рынке, скажем так, планово-убыточные про-
екты, обусловленные целесообразностью жизненной, 
– по производству продукции, которую мы просто 
обязаны производить независимо от того, рентабель-
но ли это. Поэтому мы говорим уже не только об им-
портозамещении, но и о технологическом суверени-
тете, поэтому формируем новые меры поддержки" – 
подчеркнул Василий Осьмаков [4]. 

Импортозамещение – это стратегия экономическо-
го развития государства, основанная на снижении 

или полном прекращении импорта определенных 
товаров с одновременным созданием и наращивани-
ем отечественных аналогов. Обычно потребность в 
импортозамещении возникает в кризисные периоды и 
периоды глобальных изменений. Примеры глобаль-
ного импортозамещения имели место в середине XX 
века в Бразилии, Индии, странах Латинской и Южной 
Америке, однако в дальнейшем импортозамещение 
было сосредоточено в пределах отдельных отраслей. 

Сегодня в России действует программа «Развитие 
промышленности и повышение ее конкурентоспособ-
ности», реализация которой началась 15 апреля 
2014 года. Данный документ регламентирует планы 
развития   импортозамещения для каждого вида про-
мышленности до 2030 года, с бюджетом порядка 7 
трл.руб. Важным направлением реализации Про-
граммы является обеспечение технологического раз-
вития отечественной промышленности на основе со-
здания и внедрения прорывных, ресурсосберегаю-
щих, экологически безопасных промышленных тех-
нологий для производства конкурентоспособной 
наукоемкой продукции. Достижение целей Програм-
мы и ее структурных элементов предполагает созда-
ние новых передовых технологий и оборудования, 
необходимых для их применения на уровне экспери-
ментальных линий, демонстрационных установок и 
(или) опытных образцов, подтверждающих готов-
ность технологических решений к промышленной 
реализации [2]. 

 Вместе с тем, на сегодняшний день, отсутствует 
единый нормативный акт, регламентирующий про-
цесс импортозамещения в РФ, для этого применяются 
различные постановления Правительства и профиль-
ных ведомств и местных органов власти. 

Следует признать, что по сравнению с так назы-
ваемой «первой волной» запретов, когда было вве-
дено рекордное количества всевозможных жестких 
санкций, ограничений, среди которых и ограничение 
на импорт, в период с 2022 по 2023  год санкции 
достигли не мысленных масштабов, достигнув поряд-
ка 10000, что оказалось в разы выше санкций против 
Ирана и Северной Кореи. В этой связи нет сомнений, 
что вопрос о реализации импортозамещения носит 
жизненно важный характер, тем более учитывая то, 
что не только компании из «недружественных» нам 

государств, в первую очередь США и ЕС, но даже 
некоторые компании из КНР отказывают в поставках 
машин, оборудования, комплектующих, материалов и 
других товаров. В тоже время, следует отметить, что 
в этом же периоде импортозамещение фактически 
начало активно развиваться, а Минпромторг РФ под-
держивает и стимулирует локальное производство в 
каждой отрасли.  

На ряду с уже существующими мерами, направ-
ленными на поддержание жизнедеятельности отече-
ственных производств, можно предложить для  до 
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Аннотация: Проблема создания объективных количественных измерителей качества экономического потенциала 
давно привлекает внимание многих исследователей. Опубликовано значительное число предложений и создан 
ряд методических рекомендаций, однако большинство из них не решают поставленных перед ними задач. В ста-
тье проведен анализ существующего методического обеспечения по оценке уровня организации производства и 
предложен подход с использованием инструментария нечеткой логики и экспертных оценок. 
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Abstract: The problem of creating objective quantitative measures of the quality of economic potential has long attract-
ed the attention of many researchers. A significant number of proposals have been published and a number of method-
ological recommendations have been created, but most of them do not solve the tasks assigned to them. The article 

analyzes the existing methodological support for assessing the level of production organization and proposes an ap-
proach using fuzzy logic tools and expert assessments. 
Keywords. Level of production organization, Hierarchical lists of functions, expert assessments, fuzzy logic. 
 

Современный этап развития экономики в России 
характеризуется динамично изменяющимися услови-
ями хозяйствования, политической и социальной 
нестабильностью. Это обусловливает постоянное по-
вышение требований внешней среды к эффективно-
сти функционирования предприятий, повышения их 
конкурентных преимуществ и наиболее полному ис-
пользованию имеющихся внутренних резервов. В 
свою очередь, реализация таких требований предпо-
лагает действия руководства российских предприя-
тий по постоянному осуществлению комплексных 
преобразований, реорганизации производственных и 
управленческих систем, направленных на системное 
развитие предприятия.  

В связи с этим актуальной становится задача со-
вершенствования системы управления организаци-
онно-техническим развитием, оценки его существу-
ющего уровня, разработки мероприятий, направлен-
ных на его повышение. 

В настоящее время наблюдается значительное 
смещение ресурсов в сторону повышения качества 
экономического потенциала в ущерб повышению 
степени их использования. Такое положение суще-
ствует уже в течение длительного времени; оно при-
вело к значительному недоиспользованию возможно-
сти повышения эффективности производства, так как 
в течение многих лет ресурсы направляются на отно-
сительно малодейственные мероприятия. Следствием 
этого было отставание темпов роста производства от 
темпов роста экономического потенциала страны, 
проявившееся, в частности, в заметном снижении 
фондоотдачи на протяжении последних десятилетий. 

В 70–80 гг. прошлого столетия активно проводи-
лись исследования именно факторов повышения 
уровня организации производства; среди авторов 
можно назвать Карлика Е.М., Татевосова К.Г., Коз-
ловского В.А., Сатановского Р.Л., Петрова В.А., Со-
колицина С.А., Градова А.П., Львова Ю.А. и др. В 
настоящее время в силу так и не состоявшегося пе-
рехода к рыночной экономике доминирующим стало 
финансовое управление. Научные исследования в 

области организации производства носят эпизодиче-
ский характер и выполняются в основном по заказу 
предприятий. 

 Прежде всего, определим, что мы понимаем под 
категорией «организация производства». Под орга-
низацией производства будем понимать систему ме-
роприятий по организации производственного про-
цесса, труда и управления, направленных на выбор 
эффективных вариантов адаптации элементов произ-
водства к продукции заданного качества и объемов, 
которые обеспечивают при ее своевременном изго-
товлении достижение определенных финансово-

экономических результатов хозяйствования. Из дан-
ного определения следует, что выбор эффективного 
варианта организации производства обусловлен, 
прежде всего, уровнем конкурентоспособности про-
дукции, количеством ее, сроками изготовления, пе-
риодичностью повторения и др.  

В настоящее время в литературе встречается не-
сколько близких по содержанию понятий, выступаю-
щих, как мера эффективности организации произ-
водства: уровень развития производственной систе-
мы; локальный уровень развития производства; тех-
нико-экономический уровень производства; уровень 
зрелости производства; научно-технический уровень 
производства; технический уровень производства; 
организационно-технический уровень производства; 
технико-организационный уровень производства; 
организационный уровень производства; уровень 
организации производства и пр. Рассмотрим некото-
рые из них.   

Уровень развития производственной системы – 
сравнительно новое для Российской Федерации поня-
тие, связанное с устойчивой тенденцией развития 
перспективных технологий на успешных российских 
предприятиях. Не имея четкого определения, по су-
ществу оно подразумевает степень освоения принци-
пов «бережливого производства» на конкретном 
предприятии и носит, как правило, субъективный 
характер.  В научной литературе данное понятие не 
получило широкого распространения и вряд ли полу-
чит, поскольку, в рамках теории «бережливого про-
изводства» уже существует показатель, дающий ко-
личественную оценку эффективности производства – 
общей эффективности оборудования OEE. OEE 
(Overall Equipment Effectiveness) – система анализа 
общей эффективности работы оборудования, предна-
значенная для контроля и повышения эффективности 
производства и основанная на измерении и обработ-
ке конкретных производственных показателей [1]. 
Инструментарий OEE широко используется в качестве 
ключевых показателей эффективности (KPI).  

Локальный уровень развития производства – си-

стемное развитие рабочих мест в конкретном про-
странстве и времени производства, обеспеченных 
организационно-техническими и социально-
экономическими условиями эффективного функцио-
нирования воспроизводственного процесса в задан-
ном режиме с целью создания продуктов, ведения 
работ, предоставления услуг предприятия для внеш-
ней и внутренней среды [2]. Данное понятие, хотя и 
идентично рассматриваемому процессу, однако (как 
видно из определения) не определяется его количе-
ственными характеристиками. Для его количествен-
ной оценки Улицкой Н.М. предлагается постоянное 
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Аннотация: Статья посвящена изучению понятийного аппарата «интегрированного планирования» и исследова-
нию теоретической основы и предпосылок трансформации интегрированного планирования на текущем этапе 
технологического развития. В статье обоснована актуальность исследования интегрированного планирования и 
необходимость проведения его трансформации на современном этапе технологического развития. Раскрыта сущ-
ность трансформации интегрированного планирования. Проанализированы точки зрения, выдвигаемые различ-
ными авторами и касающиеся исследования трансформации интегрированного планирования. В результате ста-
тьи сделан вывод о том, что интегрированное планирование играет важную роль в деятельности любого пред-
приятия, но на современном этапе технологического развития оно требует значительной трансформации. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the conceptual apparatus of "integrated planning" and the study of the 
theoretical basis and prerequisites for the transformation of integrated planning at the current stage of technological 
development. The article substantiates the relevance of integrated planning research. This is due to the constantly oc-
curring changes both in the internal and external environment of enterprises. A particularly important role in this issue 
is played by continuous technological development, which entails the need to change planning at enterprises. The es-
sence of the transformation of integrated planning is revealed. The points of view put forward by various authors and 
concerning the study of the transformation of integrated planning are analyzed. As a result, conclusions are formulated. 
Keywords: planning; integrated planning; transformation of integrated planning; internal planning; technological devel-
opment. 
 

В настоящее время, в условиях рыночной эконо-
мики, эффективное планирование деятельности мо-
жет обеспечить успех и устойчивость любого хозяй-
ствующего субъекта.  

Если необдуманно применять имеющиеся ресурсы 
в работе промышленного предприятия, то это вполне 
вероятно не принесет желаемых результатов, по-
скольку не будет четко поставленных целей и разра-
ботанных путей по их достижению. Большинство этих 
проблем на предприятии помогает избежать система 
планирования, так как ее процесс направлен на со-
здание конкретных путей по достижению кратко-
срочных и долгосрочных целей. 

В настоящее время появляется необходимость в 
трансформации интегрированного планирования на 
промышленных предприятиях в связи с происходя-

щим непрерывным технологическим развитием.   
Целью данной научной статьи является подтвер-

ждение актуальности дальнейшего исследования 
интегрированного планирования и необходимости 
осуществления его трансформации. 

В научной литературе в последнее время понятие 
«интегрированное» широко употребляется в различ-
ных выражениях и сочетаниях (интегрированное 
внутрифирменное планирование, интегрированное 
бизнес-планирование, интегрированная система пла-
нирования и т.д.), применительно к всему народному 
хозяйству, отдельным регионам, отраслям, предприя-
тиям или же к конкретному направлению планирова-
ния на предприятии. 

Так, например, Куприянов Ю. В. приводит поня-
тие интегрированного производственного планирова-
ния и описывает его как интерактивную систему пла-
нирования, которая направлена на интеграцию и 
координацию внутренних и внешних ресурсов [6; 
2121]. 

Таким образом, данный автор описывает интегри-
рованное планирование с точки зрения производ-
ственного планирования на предприятии и подчерки-
вает, что интегрированным планированием следует 
считать процесс планирования полного жизненного 
цикла продукта и учитывать совокупность всех 
внешних и внутренних ресурсов предприятия. 

Похожее определение приводит в своих научных 
трудах Милешина О. Ю., которая пишет, что: «Инте-
грированное планирование может объединять сразу 

несколько сегментов бизнеса компаний, например, 
производство, логистику и сбыт» [7; 62]. 

Далее рассмотрим более широкие определения 
понятия «интегрированное планирование», относя-
щиеся ко всей деятельности предприятия. 

Так, Хорошилова О. В. в своей монографии дает 
полное определение понятия «интегрированное 
внутрифирменное планирование» и пишет, что: «Под 
интегрированным внутрифирменным планированием 
предлагается понимать совокупность упорядоченных, 
согласованных процессов стратегического, тактиче-
ского и оперативного планирования всех видов дея-
тельности самостоятельного хозяйствующего субъек-
та…» [10]. 

Другими словами, данный автор описывает инте-
грированное внутрифирменное планирование как 

объединение всех видов и процессов планирования 
на конкретном предприятии, которые согласованы 
между собой и действуют в совокупности, в резуль-
тате чего определяются цели деятельности предпри-
ятия и наиболее оптимальные пути их достижения.  

Патрушева А. Д. описывает интегрированное пла-
нирование на предприятиях следующим образом: 
«Интегрированное планирование – система едино-
временно действующих планов, объединенных для 
достижения максимальных финансовых результатов 
компании, в условиях ограниченных ресурсов…» [8; 
с. 221]. 

Данное определение из всех приведенных в дан-
ной работе является наиболее обширным, однако оно 
не учитывает все необходимые ключевые характери-
стики планирования, без которых оно не может быть 
результативным. Например, данное определение не 
отражает важность контроля за выполнением планов 
и важность мониторинга рисков. 

Таким образом, можно говорить о том, что инте-
грированное планирование является единой систе-
мой внутрифирменного планирования, которая свя-
зывает между собой различные подсистемы планиро-
вания на предприятии. 

Однако все это несет в себе множество дополни-
тельных проблем. Основные из них относятся к труд-
ностям согласования целей и задач всех существую-
щих подсистем планирования на предприятии.  

Данные проблемы являются результатом того, что 
внедрение и функционирование подсистем планиро-
вания на предприятиях осуществляется в виде от 
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Аннотация: Изменение экономической ситуации в стране, разрушение годами сложившихся логистических цепо-
чек, оказывает значительное влияние на экономическое развитие предприятий и организаций. С другой стороны, 
перед предприятиями открываются возможности поиска новых рынков сбыта, логистических посредников и рабо-
та над созданием новых инфраструктурных объектов. Учитывая влияние мировых рыночных отношений, органи-
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Abstract: Changes in the economic situation in the country, the destruction of established supply chains over the years, 
have a significant impact on the economic development of enterprises and organizations. On the other hand, enterpris-
es have the opportunity to search for new sales markets, logistics intermediaries and work on the creation of new in-

frastructure facilities. Given the influence of global market relations, organizations must devote significant efforts to the 
development of their production through the introduction of new technologies in both the production and distribution 
sectors. 
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Введение 
Экономический рост относится к важнейшей эко-

номической категории, которая во многом определя-
ет уровень благосостояния людей, и возможен при 
увеличении уровня национального производства. 
Если говорить об экономическом развитии, то оно 
может обусловлено только качественным изменением 
производительных сил. Поэтому экономическое раз-
витие не всегда тождественно с определением «эко-
номический рост», который может происходить и по 
количественным сдвигам в экономической системе 
предприятия. 

Повторяющиеся процессы свидетельствуют о цик-
личности в экономике, что обязательно должно при-
вести к началу ступени «экономический подъем». 
Экономический подъем связан с обновлением основ-
ного производственного капитала, хорошей динами-
кой роста прибыли, снижением ключевой ставки, 
ростом инвестиций в экономику предприятий, ростом 
доходов населения и как следствие, повышением 
качества жизни. Вызвать экономический рост может 
продуманная экономическая политика, совершен-
ствование правовой базы и системы налогообложе-
ния, смелые решения управленцев и наличие квали-
фицированных кадров на предприятиях. 

Цель исследования заключается в исследовании 
проблем предприятия, обусловленных нарушением 
логистических цепочек и возможности их выхода на 
экономическое развитие. 

Материал и методы исследования  
Исследование осуществлялось на основе данных 

Федеральной службы государственной статистики, 
анализа научных публикаций по теме исследования, 
с применением методов эмпирического уровня. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Экономический рост обусловлен совокупностью 

условий объективного и субъективного характера. 
Для обеспечения экономического роста необходимы 
усилия всех предприятий и организаций, составляю-
щих экономику конкретного государства. Предприя-

тие является важным звеном экономики любого госу-
дарства. На предприятии создаются необходимые для 
страны блага. От уровня его развития зависит каче-
ство жизни населения. Для его эффективной дея-
тельности необходимо наличие соответствующих ре-
сурсов, чтобы в полном объеме выполнять растущие 
потребности со стороны общества. 

Наличие широкого спектра ресурсов не всегда 
определяет поступательное развитие экономики. В 
сложившихся условиях глобальных вызовов, только 
использование высокотехнологичных решений, орга-
низация системных связей между предприятиями и 

логистическими операторами, своевременные не-
стандартные решения в области формирования цепей 
поставок позволяет вывести экономику страны на 
новый качественный уровень, что будет обуславли-
вать экономический рост [1]. 

Развитие технологической платформы безусловно 
способствует сокращению циклов разработки и реа-
лизации продукта. А сформировавшиеся цифровые 
платформы позволяют рассматривать повышение 
рентабельности не только в сфере производства, но 
и в сфере продаж, обслуживания потребительского 
сектора. Все эти позитивные тенденции стали тормо-
зить увеличение производственных циклов, в резуль-
тате произошло замедление поставок необходимых 
ресурсов из-за усложнений выбора логистических 
цепей поставок. 

Для формирования направлений развития пред-
приятий и организаций были приняты ряд программ-
ных документов. В Стратегии развития обрабатыва-
ющей промышленности Российской Федерации до 
2024 года и на период до 2035 года обозначены 
принципы, которые нацелены на использование 
внутреннего рынка в качестве базовой платформы. 
На ней будет создаваться и проходить апробацию 
новая продукция, которая предназначена для ис-
пользования не только на внутреннем, но и внешнем 
рынках. Все это необходимо для обеспечения нацио-
нальной безопасности   и развития экспортной дея-
тельности. Стратегия предусматривает формирование 
высокого экспортного потенциала промышленного 
сектора Российской Федерации. Реализация наме-
ченной цели безусловно обеспечит достижение 
национальных целей развития экономики государ-
ства [2]. Необходимо определить направления, спо-
собствующие поддержанию ежегодных темпов роста 
в обрабатывающей промышленности на уровне не 
менее 104, 5 процента уже в 2023-2025 годах, а в 
2031-2035 годах этот уровень может снизиться до 
103 процентов.  Инвестиции в основной капитал и 
валовой добавленной стоимости обрабатывающих 

производств как целевой показатель должен соста-
вить в 2024 году - 25 процентов; в 2035 году - 27 
процентов.  Показатель индекса производства обра-
батывающей промышленности, в процентах к базо-
вому 2019 году должен составить в 2024 году - 116,8 
процента; в 2035 году - 192,5 процента. В результате 
должно произойти: увеличение производственных 
возможностей; обновление и расширение основных 
фондов промышленности; улучшение динамики про-
мышленного роста; развитие сегментов финансового 
рынка. 
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Аннотация: Предметом исследования являются вопросы устойчивого развития и обеспечение экономической без-
опасности в историко-культурном пространстве региона. Цель работы заключается в систематизации факторов 
влияния историко-культурного пространства региона на устойчивое развитие региона и, соответственно, на со-
стояние его экономической безопасности. Систематизация теоретических концепций, а также положений страте-
гических документов позволила выявить функции сферы культуры в социально-экономическом развитии региона. 
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Abstract: The subject of the research is the issues of sustainable development and ensuring economic security in the 
historical and cultural space of the region. The purpose of the work is to systematize the factors of influence of the his-
torical and cultural space of the region on the sustainable development of the region and, accordingly, on the state of 

its economic security. The systematization of theoretical concepts, as well as the provisions of strategic documents, 
made it possible to identify the functions of the cultural sphere in the socio-economic development of the region. 
Keywords: cultural and historical space; sustainable development; informal institutions; human capital; cultural tour-
ism. 
 

Введение 
Указом Президента Российской Федерации от 24 

декабря 2014 года N 808 "Об утверждении Основ 
государственной культурной политики" культура вы-
делена в качестве одного из национальных приори-
тетов, а также признана важнейшим фактором роста 
качества жизни и гармонизации общественных отно-
шений. В этом же документе государственная куль-
турная политика признается неотъемлемой частью 
стратегии национальной безопасности РФ.  

При исследовании вопросов экономической без-
опасности региона в научной литературе основное 
внимание уделяется вопросам устойчивого развития 
всех сфер жизнедеятельности, способности экономи-
ки противостоять дестабилизирующему воздействию 
внутренних и внешних негативных факторов [5]. При 
этом в научной литературе влиянию культурно-
исторических факторов на экономическую безопас-
ность региона не уделяется должного внимания. В то 
же время качество культурно-исторического про-
странства региона во многом определяет состояние 
формальных и неформальных институтов, которые, в 
свою очередь, входят в число определяющих факто-
ров экономической динамики и ситуации в сфере 
экономической безопасности территории. Кроме это-
го, культурно-историческое пространство является 
базовым фактором развития культурно-
познавательного туризма, являющийся перспектив-
ным направлением обеспечения устойчивого разви-
тия сельских территорий. При этом в качестве опре-
деляющего направления влияния качества культур-
но-исторического пространства на состояние эконо-
мической безопасности территории следует выделить 
формирование и развитие человеческого капитала. 

Цель работы заключается в систематизации фак-
торов влияния историко-культурного пространства 
региона на устойчивое развитие региона и, соответ-
ственно, на состояние его экономической безопасно-
сти.  

Методы исследования 

Методы исследования включают систематизацию 
теоретических концепций взаимосвязи качества 
культурно-исторического пространства и состояния 
экономической безопасности региона; комплексный 
анализ стратегических плановых документов регио-
нов СЗФО, систематизацию положений документов по 
вопросам влияния культурно-исторических факторов 
на устойчивое развитие; сравнительный анализ тео-
ретических концепций и положений плановых доку-
ментов; формирование предложений по использова-
нию инструментов активизации роли культурно-

исторических факторов в устойчивом развитии тер-
риторий.    

Основная часть 
В научной литературе рассматривается достаточ-

но широкий спектр вопросов роли культурной поли-
тики, а также роли культурно-исторического про-
странства в социально-экономическом развитии ре-
гионов. В работе [4] рассматривается влияние куль-
турной политики региона на инновационное разви-
тие. По мнению автора, важными движущими силами 
развития, наряду с конкуренцией, должны стать со-
трудничество и кооперация. Важно, чтобы финансо-
вый, промышленный и научный капиталы не только 
конкурировали, а ещё и взаимодействовали в обще-
национальных и региональных интересах. Для реше-
ния данной задачи культурно-историческая среда 
должна способствовать формированию неформаль-
ных институтов, содействующих устойчивому разви-
тию на основе эффективного взаимодействия эконо-
мических субъектов.  

Позиция данного автора по вопросу культуры ре-
гиона во многом перекликается с достаточно разви-
тым в научной литературе представлением об орга-
низационной культуре. «Культура организации — это 
совокупность ценностей, норм, привычек, традиций, 
форм поведения и ритуалов, а также присущий орга-
низации стиль отношений и поведения» [9, с.58]. В 
рамках корпоративной культуры развивается и 
накапливается человеческий капитал, являющийся 
основным активом компании.  

Ряд публикаций посвящен роли региональных 
университетов в устойчивом развитии территории и 
формировании культурной среды. В работе [3] выде-
ляются следующие направления влияния универси-
тета на устойчивое развитие региона: 

– вклад университета как крупного работодателя 
в региональное развитие;  

– использование научного потенциала универси-
тета в технологическом развитии региона;  

– удовлетворение потребностей населения регио-

на в услугах высшего образования,  
- вклад университета в формирование человече-

ского капитала. 
Комплексное представление функций университе-

та в развитии региональной социокультурной систе-
мы представлено в работе [10]. В их число входят:  

– формирование и повышение качества человече-
ского капитала;  

– развитие профессиональных компетенций;  
– сохранение и развитие региональных и общече-

ловеческих культурных ценностей, и традиций. 
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Аннотация: Сегодня со стороны государства предоставляется довольно широкие меры поддержки агропромыш-

ленного комплекса. Это связано с тем, что события последних лет, происходящие на геополитическом простран-
стве, выявили достаточно сильную зависимость России от экспорта продовольствия и сельхозсырья. В статье 
приведены результаты исследования реализации политики региона, направленные на поддержку аграрного сек-
тора. Выделены ключевые проблемы, с которыми сталкиваются сельхозпроизводители и представлены направле-
ния их решения.   
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Abstract: Today, the state provides fairly broad measures to support the agro-industrial complex. This is due to the fact 
that the events of recent years taking place in the geopolitical space have revealed a rather strong dependence of Rus-
sia on the export of food and agricultural raw materials. The article presents the results of a study of the implementa-
tion of the regions policy aimed at supporting the agricultural sector. The key problems faced by agricultural producers 
are highlighted and the directions of their solution are presented. 
Keywords: agriculture, state support, state policy, agro-industrial complex, Republic of Buryatia. 
 

Государственная экономическая политика пред-
ставляет собой совокупность мер, которые направле-
ны на развитие социальной и экономической сфер. 
Сегодня наиболее приоритетным направление в рам-
ках реализации государственной политики считается 
развитие аграрной сферы страны и ее регионов. Это 
обосновывается тем, что именно сельское хозяйство 
выступает фундаментом для формирования продо-
вольственной безопасности государства.  

Отрасль сельского хозяйства всегда испытывала 
сложности в процессе производства продукции, что 
предопределялось спецификой деятельности, а так-
же влиянием множества факторов [6,с.154]. Особен-
ное внимание со стороны института государства в 
поддержке сельскохозяйственных производителей 
возникло в рамках реализации стратегии импортоза-
мещения. Опыт отношений России с зарубежными 
партнерами в последние годы показал, что хозяй-
ственные международные связи могут быть прерваны 
вследствие политических игр, что негативно отража-
ется на стабильности поставок, как сырья, так и го-
товой продукции. Все это подвигло к принятию ком-
плексных мер, которые направлены на развитие оте-
чественного аграрного сектора.  

Сегодня выстраивается такая система государ-
ственной помощи, которая позволяет наращивать 
объемы производства продукции сельского хозяй-
ства, обеспечивая тем самым перерабатывающие 
организации первичным сырьем. Особенно важна 
поддержка регионов с суровыми природно-

климатическими условиями. Ведь на таких террито-
риях довольно сложно взращивать сельскохозяй-
ственные культуры, получая высокие показатели 
урожайности. Например, Республика Бурятия, распо-
ложенная в Дальневосточном федеральном округе, 
имеет суровые климатические условия, что пред-
определило специфику ведения сельского хозяйства. 
Для повышения эффективности деятельности отрас-
ли необходимо использование высокотехнологиче-
ского оборудования, что требует инвестиционных 
вливаний. Последние могут быть обеспечены посред-

ством государственных мер поддержки аграрной 
сферы [7,с.6].   

Бурятия традиционно является регионом с пре-
имущественно животноводческим направлением раз-
вития сельхозотрасли. На рисунке 1 представлена 
динамика производства продукции отрасли за три 
последних года. Согласно данным, можно отметить, 
что динамика показателей неоднозначна. Так, в 2021 
г. в сравнении с предыдущим годом можно наблю-
дать сокращение показателя продукции сельского 
хозяйства в целом по региону. А в 2022 г. есть не-
большой прирост. В разрезе подотраслей заметна та 
же тенденция. При этом структура сельского хозяй-
ства достаточно устойчива – в течение всего периода 
исследования доля животноводства сохраняется на 
отметке более 62%. Справедливо заметить, что в 
животноводстве преобладает производство мясо-
молочной продукции. Это связано, прежде всего, с 
тем, что регион ориентирован на развитие кормовой 
базы животноводства вследствие резко континен-
тального климата предпочтение отдается мясному 
скотоводству [5,с.70]. 

Современные условия ведения сельскохозяй-
ственной деятельности в Бурятии во многом обуслов-
лены высокими рисками и спецификой самой отрас-
ли, отягощенными суровыми климатическими усло-
виями. Поэтому необходимость государственной под-
держки является важным аспектом в повышении эф-
фективности функционировании сельхозорганизаций 
региона. Сегодня на территории республики доволь-

но активно продвигается госпрограмма по развитию 
агропромышленного комплекса и сельских террито-
рий [1]. Ключевой задачей программы выступают 
стабильное развитие аграрного сектора и повышение 
качества жизни населения сельских территорий. Ко-
нечной точкой программы является 2025 г., где базо-
вые индикаторы должны достигнуть своего макси-
мально возможного значения при условии выполне-
ния всеми участниками госпрограммы возложенных 
на них задач.  
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты экономики федеративных отноше-
ний, с особым акцентом на связь с бюджетным федерализмом Российской Федерации. Отмечено, что бюджетный 
федерализм представляет собой систему распределения бюджетных полномочий и ответственности между цен-
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Abstract: The article examines theoretical and applied aspects of the economics of federal relations, with a special em-
phasis on the connection with the fiscal federalism of the Russian Federation. It is noted that fiscal federalism is a sys-
tem of distribution of budgetary powers and responsibilities between the central and regional levels of government; 
such a mechanism of financial relations plays an important role in managing the economy within the federal system. 
The article notes the negative and positive factors of fiscal federalism. 
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Изучение и анализ экономических аспектов в 
рамках федеративной системы управления относится 
к экономике федеративных отношений. Федератив-
ные отношения представляют собой форму организа-
ции государства, в которой ресурсы и власти распре-
делены между центральными и местными (регио-
нальными) уровнями [13].  

На сегодняшний день в Российской Федерации 
теоретические и прикладные аспекты федеративных 
отношений развиты на различных уровнях. Считаем 
целесообразным отметить основные аспекты, к кото-
рым можно отнести такие аспекты как конституцион-
ная основа, налоговая система, бюджетный процесс, 
финансовый процесс регионов [3].  

Конституционная основа определяет в Российской 
Федерации принципы и полномочия разделения вла-
сти между федеральным центром и регионами [17]. 
Конституция также устанавливает основные принци-
пы бюджетного федерализма. 

Налоговая система в Российской Федерации под-
разумевает федеральные налоги, такие как НДС 
(налог на добавленную стоимость), налог на при-
быль, предусматриваются региональные налоги, к 
примеру, налог на имущество. 

Бюджетный процесс в Российской Федерации 
имеет сложную систему бюджетного планирования и 
исполнения на региональном и федеральном уровнях 
[12]. Стоит отметить, что взаимодействие между ре-
гиональными и федеральными бюджетами осуществ-
ляется через механизмы перераспределения финан-
совых ресурсов. Теоретические аспекты экономики 
федеративных отношений включают в себя рассмот-
рение вопросов фискальной федерации, т.е. распре-
деления фискальных полномочий и ответственности 
между центральным и региональным уровнями, 
включая финансовую автономию различных уровней, 
распределение доходов, налогообложение [22]. Тео-
ретические аспекты федеративных отношений также 
подразумевают балансировку интересов между цен-
тральным уровнем и разными регионами, а также 
включены вопросы, касающиеся торговли, сотрудни-
чество в области инфраструктуры и передачу ресур-
сов и компетенции [2].  

Прикладные аспекты экономики федеративных 
отношений в регионах и в странах связаны с кон-
кретной реализацией федеративной модели [4]. Та-
кие модели включают в себя вопросы поддержки 
через финансовую помощь и инвестиции менее раз-
витых регионов, управление ресурсами на регио-
нальном уровне, разработку и реализацию регио-
нальной политики. Объединение теоретических и 
прикладных аспектов позволяет проводить анализ и 
разрабатывать стратегии и модели в управлении 
экономики в рамках федеративных отношений, при 
этом необходимо учитывать особенности каждого 
региона и общих целей федерации [14]. В Россий-
ской Федерации отмечаются ряд признаков федера-
тивных отношений. Представим на рисунке 1 основ-
ные признаки, которые характеризуют федерализм в 
Российской Федерации. Следуя из данных представ-
ленных на рисунке стоит отметить, что бюджетный 
федерализм является одним из ключевых аспектов 
экономики федеративных отношений. Бюджетный 
федерализм относится к распределению бюджетных 
полномочий и ответственности между региональными 
уровнями и центральными в рамках государства [11]. 

Рассмотрим, что в себя включает теоретический 
аспект бюджетного федерализма и практический 
аспект. 

Теоретический аспект бюджетного федерализма 
связан с разработкой и анализом моделей финансо-
вых отношений в федеративной системе [5]. Теоре-
тический аспект включает такие модели как: 

 фискальная автономия;  
 перераспределение доходов;  
 балансировка моделей. 
Бюджетный федерализм стремится обеспечить 

фискальную автономию для региональных уровней 
власти. Здесь подразумевается, что региональные 
уровни имеют право собирать собственные налоги, 
контролировать свою финансовую деятельность в 
пределах установленных федеральных рамок, опре-
делять свои расходы. Перераспределение доходов 
также предусматривается бюджетным федерализмом, 
где распределение доходов идет между региональ-
ными и центральными уровнями [16].   
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Аннотация: В исследовании представлены особенности организации работы с дебиторской задолженностью на 
предприятии водопроводно-канализационного хозяйства при передачи основного имущества в концессию. За-
ключение концессионных соглашений достаточно специфическая деятельность, направленная на улучшение 
процессов водопользования на региональном уровне. В исследовании представлен анализ дебиторской задол-
женности ресурсоснабжающего предприятия, определены особенности задолженности и представлены два сце-
нария работы с дебиторской задолженности и последующий прогноз ее величины. 
Ключевые слова: водопользование, дебиторская задолженность, прогнозирование задолженности, хозяйственная 
деятельность предприятия. 
 
Abstract: The study presents the peculiarities of the organisation of work with accounts receivable at the water supply 
and sewerage enterprise when the main property is transferred into concession. Conclusion of concession agreements 
is a rather specific activity aimed at improving the processes of water use at the regional level. The study analyses the 
accounts receivable of a resource supplying enterprise, identifies the specific features of the receivables and presents 
two scenarios for dealing with accounts receivable and the subsequent forecast of its value. 
Keywords: water use, accounts receivable, debt forecasting, economic activity of an enterprise. 
 

В настоящее время вопросы организации финан-
сирования предприятия водопроводно-
канализационного хозяйства являются основными и 
главной проблемой предприятия является дебитор-
ская задолженность. Абоненты имеют существенную 
задолженность перед предприятием за услуги водо-
снабжения и водоотведения. 

Текущая хозяйственная деятельность предприя-
тия водопроводно-канализационного хозяйства 
предполагает поддержание определенного уровня 
дебиторской и кредиторской задолженности. В рам-
ках реализации Проекта имущество Водоканала бу-
дет передано Концессионеру. Эксплуатацию Системы 
водоснабжения и водоотведения Водоканал будет 
осуществлять только до момента окончания переход-
ного периода. Таким образом, в связи с предстоящим 
прекращением деятельности по эксплуатации имуще-
ства Водоканала, предприятию необходимо решить 
вопрос c сохранением на балансе предприятия или 
передачей Концессионеру кредиторской и дебитор-
ской задолженности [5; 10]. 

Принимая во внимание возможные финансовые, 
юридические и налоговые риски, а также отсутствие 
накопленной практики передачи дебиторской и кре-
диторской задолженности на российском рынке, 
наиболее консервативным вариантом является со-
хранение дебиторской и кредиторской задолженно-
сти на балансе Водоканала и их последующая ре-
структуризация с участием города [2;8]. 

Менее консервативный подход предполагает со-
хранение кредиторской задолженности на предприя-
тии и возможность передачи (путем возмездной 
уступки прав требований с дисконтом к номиналу) 
Концессионеру существующей дебиторской задол-
женности в той части, которая будет согласована 
сторонами в рамках переговорного процесса. Вместе 

с тем, передача дебиторской задолженности потре-
бует детального анализа ее структуры и периодов 
формирования, а также согласования коммерческих 
условий передачи с Концессионером. Выбор оконча-
тельного сценария передачи дебиторской задолжен-
ности должен быть осуществлен в результате прове-
дения переговоров с победителем Конкурса [12]. 

Анализ дебиторской задолженности ГУП «Водока-
нал Санкт-Петербурга» 

По результатам 2022 г., общая сумма дебиторской 
задолженности на балансе ГУП «Водоканал Санкт-
Петербурга» составила около 10,8 млрд. рублей, при 
этом задолженность покупателей и заказчиков – око-
ло 6,9 млрд. рублей (63,5%), авансы выданные – 
около 3,9 млрд. рублей (36,2%), прочая дебиторская 
задолженность – около 34 млн. рублей (0,3%). 

С точки зрения возможности реструктуризации 
дебиторской задолженности в связи с передачей 
имущества Водоканала Концессионеру, необходим 
анализ задолженности абонентов, то есть покупате-
лей и заказчиков. По состоянию на 01.01.2023 г. 
дебиторская задолженность покупателей и заказчи-
ков Водоканала составила около 6,6 млрд. рублей. 

 
Таблица 1 - Динамика задолженности покупателей и заказчиков ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга», млн. руб. 

Наименование групп абонентов 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 

Исполнители услуг 2 512 3 077 3 616 4 339 4 849 

Потребители услуг 1 354 1 487 1 606 1 511 2 060 

Федеральный и региональный 
бюджет 

294 148 361 568 692 

Прочее 313 370 115 188 192 

Всего: 4 472 5 081 5 698 6 606 7 794 

 
Основная часть дебиторской задолженности по-

купателей и заказчиков приходится на исполнителей 
коммунальных услуг, то есть на организации комму-
нального комплекса: управляющие организации, 
ТСЖ, жилищные кооперативы и т.д [11]. Возникно-
вение такой дебиторской задолженности может быть 
связано как с неплатежами населения, так и с неэф-
фективной работой управляющих компаний. Больше 
половины дебиторской задолженности имеет срок 

возникновения менее 6 месяцев, около 13% от 6 ме-
сяцев до 1 года и около 28% - более 1 года. 

По данным ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга» к 
потенциально проблемной дебиторской задолженно-
сти относится задолженность со сроком возникнове-
ния более 1 года, поскольку она имеет сравнительно 
более низкую вероятность взыскания. По итогам 
2021-2022 гг., на долю такой дебиторской задолжен-
ности покупателей и заказчиков приходится от 24% 
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Аннотация: В процессе развития транспортной отрасли одной из важнейших проблем стала необходимость де-
тальной координации регионального водного, воздушного и наземного транспорта путем повсеместного внедре-
ния автоматизированных систем, развития новых логистических подходов и современных технологий для обеспе-
чения экономической безопасности регионов РФ. Решением этой проблемы стало осуществление международных 
перевозок разными видами транспорта. Транспортно-логистическая система на современном этапе должна обес-
печивать доставку товара в максимально короткие сроки, исключая потери и минимизируя издержки, как внутри 
региона, страны, так и за ее пределами. При решении данных задач чаще всего используют-
ся мультимодальные и интермодальные перевозки. В статье рассмотрены направления таможенно-логистического 
развития мультимодальных перевозок и выделены актуальные проблемы их реализации. 
Ключевые слова: мультимодальные перевозки, таможенный контроль, интермодальные перевозки, экономиче-
ская безопасность. 
 
Abstract: In the process of developing the transport industry, one of the most important problems has become the 
need for detailed coordination of regional water, air and land transport through the widespread introduction of auto-
mated systems, the development of new logistics approaches and modern technologies to ensure the economic security 
of the regions of the Russian Federation. The solution to this problem was the implementation of international transpor-
tation by different modes of transport. The transport and logical system at the present stage should ensure the delivery 
of goods in the shortest possible time, eliminating losses and minimizing costs, both within the region, the country and 
abroad. When solving these problems, multimodal and intermodal transportation are most often used. 
Keywords: multimodal transportation, customs control, intermodal transportation, economic security. 
 

Мультимодальные перевозки являются выгодным 
вариантом, экономя время и бюджет заказчика, а 
также сохраняя его спокойствие за безопасность гру-
за. Однако, таможенная сторона данного вида пере-
возок освещена недостаточно подробно, как в зако-
нодательстве, так и в научной литературе, что 
усложняет работу как логистическим операторам, так 
и таможенным органам.  

Текущее состояние таможенно-логистического 
рынка в России в части мультимодальных перевозок 

требует его более детального рассмотрения по ос-
новным направлениям. Вопрос совершенствования 
таможенного законодательства в части мультимо-
дальных перевозок на данный момент не является 
развивающимся, ввиду отсутствия единого правового 
регулирования данного вида перевозок как на меж-
дународном, так и национальном уровне. 

«Сегодня при осуществлении любой перевозки 
груза вне зависимости от его типа, фигурируют в 
основном несколько видов транспорта. Перевозку 
речным, морским путем, железнодорожным составом, 
грузовым самолетом дополняет автомобильный 
транспорт, осуществляющий довоз как до порта, же-
лезнодорожной станции, аэропорта, так и до склада 
получателя. Таким образом, сформировалось понятие 
мультимодальная услуга по доставке грузов» [1]. 

При проведении таможенных формальностей при 
мультимодальных перевозках происходит замедление 
скорости совершения таможенных операций и прове-
дения таможенного контроля, ввиду увеличения рис-
ков и количества совершаемых грузовых операций. 
Проанализировав существующие проблемы, связан-
ные с совершением таможенных операций и прове-
дением таможенного контроля при мультимодальных 
перевозках товаров, можно заключить, что их осно-
вой является отсутствие единой согласованной нор-
мативно-правовой базы и вытекающих из нее единых 
типовых документов и договоров. Для решения про-
блем при совершении таможенных операций и про-
ведении таможенного контроля  мультимодальных 
перевозок товаров необходимо введение исчерпыва-
ющей нормативно-правой базы, а конкретнее Феде-
рального закона «О прямых смешанных (комбиниро-
ванных) перевозках», находящегося сейчас на этапе 
проекта. Данный закон будет унифицировать вопро-

сы, касающиеся смешанных перевозок, контроля за 
осуществлением транспортных услуг и повышения их 
уровня.  

Планируется, что «государство будет осуществ-
лять сертификацию, лицензирование и контроль за 
транспортными организациями, осуществляющими 
перевозку пассажиров и грузов самостоятельно или с 
помощью перевозчика, которые являются владель-
цами портовой, дорожной или иных инфраструктур. 
На основании разрешений от государственных орга-

нов транспортными организациями будут заключать-
ся соглашения об организации прямого смешанного 
сообщения. Будут предусмотрены следующие формы 
договоров: договор организации перевозки грузов в 
прямом смешанном сообщении, договор прямой сме-
шанной перевозки груза, соглашение об организации 
прямого смешанного сообщения»  [2]. 

К 2022-му году должен был быть введен единый 
мультимодальный транспортный документ (ЕМТД), 
однако, на сегодняшний день этого еще не было сде-
лано. Данный проект был создан по распоряжению 
президента РФ Российским экспортным центром в 
целях снижения логистических барьеров. Документ 
должен выступить в качестве альтернативы, а не 
замены действующих документов, и давать возмож-
ность осуществлять перевозку по мультимодальной 
цепи по одному документу.  

Единый мультимодальный транспортный документ 
упростит деятельность экспедиторов, сотрудников 
транспортных компаний и таможенных органов, поз-
волит ускорить перемещение через таможенные тер-
миналы и увеличит скорость доставки товаров. С 
введением единого мультимодального транспортного 
документа, решится проблема необходимости сбора 
большого пакета документов для таможенного де-
кларирования, отсутствия необходимых сведений о 
транспортных средствах, маршруте перевозки и 
несоответствия данных, указанных в декларации с 
данными в иных документах, в результате чего ми-
нимизируется необходимость внесения корректиро-
вок.  

Кроме того, в современных условиях, на смену 
смешанным перевозкам (последовательная транспор-
тировка двумя видами транспорта) приходят мульти-
модальные. Примером эффективного инновационного 
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Аннотация: В статье описываются признаки банкротства и факторы, вызывающие его. Освещены цель и задачи 
системы экономической безопасности, которая обязательна для службы экономической безопасности предприя-
тия. Проведен анализ и сопоставление методик, используемых службой экономической безопасности для анализа 
рисков банкротства. Описаны и проанализированы стратегические мероприятия, необходимые для предотвраще-
ния банкротства службой экономической безопасности, а также пути ее совершенствования. 
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Abstract: The article describes the signs of bankruptcy and the factors causing it. The purpose and objectives of the 
economic security system, which is mandatory for the economic security service of an enterprise, are highlighted. An 
analysis and comparison of the methods used by the economic security service to analyze bankruptcy risks was carried 
out. The strategic measures necessary to prevent bankruptcy by the economic security service, as well as ways to im-
prove it, are described and analyzed. 
Keywords: economic security, bankruptcy. 
 

Текущее состояние экономических отношений ха-
рактеризуется финансово-экономической и полити-
ческой нестабильностью, которые вызваны санкци-
онной политикой США и ряда европейских госу-
дарств по отношению к России. Именно по этой при-
чине руководителям организаций приходится прини-
мать решение в условиях неопределенности и неста-
бильности, что может привести в свою очередь к 
банкротству. По причине отсутствия мер по преду-
преждению банкротства до 80% организаций не мо-
гут преодолеть кризисы, продолжить развитие и вы-
нуждены покинуть рынок, объявив о банкротстве и 
ликвидации. 

Таким образом, необходимо понимать, что банк-
ротство является одной из основных угроз для эко-
номической безопасности предприятия. Признаки 
банкротства можно наблюдать и оценивать задолго 

до признания банкротства организации.  

Если, например, наблюдается отрицательная ди-
намика показателей финансово-экономического со-
стояния (низкий уровень стоимости рыночного капи-
тала), то организация может стать объектом рейдер-
ского захвата. Также к признакам банкротства можно 
отнести: уменьшение запаса прочности в отношении 
критического объема продаж, поведение менеджеров 
и контрагентов, уменьшение доступных источников 
финансирования, а также инвестиционных возмож-
ностей. 

Дальнейшее ухудшение ситуации определяет по-
требность в ликвидации организации, а в случае не-
платежеспособности или недостаточной платежеспо-
собности – проводится процедура банкротства. 

Негативное воздействие факторов внешней и 
внутренней среды – является серьезной предпосыл-
кой к возникновению банкротства организации. Опи-

сательная характеристика вышеперечисленных фак-
торов приведена на рисунке 1 [1]. 

 

 
 
Рисунок 1 – Факторы внешней и внутренней среды 
 

По данным рисунка 1 можно сделать вывод, что 
указанные факторы могут быть результатом как не-
рациональной структуры управления, низким уров-

нем применяемых технологий, неконкурентоспособ-
ностью товара на рынке, так и отсутствием в органи-
зации службы экономической безопасности.  
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Аннотация: Целью данной статьи является описание процесса и результатов формирования прогнозной модели 
стратегического развития промышленного предприятия с использованием рекуррентного метода. Актуальность 
данной статьи связана с тем, что проблемы моделирования стратегического развития предприятий нуждаются в 
дополнительной проработке, а сама методика моделирования нуждается в совершенствовании. В процессе напи-
сания данной статьи автор использовал общенаучные методики работы над научной проблемой (анализ, синтез, 
классификация), а также методы математической статистики и математического моделирования экономических 
процессов. Результаты научного исследования получены на примере конкретной отрасли экономики - лесопро-
мышленного комплекса, процесс моделирования проведён на статистических данных мебельных промышленных 
предприятий России. Итогом исследования стало выявление особенностей, присущих российским мебельным 
предприятиям; исследованы механизмы, оказывающие влияние на их развитие и модернизацию. В результате 
моделирования автором разработаны предложения по совершенствованию механизма устойчивого развития про-
мышленных предприятий, включающие формирование стратегии, направленной на обновление оборудования; 
повышение производительности труда; также осуществлено прогнозирование и разработка наиболее эффектив-
ных основных путей устойчивого развития промышленного предприятия. 

Ключевые слова: стратегия, устойчивость, развитие, предприятия, моделирование, рекуррентный метод.   
 
Abstract: The purpose of this article is to describe the process and results of forming a forecast model for the strategic 
development of an industrial enterprise using the recurrent method. The relevance of this article is due to the fact that 
the problems of modeling the strategic development of enterprises require additional study, and the modeling method-
ology itself needs to be improved. In the process of writing this article, the author used general scientific methods of 
working on a scientific problem (analysis, synthesis, classification), as well as methods of mathematical statistics and 
mathematical modeling of economic processes. The results of the scientific research were obtained using the example 
of a specific sector of the economy - the timber industry complex; the modeling process was carried out using statisti-
cal data from furniture industrial enterprises. The result of the study was the identification of features inherent in Rus-
sian furniture enterprises and the mechanisms that influence their development and modernization were investigated. 
As a result of modeling, the author developed proposals for improving the mechanism for sustainable development of 
industrial enterprises, including the formation of a strategy aimed at updating equipment; increasing labor productivity; 
forecasting and development of the most effective main ways of sustainable development of an industrial enterprise 
were also carried out. 
Keywords: strategy, sustainability, development, enterprises, modeling, recurrent method. 
 

Введение. В настоящее время вопросы устойчиво-
го развития российской промышленности обретают 
особую остроту в связи с осложнением экономиче-
ской ситуации, связанной с санкционным давлением. 
В этих условиях разработка научных подходов к во-
просам стратегического планирования имеют весьма 
важное научно-практическое значение. 

Вопросы стратегического развития промышлен-
ных предприятий в последние годы разрабатывали И. 
Ансофф [2], Ю.А. Антипатров [3], О.Д. Волкоганова 
[9], А.Н. Лапин [11], Г. Минцберг, Б. Альстренд, Д. 
Лемпел [12], Г.В.  Савицкая [14], Ю.Д. Турусин, А.А. 
Новоселов, Е.А. Звягинцева [15] и другие. 

Исследователи обращали внимание на то, что ре-
шение данной проблемы нуждается в новых инстру-
ментах и подходах, одним из которых является мате-
матическое моделирование, позволяющее предста-
вить процесс стратегического развития предприятия 
в виде математической модели, позволяющей осу-
ществлять планирование и прогнозирование, опира-
ясь на строгий язык математики. 

Вопросам моделирования стратегических аспек-
тов промышленного развития посвящены работы 
Ю.Н. Алпатова [1], Х. Аренса, Ю. Лёйтерра [4], Л.О. 
Бабешко [5], Т.Л. Безруковой, К.Н. Челых [7], Т.Л. 
Безруковой, О.С. Тюрина [8] и других.  

Несмотря на то, что данная проблема достаточно 
глубоко проработана в научной литературе, её от-
дельные аспекты требуют дальнейшей разработки, в 
частности, важным представляется дальнейшее раз-
витие методики использования рекуррентного метода 
в процессе разработки моделей.  

Таким образом, целью данной статьи является 
описание процесса и результатов формирования про-
гнозной модели стратегического развития промыш-
ленного предприятия с использованием рекуррентно-
го метода. 

Изложение основного материала. 
Функционирование промышленных предприятий 

всегда сопровождается взаимосвязью двух чередую-
щихся событий [13]: 

1) управление предприятием, связанное с раз-
ного рода воздействиями на управляемую систему, 
что всегда связано с расходованием ресурсов; 

2) реакция управляемой системы, каковой яв-
ляется промышленное предприятие, на управляющие 
внешние воздействия, результатом чего является 
формирование финансового результата. 

Математическое описание чередующихся событий 
требует опоры на специальную методику, в частно-
сти, для описания данных событий, возможно обра 
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Аннотация: Прошедший 2022 год стал годом начала санкционной войны против России невиданного масштаба. 
При этом экономическая война, объявленная Российской Федерации западными странами, породила ряд по-
литэкономических проблем, которые требуют научно-практического осмысления. Среди этих проблем, несомнен-
но, важной является научное, политэкономическое осмысление санкции как своеобразного «экономического ли-
цедейства». Целью статьи является выработка научно обоснованных предложений по уменьшению негативных 
последствий от опасностей и проблем, возникающих в ходе санкций Запада. 
Ключевые слова: санкции, экономическая война, политическая экономия, проблемы, законы, регулирование, 
теория, практика.   
 
Abstract: The past year 2022 was the year of the beginning of the sanctions war against Russia on an unprecedented 
scale. At the same time, the economic war declared on the Russian Federation by Western countries has given rise to a 
number of political and economic problems that require scientific and practical understanding. Among these problems, 
the scientific, political and economic understanding of the sanction as a kind of "economic hypocrisy" is undoubtedly 
important. The purpose of the article is to develop scientifically based proposals for reducing the negative consequenc-
es of the dangers and problems that arise during the Western sanctions. 
Keywords: sanctions, economic warfare, political economy, problems, laws, regulation, theory, practice. 
 

Введение. 
«Торговая блокада, объявленная России запад-

ными странами, серьёзно ударила по таможенным 
доходам федерального бюджета. На фоне резкого 
сокращения импорта, поступления в казну от Феде-
ральной таможенной службы по итогам 2022 года 
сократились на 13%, или почти на триллион рублей. 
За 2022 год правительство получило от таможни 6,2 
трлн. рублей против 7,156 трлн. годом ранее. Сборы 
за ввоз товаров сократились до 3,3 трлн. рублей, за 
вывоз – до 2,7 трлн. Причина провала – резкое па-
дение поставок импортных товаров в Россию, следует 
из данных Минфина. За год бюджет собрал 3,778 
трлн. рублей связанных с импортом налогов – на 
20% меньше, чем в 2021 году. Поступления НДС на 
ввозимые товары снизились на 18%, акцизов – на 
22%, а ввозных пошлин – почти на 30%. В бюджет-
2023 Минфин заложил 2,9 триллиона рублей дефи-
цита и дальнейшее «проедание» резервов. К концу 
2024 года, согласно прогнозу Счётной палаты, раз-
мер ФНБ может опуститься до минимума за 20 лет. » 
[7]. «На этом фоне участники обсуждения «Траекто-
рии развития России» на Всемирном экономическом 
форме в Давосе утверждали недавно, что Россия ста-
нет изолированной и жестокой страной, с низким 
уровнем жизни. В отношениях с Европой её ждёт 
полный разрыв энергетических связей и вооружён-
ное противостояние. А в более краткосрочной пер-
спективе – ужесточение ограничительных мер, воз-
можно, даже применение вторичных санкций Евро-
союзом по отношению к тем, кто помогает с серым 
импортом.» [11] Западные эксперты рассматривали в 
Давосе кажущийся им вероятным сценарий, при ко-
тором боевые действия «заканчиваются решающей 
победой Украины, но без изменения режима в Рос-
сии». И это считается поводом для продления и уже-
сточения санкций, где аналогии теперь проводят с 
существованием ЮАР в период апартеида. 

Основная часть. Российская экономика под прес-
сом санкций. В 2022 году, который прошёл под зна-
ком санкционной войны, Госдума приняла более 650 
законов, направленных на регулирование экономики 
и социальной сферы, что является своеобразным 
рекордом, однако никакого зримого прогресса в ре-
шении вопросов антисанкционной политики, в част-
ности вопросов, касающихся регулирования ино-

странных активов в российской экономике, до сих 
пор нет. 

В апреле 2022 года по инициативе Государствен-
ного совета Республики Крым в Думу был внесён 
законопроект № 103072-8 «О внесении изменения в 
статью 235 части первой Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации и регулировании отдельных пра-
воотношений по принудительному изъятию имуще-
ства» [9], который можно, по мнению ряда законода-
телей, считать законом о безвозмездной национали-
зации. Согласно данному закону, предлагается при-
нудительно изымать у иностранных государств, ком-
паний и граждан имущество на территории РФ в слу-
чае недружественных действий в отношении России 
или её граждан. Решение о принудительном изъятии 
принимают власти тех регионов, в которых находятся 
иностранные активы. В тоже время отметим, что в 
настоящее время ст. 235 ГК («Основания прекраще-
ния права собственности») в отношении имущества 
граждан из недружественных стран не применяется 
из-за того, что до сих пор отсутствует специальный 
закон о национализации, который закреплял бы её 
порядок. Законопроект безнадежно завис в Думе и 
сегодня мало кто воспоминает о его наличии и о 
необходимости приятия.  Также обратим внимание на 
то, что законопроект № 104796-8, который был ини-
циирован депутатами от «Единой России» [10], име-
ющий название «О внешней администрации по 
управлению организацией» поступил в Думу также в 
апреле 2022 года и его смысл состоит в том, что в 
соответствии с положениями проекта закона внеш-
нюю администрацию можно назначить на предприя-
тиях, которые не менее, чем на 25 % принадлежат 
иностранным лицам, а их руководство либо прекра-
тило исполнять свои функции, либо объявило об 
этом. Принимать решение о введении нового руко-
водства должен АСГМ (Арбитражный суд города 
Москвы). У первоначальных собственников таких 
компаний будет три года, чтобы вернуться к нор-
мальной работе или продать свою долю. При жела-
нии возобновить деятельность в России им придётся 
обратиться в суд. Документ был принят в первом 
чтении 24 мая 2022 года, однако, поправки ко вто-
рому чтению до сих не одобрены. Справедливости 
ради следует подчеркнуть, что частично положения 
законопроекта № 104796-8 нашли отражение в при-
нятом в июле 2022 года законе № 320-ФЗ «О внесен 
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Аннотация: Состояние нагрузки и наличие ресурсов и возможностей являются ключевыми факторами, влияющи-
ми на успех или неудачу проектного предприятия в процессе реализации нескольких проектов. Чтобы эффектив-
но измерить это состояние нагрузки, предлагается концепция «проектной нагрузки» с учетом двойного измере-
ния ресурсов и мощности, имея в виду нагрузку в энергосистеме и в области облачных ресурсов. Обоснованная 
теория применяется для определения размера и структуры проектной нагрузки. На основе фактических данных 
компании DH Software за период с 2014 по 2020 год в этой статье измеряется «абсолютная проектная нагрузка» 
и «относительная проектная нагрузка» компании за семь лет посредством анализа главных компонент. Результа-
ты показывают, что «абсолютная нагрузка проекта» и «относительная нагрузка проекта» могут отражать состоя-
ние загрузки ресурсов и возможностей предприятия, а также влияние этого состояния нагрузки на выживание и 
развитие предприятия соответственно. Данное исследование раскрывает внутреннюю структуру состояния 
нагрузки малых и средних проектных предприятий, открывает перед предприятиями новую перспективу для оп-
тимизации распределения ресурсов и повышения основной конкурентоспособности, а также помогает добиться 
качественного развития предприятий. 
Ключевые слова: проектная нагрузка; анализ главных компонентов; качественное развитие предприятия. 
 
Abstract: The load state and supply of resources and capabilities are the key factors affecting the success or failure of a 
project enterprise in the process of multiple projects. In order to measure this load state effectively, the concept of 
"project load" is proposed from the dual dimensions of resources and capacity, referring to the mature application of 
load in power system and cloud resource field. Grounded theory is applied to determine the dimension and structure of 
project load. Based on the actual data of DH Software company from 2014 to 2020, this paper measures the "absolute 
project load" and "relative project load" of the company for seven years by means of principal component analysis. The 
results show that "absolute project load" and "relative project load" can reflect the load state of enterprise resources 
and capabilities and the impact of this load state on enterprise survival and development respectively. This study re-
veals the internal structure of load state of small and medium-sized project-based enterprises, provides a new perspec-

tive for enterprises to optimize resource allocation and improve core competitiveness, and helps to achieve high-quality 
development of enterprises. 
Keywords: project load; Grounded Theory; Principal Component Analysis; high quality development of enterprise. 
 

Introduction 
Since the 19th National Congress of the Communist 

Party of China clearly stated that "Chinas economy has 
transitioned from a stage of high-speed growth to a 
stage of high-quality development", high-quality eco-
nomic and social development has become the theme of 
Chinas economic and social construction; As a micro 
component of socio-economic construction, ensuring 
high-quality development of enterprises is a prerequi-
site for achieving high-quality development at the mac-
ro level of the economy and society. Compared to rapid 
development, the prominent feature of high-quality 
development of enterprises is to focus on the quality 
and efficiency of enterprise development, emphasizing 
quality first and efficiency first. IT enterprises involve 
many industries such as construction, consulting, and IT 
technology, and occupy a certain proportion in the na-
tional economy. The key to improving the development 
quality of IT enterprises also lies in the efficient utiliza-
tion of resources. In IT enterprises, especially small and 
medium-sized IT enterprises, multi project parallelism 
can lead to the dilemma of insufficient resources and 
capabilities, directly affecting the survival status of the 
enterprise. Therefore, constructing corresponding 
measurement indicators to clarify the load status of 
internal resources and capabilities of IT enterprises dur-
ing the progress of multiple projects can help to allocate 
enterprise resources and capabilities reasonably, im-
prove resource utilization efficiency, and improve the 
quality of enterprise development. This article will focus 
on small and medium-sized IT enterprises as the re-
search object, and use "project load" to analyze the 
operational status of these enterprises during the pro-
gress of multiple projects. 

For a long time, resources have been regarded as 
the core element that affects the development of enter-
prises. The resource-based theory believes that enter-
prises are not only a collection of management, but also 
a collection of productive resources. The strategic 
choices of enterprises are closely related to resource 
endowments, and they should pay attention to their 

own resources rather than products; Nasonar S [4] 
studied the role of valuable, rare, immutable, and irre-
placeable standard resources and multifunctional re-
sources on enterprise growth based on the resource-
based theory; The relationship between human re-
sources and enterprise development is most closely 
related. Chadwick et al. [5] studied the causal relation-
ship between human resource management and differ-
ences at the enterprise level from the perspective of 
strategic management; Amit R et al. [6] developed a 
resource allocation model that includes digital resources 
based on the existing resource allocation framework, 
supplementing the theory of enterprise resource alloca-
tion; Domestic scholars research on enterprise re-
sources mostly focuses on the relationship between 
resources and enterprise innovation [7-8]. With the 
expansion of enterprise scale and the increase of pro-
ject complexity, resources are no longer the only de-
termining factor for the success or failure of enterprises. 
Scholars are gradually shifting their focus to enterprise 
capabilities related to resource utilization and techno-
logical innovation. The resource allocation theory pro-
posed by Sirmon et al. [9] emphasizes the role of capa-
bility in enterprise value creation, revealing the reasons 
for significant differences in enterprise performance 
when resource ownership is similar. Baert [10] explored 
the issue of how resources and capabilities can be bet-
ter utilized in enterprise portfolio entrepreneurship, re-
sulting in three aggregated resource orchestration pro-
cesses that can be used to assist entrepreneurs in bet-
ter acquiring and utilizing resources and capabilities in 
their investment portfolios; Wang Kai et al. [11] believe 
that the innovation performance of enterprises is closely 
related to their ability to integrate internal and external 
innovation resources, and have constructed an integrat-
ed analysis framework for the formation mechanism of 
enterprise innovation resource integration ability; Li 
Jinghua et al. [12] believe that the existing resources 
and capabilities of enterprises are the necessary foun-
dation for the transformation of manufacturing enter-
prises, which is manufacturing 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные направления совершенствования методологии анализа затрат и 
себестоимости. Определены ключевые проблемы, возникающие в данной области исследований. Предложена 
методика факторного анализа себестоимости на основе многофакторной модели затрат, разработанной в соответ-
ствии с концепцией функционального метода калькулирования себестоимости продукции. 
Ключевые слова: анализ себестоимости, управленческий анализ, экономический анализ, анализ затрат, фактор-
ный анализ. 
 
Abstract: The article discusses the main directions of improving the methodology of cost analysis. The key problems 
arising in this field of research are identified. A method of costs factor analysis is proposed based on a multifactor cost 
model developed in accordance with the concept of functional calculation method. 
Keywords: cost analysis, management analysis, economic analysis, factor analysis. 
 

Введение 
Эффективность деятельности современных пред-

приятий во многом зависит от того, насколько гра-
мотно менеджеры способны управлять затратами, 
возникающими в процессе деятельности компании. В 
современных рыночных условиях роль инструментов, 
позволяющих контролировать себестоимость продук-
ции, особенно велика. Актуальность развития мето-
дов учёта и анализа затрат на производство продук-
ции (работ, услуг) существенно растёт, когда отече-
ственные предприятия сталкиваются с ограничения-
ми в рынках сбыта, необходимостью поиска новых 
поставщиков необходимых ресурсов и влиянием 
иных факторов внешней среды.  

Учётно-аналитическое обеспечение управления 
затратами является ключевым элементом в процессе 
принятия управленческих решений во многих аспек-
тах деятельности компании: планирование производ-
ства, выбор поставщиков и подрядчиков, формиро-
вание цен производимой продукции и т.д. Без по-
строения эффективной системы учёта невозможно 
получать достоверную, систематизированную инфор-
мацию о хозяйственной жизни экономических субъ-
ектов. В то же время, полученные данные необходи-
мо интерпретировать в зависимости от задач, постав-
ленных перед управленческим персоналом. Именно 
инструменты экономического анализа позволяют 
проводить критическую оценку учётной информации, 
делать её релевантной для целей управления бизне-
сом. 

Многие авторы посвятили свои исследования про-
блемам развития теоретических и методологических 

аспектов экономического анализа. При этом задачи, 
связанные с обеспечением управления себестоимо-
стью производимой продукции, решаются преимуще-
ственно в рамках управленческого анализа, предна-
значенного для обработки внутренней информации о 
деятельности предприятия. На наш взгляд, данная 
область открывает широчайшие возможности для 
исследований – для целей управления аналитик мо-
жет использовать весь перечень внутренней инфор-
мации о бизнес-процессах организации, при необхо-
димости дополняя их данными из внешних источни-
ков. В то же время, развитие технологий, появление 
новых отраслей в экономике и внедрение более 
сложных способов организации деятельности компа-
ний требует непрерывного развития методологии 
анализа хозяйственной деятельности. В частности, не 
теряют актуальности исследования в области анали-
за затрат и себестоимости. 

Несмотря на наличие множества научных работ, 
связанных с развитием методологии анализа себе-
стоимости продукции (работ, услуг) предприятий 
различных отраслей, многие авторы, на наш взгляд, 
до сих пор используют упрощённые подходы к ин-

терпретации учётных данных о затратах для приня-
тия решений в области совершенствования бизнес-
процессов. Так, многие исследования, посвящённые 
развитию учётно-аналитического обеспечения, уде-
ляют недостаточно внимания аспектам анализа за-
трат, ограничиваясь простейшими приёмами струк-
турного и динамического анализа. В то же время, в 
ряде работ основной целью управления затратами 
называется их сокращение. Мы считаем данное 
утверждение некорректным – развитие бизнеса зача-
стую невозможно без увеличения используемых ре-
сурсов. Адекватная оценка себестоимости произве-
дённой продукции компании невозможна без их со-
поставления с получаемыми выгодами, для целей 
управления затратами необходим комплексный, раз-
носторонний анализ деятельности предприятий. 

Цель исследования заключается в систематизации 
ключевых результатов исследований в области ана-
лиза затрат и себестоимости продукции, а также в 
разработке предложений по совершенствованию ме-
тодологии в данной области анализа. 

Предметом исследования являются проблемы ме-
тодологии анализа затрат и себестоимости продукции 
предприятий. В работе используются общенаучные 
методы анализа и синтеза, а также системный подход 
для структуризации, обобщения полученных резуль-
татов в рассматриваемой области экономического 
анализа. Исследование проводится с использованием 
научной литературы, посвящённой проблемам орга-
низации анализа затрат и себестоимости продукции. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Несмотря на наличие множества исследований, 

посвящённых развитию теоретических и методологи-
ческих основ анализа затрат предприятия и себесто-
имости производимой продукции, на текущий момент 
всё ещё существуют проблемные вопросы, не имею-
щие общепринятых способов для их решения. По 
результатам анализа актуальных научных исследо-
ваний можно выделить следующие проблемные ас-
пекты, существенно влияющие на развитие теорети-
ческих и методологических основ анализа затрат и 
себестоимости: 

1. Непрерывные изменения стоимости и уровня 
расхода ресурсов, обеспечивающих производствен-
ную деятельность современных компаний, обуслав-
ливают необходимость проведения регулярных, по-
следовательных аналитических процедур по оценке 
затрат, а также постоянного совершенствования ме-
тодологии анализа в соответствии с изменениями 
условий деятельности. Одним из способов повыше-
ния конкурентоспособности компании на рынке яв-
ляется внедрение новых, более сложных способов 
организации деятельности, что безусловно будет 
влиять на структуру себестоимости производства и 
затрат в целом. Необходимость адаптации к изменчив 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной научно-практической задаче по разработке экономико-математической 
модели оценки экономического эффекта диверсификации энергобизнеса на основе инвестиционного анализа. 
Для достижения поставленной цели изучается возможность развития интегрированных бизнес-структур с приме-
нением технологий когенерации/тригенерации. Разработана принципиальная схема оценки эффективности инте-
грированного энергобизнеса. Предложен подход к оценке эффекта от инвестирования как в крупные промыш-
ленные объекты, так и в объекты социального значения. 
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Abstract: The article is devoted to the actual scientific and practical task of developing an economic and mathematical 
model for assessing the economic effect of energy business diversification based on investment analysis. To achieve 
this goal, the possibility of developing integrated business structures using cogeneration/trigeneration technologies is 
being studied. A schematic diagram of the integrated energy business efficiency assessment has been developed. An 
approach to assessing the effect of investing in both large industrial facilities and objects of social significance is pro-
posed. 
Keywords: integrated business structures, cogeneration/trigeneration, energy business, investment, energy, effect, 
business valuation, social infrastructure facilities. 
 

Введение 
Существование на рынке таких агентов, целевая 

функция которых включает не только привычную 
прибыль, а направлена также на решение социаль-
ных задач, требует тщательного внимания со сторо-
ны исследователей, поскольку, с одной стороны, 
данные агенты обеспечивают сравнительную эффек-
тивность на рынке, а с другой стороны, их совокуп-
ный эффект будет выше, однако распределяться этот 
эффект будет на неограниченное число стейкхолде-
ров.  

Это связано с тем, что такие агенты, с одной сто-
роны, способствуют сравнительной эффективности 
рынка, а с другой стороны, их общий вклад может 
быть более значимым, однако, выгоды от этого вкла-
да распределяются между множеством заинтересо-
ванных сторон. Это требует тщательного анализа 
исследователей. 

Таким образом, потребитель, который решает ис-
пользовать систему когенерации/тригенерации, ста-
новится активным участником энергетического рын-
ка, как с точки зрения приобретения энергии и энер-
гоносителей, так и с точки зрения конкуренции на 
энергетическом рынке. 

Тригенерация (Trigeneration, CCHP – combined 
cooling, heat and power) – это процесс совместной 

выработки электричества, тепла и холода. Тригене-
рационный комплекс – это комбинация когенераци-
онной установки, вырабатывающей электрическую и 
тепловую энергию, с абсорбционной холодильной 
машиной, вырабатывающей холод за счет потребле-
ния произведенной тепловой и незначительного ко-
личества электрической энергии. 

Установки когенерации/тригенерации увеличива-
ют количество рынков, на которых потребитель ста-
новится активным агентом. Установки тригенерации 
позволяют потребителю активно участвовать на раз-
нообразных рынках, включая рынок электроэнергии, 
тепла и охлаждения. Это создает возможность для 
более широкого участия в регулировании потребле-
ния энергии и снижения зависимости от традицион-
ных поставщиков энергии. В результате потребитель 
становится более самостоятельным и может влиять 
на свой собственный энергетический баланс, а также 
внести свой вклад в снижение нагрузки на энергети-

ческую инфраструктуру и улучшение энергетической 
эффективности. 

Под тригенерацией с технической точки зрения 
понимается обеспечение электричеством и дополни-
тельное получение не только тепла, но и холода для 
рефрижераторных установок. [12] Технический ас-
пект тригенерации заключается в обеспечении элек-
троэнергией и параллельно получении как тепла, так 
и холода для использования в различных процессах, 
включая работу рефрижераторных установок. Это 
позволяет использовать установки тригенерации для 
одновременного производства электроэнергии, тепла 
и холода, что повышает их эффективность и универ-
сальность, и может быть особенно полезным в сфе-
рах, где требуется комбинированное удовлетворение 
потребностей в энергии, тепле и охлаждении. 

При определённых допущениях предлагаемая мо-
дель может быть использована не только на уровне 
крупных промышленных объектов, но также на му-
ниципальных и частных объектах. Это подчеркивает 
универсальность данной модели и подтверждает ее 
практическую значимость, как в контексте примене-
ния на различных уровнях, так и для проведения 
сравнительного анализа различных объектов и си-
стем. 

Тригенерация – это уникальное техническое ре-

шение, позволяющее рядовой объект энергетики 
превратить в уникальный экономический объект, 
деятельность которого позволяет получать эффект от 
сочетания различных видов бизнеса на конкурирую-
щих рынках. 

Если с точки зрения инженерной мысли когенера-
ция/тригенерация – это комплексное решение вопро-
сов энергоснабжения, позволяющее повысить КПД 
(коэффициент полезного действия) использования 
топлива, то с точки зрения экономической мысли, 
данное решение можно представить стратегией ди-
версификации. 

Тем более интересна когенерация/тригенерация 
при рассмотрении особенностей продукции энергоот-
расли, таких как единовременность процессов про-
изводства, распределения и потребления энергии, 
синхронность работы всех участников системы и от-
сутствие эффективной системы аккумулирования 
(хранения) энергии. 
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Аннотация: Цель: раскрыть и описать функционал, основные сервисы и возможности для участников перевозоч-
ного процесса (грузовладельцев, операторов, сервисных компаний) подключения к цифровому интегратору – 
единой платформе «Электронная торговая площадка «Грузовые перевозки» (ЭТП ГП), оценить экономию времени 
для грузовладельцев, обеспечиваемую оформлением всех грузосопроводительных документов, операций на циф-
ровой платформы ЭТП ГП; дать характеристику ее новым дополнительным сервисам; показать возможности орга-
низованной на базе ЭТП ГП новой электронной площадки «Оператор товарных поставок» (ОТП), позволяющий 
сформировать цифровые каналы поставок биржевых товаров. Методы: анализ цепей поставок, оценка эффектов 
экономии времени, анализ логистических потоковых процессов и операций. Результаты: сформирована основная 
цель и принципы функционирования Электронной торговой площадки «Грузовые перевозки»; проведена оценка 
экономии времени грузовладельца, его специализированных служб, по поиску наиболее экономически эффек-
тивного, дешевого, качественного способа доставки груза, которая рассчитана как уменьшение времени грузосо-
проводительных транзакционных операций с 1,5 месяцев в отсутствие цифровой платформы до 10 минут на циф-
ровой платформе; определен перечень новых услуг, которые грузовладельцы могут получать в рамках ЭТП ГП: 
проведение торгов, отправление порожних вагонов, терминально-складские услуги, охрана груза, сервисы сти-
видорных компаний, онлайн-оплата, онлайн-трекинг. 
Ключевые слова: ЭТП ГП, эффект экономии времени, Оператор товарных поставок, цифровые каналы организа-
ции цепей поставок, РЖД, цифровая трансформация. 
 
Abstract: Purpose: to reveal and describe the functionality, main services and opportunities for participants in the 
transportation process (cargo owners, operators, service companies) to connect to a digital integrator – a single plat-
form «Electronic trading platform «Cargo Transportation» (ETP CT), to evaluate the time savings for cargo owners pro-
vided by the registration of all shipping documents, operations on the digital platform ETP CT; to characterize its new 
additional services; to show the possibilities of a new electronic platform «Commodity Supply Operator» (CSP) orga-
nized on the basis of the ETP CT, which allows to form digital channels for the supply of exchange-traded goods. Meth-

ods: supply chain analysis, evaluation of time-saving effects, analysis of logistics flow processes and operations. Re-
sults: the main purpose and principles of functioning of the Electronic trading platform «Cargo transportation» have 
been formed; an assessment of the time savings of the cargo owner, his specialized services, to find the most cost-
effective, cheap, high-quality method of cargo delivery, which is calculated as reducing the time of shipping transac-
tional operations from 1.5 months in the absence of a digital platform to 10 minutes on a digital platform, has been 
carried out; a list of new services that the cargo owner can receive within the framework of the CSP ETP has been de-
termined: bidding, departure of empty wagons, terminal and warehouse services, cargo security, services of stevedor-
ing companies, online payment, online tracking. 
Keywords: ETP CT, time saving effect, Commodity supply operator, digital channels of supply chain organization, Rus-
sian Railways, digital transformation.  
 

Введение 
С 2017 году в транспортном комплекс России реа-

лизуется проект сквозного цифрового интегратора 
(единой цифровой платформы), объединяющей 
участников перевозок грузов в рамках организации 
железнодорожных и мультимодальных отправок 
«Электронная торговая площадка «Грузовые пере-
возки» (ЭТП ГП). 

Оператором ЭТП ГП в настоящее время выступает 
отдельное юридическое лицо холдинга «РЖД» – ООО 
«Цифровая логистика», которое является элементом 
цифрового субхолдинга «РЖД» в части построения 
цифровизированной транспортной логистики [9, 10]. 

Предпосылками создания цифровой платформы 
ЭТП ГП являются нормативно-правовые документы: 

 предписание ФАС Российской Федерации 
№ИА/20187/16, ИА/20191/16 от 28.03.2016; 

 программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации»: распоряжение Правительства РФ от 
28.07.2017 №1632-р); 

 концепция реализации комплексного науч-
но-технического проекта «Цифровая железная доро-
га»: распоряжение ОАО «РЖД» от 05.12.2017г 
№1285); 

 стратегия цифровой трансформации ОАО 
«РЖД» до 2025 года: разработана по поручению Со-
вета директоров ОАО «РЖД» от 14.09.2018 г. №2; 

 план мероприятий по развитию ЭТП ГП на 
2019-2020 гг.: распоряжение ОАО «РЖД» №2746/р 
от 21.12.2018). 

Цель статьи: раскрыть и описать функционал, ос-
новные сервисы и возможности для участников пере-

возочного процесса (грузовладельцев, операторов, 
сервисных компаний) подключения к цифровому ин-
тегратору – единой платформе «Электронная торго-
вая площадка «Грузовые перевозки» (ЭТП ГП), оце-
нить экономию времени для грузовладельцев, обес-
печиваемую оформлением всех грузосопроводитель-
ных документов, операций на цифровой платформы 
ЭТП ГП; дать характеристику ее новым дополнитель-
ным сервисам; показать возможности организован-
ной на базе ЭТП ГП новой электронной площадки 
«Оператор товарных поставок» (ОТП), позволяющий 
сформировать цифровые каналы поставок биржевых 
товаров. 

Результаты исследования 
На сегодняшний момент к ЭТП ГП подключено бо-

лее 9 тысяч клиентов (грузовладельцев). В 2022 году 
произошло событие, которое можно охарактеризо-
вать статистической вехой в развитии платформы: 
посредством площадки был оформлен и доставлен 
миллионный вагон [1, 6]. 

Цифровая платформа ЭТП ГП изначально должна 
была обеспечить равный доступ участников пере-
возочного процесса к инфраструктуре ОАО «РЖД», 
ресурсам ОАО «РЖД» и владельцев (операторов) 
подвижного состава. Идеология функционирования 
площадки (цифровой платформы) основывается на 
обеспечении непрерывного онлайн-взаимодействия, 
с одной стороны, грузовладельцев (клиентов), с дру-
гой стороны, участников-исполнителей процесса пе-
ревозки грузов: 1) перевозчиков (ОАО «РЖД», ино-
странных железнодорожных компаний, автоперевоз-
чиков, авиаперевозчиков, речных и морских судо 
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Аннотация: вопросы, затрагивающие промышленный сектор, обозначены представлением  функционирования, 
проблемами, определением потенциала стабильности отрасли. Цель – представление реалий промышленного 
производства России. Применялись абстрактно – логический метод, методы сравнения и группировки, методоло-
гия статистического анализа. Результат исследования: действительность сферы промышленности, возможность 
развития сектора. Отражение материала позволяет провести дальнейшую оценку промышленности, ее состояние, 
развитие,  минимизацию негативных факторов. 
Ключевые слова: отрасль промышленного производства; промышленный сектор России;  выпуск собственными 
силами; индекс промышленного производства; предпринимательской уверенности. 
 
Abstract: Issues affecting the industrial sector are indicated by presenting the functioning, problems, and determining 
the stability potential of the industry. The goal is to present the realities of industrial production in Russia. Abstractly, 
the logical method, comparison and grouping methods, and statistical analysis methodology were used. Result of the 
study: the reality of the industry, the possibility of development of the sector. Reflection of the material allows for fur-
ther assessment of the industry, its condition, development, and minimization of negative factors. 
Keywords: industrial production sector; industrial sector of Russia; production in-house; index of industrial production; 
entrepreneurial confidence. 
 

Введение  
Вектором развития России является промышлен-

ный сектор, стабильность функционирования которо-
го определяет потенциал экономики и социума, сти-
мулируя устойчивость и возможность развития, уско-
рение внедрения процессов инновирования, осу-
ществление технологического прорыва в сфере всех 
отраслей хозяйствования, выступая связующим зве-
ном стабильности и адаптационной гибкости в среде 
усиливающихся рисков и негативно воздействующих 
внешних и внутренних факторов. 

Время современных перемен, присутствие не-
определенности внешней среды, воздействующих на 
экономику, возможность стабильного функциониро-

вания субъектов хозяйствования диктует необходи-
мость наличия развитой, действенной сферы про-
мышленного производства, обеспечивающей потен-
циал надежности отраслей.  

Значимость отражения вопросов, обусловленных 
рассмотрением промышленного производства, нашли 
отражение в работах Н.С. Луковниковой, отмечаю-
щей ролевое развитие промышленности с позиции 
территориального планирования регионов 6; Кара-

ваевой И.В., Казанцева С.В., Коломиец А.Г., Френ-
кель А.А., Быковской Ю.В., Иванова Е.А., Лев М.Ю., 
Колпаковой И.А., раскрывающих промышленное зве-
но, как основу развития экономики России 4, с.419, 

421; Коркина М.А., выделившего вопросы, направ-

лением которых является анализ развития россий-
ской промышленности в условиях импортозамещения 
5; Афанасьева А.А., представившего текущее состо-

яние и условия формирования промышленности Рос-
сии 2. 

Целевая направленность определилась отражени-
ем следующих задач: 

 рассмотрением вопросов, определенных зна-
чимостью промышленного производства; 

 проведением анализа отрасли промышленно-
го производства; 

 выделением негативных и позитивных фак-
торов, оказывающих влияние на данную сферу дея-
тельности.  

 
Промышленный сектор России: концентрация, 

функционирование, оценка 
Обозначением значимости существования и раз-

вития сферы промышленного производства России 

являются подходы, определенные: масштабами кон-
центрации, позволяющими обеспечить удовлетворе-
ние потребностей, усиление отраслевых связей, сни-
жение безработицы; объемами и разносторонним 
характером выпускаемой продукции; обеспечением 
активизации инновационных процессов, развитие 
научного потенциала России; возможности повыше-
ния уровня отраслевой конкурентоспособности на 
внутренних и внешних рынках. 

     Акцентируя внимание на масштабах концен-
трации, отметим, что сектор промышленного произ-
водства подразделяют на массив отраслей, включа-
ющих обрабатывающий и добывающий производ-
ственный секторы. В составе обрабатывающего сек-

тора сконцентрировано 24 отрасли комплексного 
характера 2, с.108. Рассматривая функционирую-

щий массив субъектов хозяйствования сферы про-
мышленного производства по регионам, выделим 
количество действующих предприятий.   

В 2019 г. по сравнению с 2018 г. количество дей-
ствующих предприятий промышленной отрасли 
уменьшилось на 9,2 %; в 2020 г. по сравнению с 
2019 г. – на 8,1 % 9.  

Наибольший удельный вес сосредоточения про-
мышленных предприятий за период 2018-2020 гг. 
занимает Центральный федеральный округ; второе 
место – Приволжский федеральный округ; третью 
позицию – Северо – Западный федеральный округ.  

Отмечая экономическую ситуацию, сложившуюся 
в отрасли промышленного производства, выделим 
показатели секторов вышеназванной сферы за 2021-
2023 гг., включающие: объем отгруженной продук-
ции собственными силами в разрезе отраслей про-
мышленного производства по федеральным округам, 
индекс промышленного производства, предпринима-
тельской уверенности, индикатор делового климата 
3.   

Объемы отгруженной продукции федеральных 
округов России представлены в таблице 1 12,13. 

В 2022 г. по сравнению с 2021 г. объем отгружен-
ной продукции собственного производства увеличил-
ся более чем на 6,8 трлн руб.  

Величина удельных весов отгруженной продукции 
собственного производства промышленности пред-
ставлена на рисунке 1.  
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ТИПОЛОГИЯ ПРИРОДООХРАННЫХ АУКЦИОНОВ  
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университета им. Н. Э. Баумана 

 
Аннотация: Механизмы природоохранных аукционов обеспечивают потенциальное повышение экономической 
эффективности по сравнению с другими механизмами распределения контрактов на оплату экосистемных услуг. 
Программы платежей за предоставленные экосистемные услуги привлекают все большее внимание из-за их по-
тенциала поддержки предоставления рыночных и нерыночных экосистемных услуг. Экономическая эффектив-
ность является классической мотивацией использования аукционов, при формировании природоохранного меха-
низма, направленного на сохранение и приумножения потоков предоставляемых экосистемных услуг. Внедрение 
аукционных механизмов в природоохранную деятельность часто представляют собой ответную реакцию на недо-
статки альтернативных инструментов. Стоит отметить, что экономическая и социальная эффективность аукцион-
ных механизмов зависят от таких факторов, как режим государственного регулирования, распределение прав 
собственности на природный капитал. Поскольку аукционы предполагают взаимодействие множества факторов, 
потенциально способных влиять на поведение покупателей экосистемных услуг и поставщиков экосистемных 
услуг на различных стадиях и в разных масштабах. В настоящее время академическое и экспертное сообщество 
разрабатывают новые механизмы природоохранных аукционов. Инновации в конструкции и механизмах природо-
охранных аукционах повысили возможности пространственной координации, интеграции рисков и краудфандинга 
посредством форвардных форматов. В данной статье описаны инновационные модели и механизмы применимых 
для распределения контрактов на предоставление экосистемных услуг. 
Ключевые слова: экосистемные услуги, природный капитал, платежи за предоставление экосистемных услуг, 
природоохранные аукционы, форвардные аукционы, комбинаторные аукционы. 
 
Abstract: Environmental auction mechanisms provide potential economic efficiency gains compared to other mecha-
nisms for the allocation of contracts for payment for ecosystem services. Payments programmes for ecosystem services 
provided are gaining increasing attention because of their potential to support the provision of market-based and non-
market-based ecosystem services. Economic efficiency is a classic motivation for the use of auctions, in the formation 
of an environmental mechanism aimed at preserving and increasing the flows of ecosystem services provided. The in-
troduction of auction mechanisms in environmental protection is often a response to the shortcomings of alternative 
instruments. It should be noted that the economic and social efficiency of auction mechanisms depends on such factors 
as the regime of state regulation, the distribution of ownership of natural capital. As auctions involve the interaction of 
many factors that have the potential to influence the behaviour of buyers of ecosystem services and providers of eco-
system services at different stages and at different stages. Scale. Currently, the academic and expert community is 
developing new mechanisms for environmental auctions.  Innovations in the design and mechanisms of environmental 
auctions have increased the possibilities of spatial coordination, risk integration and crowdfunding through forward for-
mats. This article describes innovative models and mechanisms applicable to the allocation of contracts for the provi-
sion of ecosystem services. 
Keywords: ecosystem services, natural capital, payments for the provision of ecosystem services, environmental auc-
tions, forward auctions, andombinator auctions. 
 

Введение 
Природоохранные аукционы, осуществляемые в 

рамках программ платежей за предоставление экоси-
стемных услуг, необходимо рассматривать как ин-
струменты накопления и перераспределения инфор-
мации между базами знаний о потоках экосистемных 
услуги и методами обеспечения предоставления эко-

системных услуг надлежащего качества в необходи-
мых количествах. Аукционные механизмы учитывают 
ожидаемое влияние альтернативных вариантов при-
родопользования на процесс представления экоси-
стемных услуг, динамике аукционных процессов ос-
нованных на теории игр включающей различные ви-
ды координации и конкуренции, которые они могут 
осуществлять.  

Основные стратегии лежащие в основе внедрения 
механизмов природоохранных аукционов заключать-
ся либо в получении довольно хорошей цены (DPA), 
либо в намеренной переплате, с целью узнать, какой 
будет действительно хорошая цена (UPA). Различия 
заключаются в восприятии результатов природо-
охранной деятельности финансирование которой 
осуществляется по средствам распределение плате-
жей за предоставление экосистемных услуг с исполь-
зованием механизмов аукционов. При выборе страте-
гии DPA платежи в пользу поставщика экосистемных 
услуг не обязательно ниже, чем в UPA [1]. Ключевым 
элементом является сравнения информационной рен-
ты в этих двух стратегий [2]. 

Информационная асимметрия может быть исполь-
зована для выгоды одной стороны, но в иных случаях 
раскрытие информации улучшает результаты 
(например, позволяя участникам торгов адаптиро-
вать ставки к предпочтениям аукциониста, чтобы 

увеличить вероятность выигрыша или получить бону-
сы, например, для агломерации). В тоже время сго-
вор может привести к завышению цен на обратных 
аукционах; в форвардных форматах цены более все-
го подвержены искажениям из-за присутствия «без-
билетника» бенефициара экосистемных услуг кото-
рый уклоняется от участия в программе платежей за 

предоставление экосистемных услуг, но получает 
положительный агломерационный эффект от её дей-
ствия. Неспособность ограничить неблагоприятный 
отбор участников и моральный риск могут поставить 
под угрозу экономическую эффективность аукциона 
до такой степени, что это приведет к отрицательной 
полезности программы платежей за предоставление 
экосистемных услуг. 

Типология и механизмы природоохранных аукци-
онов. 

Существует множество потенциально независи-
мых измерений, по которым аукционы можно рас-
сматривать как успешные или неудачные. При оцен-
ке природоохранных аукционов важно осознавать, 
что равенство и справедливость являются многомер-
ными концепциями. Использование аукционов для 
обеспечения справедливости распределения может 
противоречить фундаментальной логике механизма 
эффективности через конкуренцию. 

Реверсивные аукционы. В реверсивных аукционах 
(закупочных аукционах, тендерах) обычно участвует 
один покупатель (принципал) и множество продав-
цов (агентов, участников торгов), взаимодействие 
которых может осуществляться через третью органи-
зацию, ответственную за фактическое управление 
аукционом (аукционист или администратор). В зави-
симости от контекста термин «принципал» может 
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the scheme of the strategy implementation process, identifies competitiveness factors based on the methodology of the 
International Institute for Management Development, and identifies comparative indicators of the competitiveness of 
various countries. 
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Инвестиции относятся к числу важнейших факто-

ров развития социально-экономической системы 
страны. Их масштабы, структура и эффективность, по 
существу, определяют состояние, перспективы и 
конкурентоспособность национальной экономики. 
Изменения в количественных соотношениях инвести-
ций влияют на объем общественного производства и 
занятости населения, структурные сдвиги в народно-
хозяйственном комплексе, развитие отраслей и сфер 
экономики. Кроме того, именно динамика инвестиций 
является тем фундаментальным параметром воспро-
изводственного процесса, который отражает распре-
деление ресурсов между текущим потреблением и 
формированием базы для будущего роста. 

При измерении инвестиционной привлекательно-
сти следует: 

Во-первых, разработать методику получения си-
стемы показателей отражающих сравнительную эф-
фективность привлечения основных ресурсов, по-
строить систему этих показателей, рассмотреть изме-
нение этих показателей в динамике, оценить тенден-
цию и устойчивость динамики, через индексный ана-
лиз установить влияние факторов, непосредственно 
формирующих динамику. 

Во-вторых, построить на основе многомерной 
средней комплексный показатель эффективности 
привлечения всех ресурсов, использовав его далее 
для построения рейтингов отдельных видов произ-
водств. 

В третьих разработать систему показателей, от-
ражающих уровень и эффективность использования 
экспортно-импортных операций при осуществлении 
производства и реализации продукции. 

Основными субъектами инвестиционной деятель-
ности являются кредитные организации и компании. 
Объектами инвестиционной деятельности являются: 

– вновь создаваемые и модернизируемые основ-
ные фонды и оборотные средства в отраслях и сфе-
рах экономики РФ; 

– ценные бумаги; 
– целевые денежные вклады; 
– научно-техническая продукция; 
– имущественные права и права на интеллекту-

альную собственность [1, С. 8–9]. 

Инвесторы – субъекты инвестиционной деятель-
ности, осуществляющие вложение инвестиционных 
ресурсов указывают на их целевое назначение. Если 
заказчик инвестиционного проекта не является инве-
стором, то он наделяется правами владения, пользо-
вания и распоряжения инвестициями на период и в 
пределах полномочий, установленных договором и в 
соответствии с действующим законодательством. 
Пользователями объектов инвестиционной деятель-
ности могут быть инвесторы, физические и юридиче-
ские лица, государственные и муниципальные орга-
ны, иностранные государства и организации, для 

которых создается объект инвестиционной деятель-
ности.  

Для оценки методов инвестиционной привлека-
тельности проектов необходимо определить направ-
ления инвестиционных вложений к которым относят-
ся:  

– расширенное воспроизводство; 
 ускорение научно-технического прогресса; 
 улучшение качества; 
 обеспечение конкурентоспособности отече-

ственной продукции; 
 структурная перестройка общественного 

производства; 
 сбалансированное развитие всех отраслей 

народного хозяйства; 
 создание необходимой сырьевой базы про-

мышленности; 
 осуществление экологических мероприятий; 
 обеспечение экономической безопасности 

страны и др.. 
Важность привлечения инвестиций обусловлена 

следующими факторами: 
– необходимостью модернизации и переоснаще-

ния производства; 
– необходимостью обеспечения рабочими места-

ми; 
– развитием технологий. 
Основными целями оценки инвестиционной при-

влекательности являются: 
– формирование механизмов стимулирования ин-

вестиций; 
– механизмы привлечения инвесторов; 
– поддержка инвесторов; 
 –   постоянный мониторинг инвестиционных про-

ектов. [2, С. 42]. 
С финансовой точки зрения, форма участия инве-

стора в компании не принимается во внимание при 
расчете стоимости и доли акционерного капитала в 
общей стоимости фирмы. Любые средства, оставлен-
ные в фирме акционером (дополнительный выпла-
ченный капитал или нераспределенная прибыль), 
являются средствами, которые он мог бы использо-
вать для иных проектов, и, следовательно, он потре-
бует возмещения своих потерь с учетом риска, свя-

занного с инвестированием в фирму [4]. 
Вмешательство в инвестиционную деятельность 

со стороны государства с целью ее регулирования 
представлено совокупностью мер и распоряжений, 
организационно-правовых форм, которые закрепле-
ны законодательно и согласно которым инвестицион-
ная деятельность может осуществляться. 

Регулирование происходит через государственное 
управление инвестициями: фискальную систему, 
подразумевающую дифференцированные ставки, а 
также через льготное кредитование. Кроме того, ре-
гулирование выражено в политике – финансовой и 
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Keywords: grain production, yield, innovation, technology. production, quality, efficiency, yield. 
 

Отсутствие надежного обеспечения продуктами 
питания может привести к нестабильности на рынке, 
росту цен на продукты, а также к сокращению рабо-
чих мест и ухудшению качества жизни населения. 
Поэтому, государственные органы должны предпри-
нимать меры для обеспечения продовольственной 
безопасности страны, такие как поддержка сельского 
хозяйства, развитие технологий производства и хра-
нения продуктов, а также контроль качества продук-
тов на рынке. Кроме того, важно развивать междуна-
родное сотрудничество в области продовольственной 
безопасности, чтобы обеспечить доступность продук-
тов питания для всех населения страны. 

Развитие отрасли зернопроизводства является 
важной задачей для государства. Для этого необхо-
димо создание благоприятных условий для развития 
сельского хозяйства, поддержка субъектов аграрного 
бизнеса и повышение качества производства сель-
скохозяйственной продукции. Также важно совер-
шенствовать технологии производства зерновых 
культур и внедрять новые методы ухода за посевами, 
что позволит повысить урожайность и качество про-
дукции. Все это способствует укреплению продо-
вольственной безопасности страны и улучшению ка-
чества жизни населения. 

Зернопроизводство в России является одной из 
важнейших отраслей сельского хозяйства. Общий 
объем производства зерна в России в 2022 году со-
ставил 149,1 млн тонн, что почти в два раза больше, 
чем в 2021 году. В России из всей площади посевных 
площадей почти 60% составляют зерновые культуры. 
В 2022 году зернопроизводство заняло первое место 
в мире по экспорту своей продукции, выйдя на уро-

вень 47,8 млн. тонн. Поэтому повышение эффектив-
ности и конкурентоспособности этой отрасли приоб-
ретает особое значение [1,2,3]. Однако, несмотря на 
увеличение производства зерна, в России наблюда-
ется неравномерность в распределении по регионам. 
Наиболее высокие показатели производства зерна 
зафиксированы в Краснодарском крае (13,2 млн 
тонн), Ростовской области (12,9 млн тонн) и Ставро-
польском крае (9,9 млн тонн). В то же время, в ряде 
регионов, например в Якутии, Бурятии, Тыве, произ-
водство зерна значительно ниже среднероссийских 
показателей [4]. Одной из главных проблем зерно-
производства в России является низкая эффектив-
ность производства из-за ценовых колебаний в зави-

симости от объемов производства зерна, от востребо-
ванности продукции на внешнем и внутреннем про-
довольственном рынках. Низкая эффективность про-
изводства также связана с использованием устарев-
ших технологий выращивания, недостаточным ис-
пользованием минеральных удобрений и пестицидов, 
а также недостаточным уровнем выполнеия техноло-
гических требований по уходу за посевами. 

В последние годы в России наблюдается устойчи-
вый тренд на расширение посевных площадей под 
сельскохозяйственные культуры. В 2022 году значе-
ние показателя достигло 47361 тыс. га, увеличив-
шись за пять лет на 8,7% (рис. 1). 

По данным Министра сельского хозяйства РФ, в 
2022 году сельскохозяйственные угодья по стране 
были расширены до 81,3 млн. га. Посевные площади 
зерновых культур в 2022 г. составляют 58,3% от все-
го размера посевных площадей страны, которые 
расширены за последние пять лет на 3,8 млн. га со 
среднегодовыми темпами 799,6 тыс. га. Если такая 
тенденция сохранится, сложившийся тренд показы-
вает возможности расширения на ближайшие пять 
лет еще на 4 млн.га., что вполне возможна с учетом 
наличия неиспользуемых площадей сельскохозяй-
ственного назначения по стране в 33,3 млн.га [6,7,8] 
Сегодня в России выращиваются такие зерновые 
культуры, как пшеница, ячмень, овес, кукуруза, 
рожь и другие, объемы производства которых приве-
дены в таблице 1. 

Данные таблицы 1 показывают, что изменения 
объемов валовых сборов по всем видам культур име-
ют тенденцию положительной динамики с разными 
темпами колебаний по отдельным годам, особенно по 

таким культурам, как тритикале, овес и рис. Сниже-
ние объемов этих культур можно объяснить с уров-
нем потребительских качеств производимой продук-
ции и спросом на такую продукцию на продоволь-
ственном рынке. Также следует отметить, что 
наибольшие увеличение объемов производства до-
стигается за счет стабильно устойчивого роста объ-
емных показателей пшеницы и ячменя. Это можно 
объяснить тем, что выращивание этих культур проще 
и они богаты питательными веществами, что делает 
их популярными у потребителей. [9,10,11]. 

Спрос на рынке формирует структуры производ-
ства. Соотношените объемов производства зерновых 
культур приведена на рис.2.  
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Параметры продовольственного обеспечения 
определяют общий уровень условий содержания 
осужденных, их здоровье, качество жизни, в период 
применения пенитенциарных мер воздействия. В 

этой связи, государство ежегодно выделяет Феде-
ральной службе исполнения наказания РФ немалые 
денежные средства на питание осужденных. Однако, 
с целью его удешевления, прогнозируемого качества 
и ухода от колебания цен на рынке, предлагается 
пенитенциарной системе производить закупаемое 
продовольствие самостоятельно. С этой целью госу-
дарство наделило учреждения ФСИН России землей, 
сельскохозяйственной техникой и специально для 
них в Федеральном Законе за № 44 «О Контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» утвердило статью 93, согласно которой учре-
ждениям УИС разрешается покупать продукты пита-
ния у самих себя, без конкурса и аукциона, как у 
единственного поставщика.  

Однако, наши наблюдения в течение последних 
пяти лет показали, что все эти привилегии от госу-
дарства для учреждений ФСИН России в отношении 
стимулирования самообеспечения, совершенно не 
оказали никакого влияния на расстановку приорите-
тов при закупках продовольствия в системе ведом-
ства. А даже наоборот – закупки продуктов питания 
за эти годы, довольно серьезно увеличились у сто-
ронних поставщиков, нежели у учреждений ведом-
ства. 

Если в 2017 году у сторонних поставщиков было 
закуплено около 22% от всего приобретённого про-
довольствия, то в 2022 году, как показали данные 
закупок gov.ru, эта цифра увеличилась более чем в 
два раза, до 53%. Подобная тенденция, как пояснили 
нам в тыловой службе УИС, прежде всего связана с 
высокой ценой, которую предлагают учрежденияУИС 
за свое продовольствие. Например, если полутушу 
свинины в это время можно было купить на рынке за 
200 руб/кг, то учреждения УИС предлагали данный 
товар, как минимум на 20% дороже. Аналогичная 
ситуация наблюдалась по крупам, муке, молоку и 
даже, в некоторые годы, по овощам и картофелю.  

Проблематика развития сельскохозяйственного 
производства в УИС получила развитие в работах 
Моор Т.А. [1], Жемулина С.Б., Дербеневой И.А. [2], 
Кибирова А.Я., Новожиловой Ж.С. [3], Пискунова 
А.И., Неклюдовой В.В. [4], Соболевой О.В. [5] 

Причиной завышенных цен, как показали наши 

исследования, являются низкие производственные 
показатели в сельскохозяйственном производстве 
УИС. Подтверждением данного умозаключения явля-
ются внутриведомственная отчетность УИС и источ-
ники из открытой печати. Например, недавно на сай-

те fsin.gov.ru за 11.08.2023г. было опубликовано, что 
колония поселения №17 УФСИН по Республике Та-
тарстан закончила свою уборочную компанию по 
зерновым культурам. Где она указала, что с площади 

110 га было собрано 124 тонны зерна. Исходя из 
этих цифр, средняя урожайность зерновых культур в 
данном учреждении составила 11,3 ц/га. Для сравне-
ния приведем отчет Министерства сельского хозяй-
ства Республики Татарстан на тот же период време-
ни, где они указывают, что средняя урожайность 
зерновых культур по региону составила 27,3 ц/га. То 
есть, согласно этим цифрам, в практически в одина-
ковых природно- климатических и почвенных усло-
виях, колония поселения № 17 получила в два раза 
меньше урожай зерновых культур, нежели вся Рес-
публика Татарстан. 

Аналогичную ситуацию мы наблюдаем и в других 
территориальных органах УИС, причем, хотелось бы 
отметить, не только по урожайности зерновых куль-
тур, но и по картофелю, овощам и другим сельскохо-
зяйственным растениям. Причин такого разительного 
отклонения по урожайности, между учреждениях УИС 
и гражданскими сельскохозяйственными предприяти-
ями, в регионах с одними и теми же почвенно-
климатическими условиями, может быть множество. 
Начиная, от отсутствия квалифицированных специа-
листов в учреждениях УИС и заканчивая элементар-
ной нехваткой сельхоз техники для обработки почвы 
и выращивания растений. Именно о последней, о 
недостатке посевной и уборочной техники в учре-
ждениях УИС и пойдет речь в нашей статье. Также 
затронем вопрос и о возможностях учреждений ве-
домства в решении указанной проблемы. 

Как показали наши исследования, парк тракторов 
и комбайнов (зерно- и картофелеуборочных) пре-
имущественно состоит из устаревших образцов оте-
чественного производства. Их высокий моральный, 
физический износ  приводит к существенным поте-
рям при уборке урожая, и требует довольно серьез-
ных капиталовложений в их ремонт. В дальнейшем, 
все эти потери урожая и дополнительные затраты на 
ремонт техники серьезно сказывается на увеличении 
себестоимости растениеводческой продукции. Поэто-
му, чтобы уйти от убытков в сельскохозяйственном 
производстве, учреждения УИС вынуждены завышать 
цены на свою продукцию. Однако, по таким ценам, 
тыловая служба ФСИН России, ее не приобретает. В 
итоге, сельское хозяйство в ведомстве постепенно 
становится ненужной и бесполезной отраслью в про-

изводственном секторе УИС и по этой причине, все 
больше и больше учреждений ФСИН России, отказы-
ваются от сельхозземли, как за ее ненадобностью. 
Так по данным Минсельхоза России, только за предп 
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Аннотация: В настоящей статье авторами представлены результаты разработки структуры внутреннего контура 
цифровой экосистемы инноваций, ядром которой является инновационное предприятие. Использование цифро-
вой экосистемы в инновационной сфере позволят значительно сократить период ознакомления потенциальных 
потребителей с инновационной продукцией и сроки ее распространения. Вся структура цифровой экосистемы 
была разделена авторами на два контура, внешний и внутренний, что обеспечивает более высокий уровень без-
опасности хранения и передачи данных. 
Ключевые слова: инновации, экосистема, цифровая экосистема, структура цифровой экосистемы. 
 
Abstract: In this article the authors present the results of the development of the structure of the internal contour of 
the digital ecosystem of innovations, the core of which is an innovative enterprise. The use of the digital ecosystem in 
the innovation sphere will significantly reduce the period of familiarization of potential consumers with innovative prod-
ucts and the terms of their distribution. The authors divided the entire structure of the digital ecosystem into two cir-
cuits, external and internal, which provides a higher level of security of data storage and data transfer. 
Keywords: innovation, ecosystem, digital ecosystem, digital ecosystem structure. 
 

Введение 
Современные тенденции интеграции экономики и 

всех процессов жизнедеятельности человека в циф-
ровую среду также сместили и акцент разработок, 
развития и размещения продукции инновационной 
сферы, обусловив объективную необходимость ее 
перехода и трансформации в эту среду. Цифровая 
среда становится основной площадкой для размеще-
ния инновационных продуктов или сервисов, а также 
основным инструментом сбора и обмена информаци-
ей. Процесс интеграции традиционных сфер эконо-
мики в цифровую среду является процессом цифро-
вой трансформации. Этот процесс характеризуется 
активным внедрением различных IT-технологий и 
инноваций, позволяющих оптимизировать затраты, 
повысить конкурентоспособность компаний и их про-
дукции, увеличить производительность, в бизнес-
процессы различных организаций и отраслей. 

Поскольку цифровая трансформация охватывает 
все сферы деятельности человека является глобаль-
ным процессом, который запускает механизмы изме-
нения культурной и социальной составляющих, раз-
личных организационных процессов, требует карди-
нального пересмотра и изменения моделей бизнес-
процессов, что позволяет предприятиям и населению 
в целом адаптироваться к быстрым темпам изменения 
технологической среды. 

Инновации, как и в условиях традиционной эко-
номики, остаются основным инструментом развития 

цифровой среды, и их интеграция в нее является 
основной причиной ускорения темпов изменения и 
развития технологической среды. 

В настоящее время выделяют две основных фор-
мы функционирования инновационной сферы в циф-
ровом пространстве: цифровой инновационной кла-
стер и цифровая экосистема инноваций. Каждая из 
форм имеет свои преимущества и недостатки, а так-
же условия применения. 

Поскольку цифровой инновационный кластер яв-
ляется детализацией цифровой экосистемы иннова-
ций, он используется на локальном экономическом 
уровне, таком как регион или муниципальное обра-
зование. Цифровая экосистема имеет более глобаль-
ные масштабы и создается на уровне регионов, фе-
деральных округов, стран и континентов. Виды циф-
ровых экосистем инноваций глобально можно под-
разделить на две группы, которые зависят от струк-
туры ее ядра. В первом случае ядро экосистемы мо-
жет быть представлено отдельным предприятием: 

научно-исследовательским центром, НИИ, универси-
тетом, инновационным предприятием. Во втором слу-
чае в качестве ядра выступает инновационный кла-
стер. В данной статье авторами была предложена 
структура цифровой экосистемы инноваций, осно-
ванной на отдельном предприятии в качестве ядра. 

Основная часть 
Структура цифровой экосистемы инноваций со-

стоит из четырех уровней, на первом уровне распо-
ложено ее ядро. Прототип ядра, основанный на от-
дельном предприятии, был представлен авторами 
ранее. [2] Общая структура цифровой экосистемы 
инноваций была разработана авторами с использова-
нием системного подхода, который позволяет выде-
лить отдельные элементы системы, определить ха-
рактер и направление взаимодействия между ними, 
сформировать отдельные элементы в самостоятель-
ные подсистемы и объединить подсистемы в иерар-
хию, представляющую собой целостную систему. 
[1,3] Цифровая экосистема инноваций состоит из 
двух сложных подсистем, которые представляют со-
бой внутренний и внешний контуры. Эти контуры в 
свою очередь состоят из меньших подсистем-уровней 
организации элементов. (Рисунок 1). 

Внутренний контур системы предназначен для 
обеспечения взаимодействия элементов на внутрен-
нем уровне в целях обеспечения информационной 
безопасности данных. Внешний контур имеет ин-
струменты, регламентирующий различные виды до-

ступа к инновационным проектам, разработкам, про-
дуктам. Каждая подсистема представляет собой 
определенный уровень экосистемы. На первом 
уровне располагается ядро, представляющее собой 
предприятие: университет, НИИ, научно-
исследовательскую лабораторию или инновационное 
предприятие. Поскольку само понятие цифровой эко-
системы подразумевает объединение различных 
цифровых сервисов, то исходя из системного подхода 
ядро будет является подсистемой, объединяющей в 
качестве элементов взаимодействующие между собой 
цифровые сервисы. (Рисунок 2). 

Ядро цифровой экосистемы инноваций представ-
ляет собой комплекс цифровых инструментов, таких 
как цифровые помощники, системы сбора, обработ-
ки, очистки и подготовки данных, системы управле-
ния базами данных и знаний, библиотеки алгорит-
мов, методов и моделей машинного обучения и ис-
кусственного интеллекта и системы искусственного 
интеллекта. 
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Аннотация: В статье рассмотрены проблемы использования различных форм и систем оплаты труда на наукоем-
ких предприятиях тяжелого машиностроения РФ. В ходе анализа установлена хозяйственная специфика анализи-
руемых предприятий и проведена оценка применения на данных предприятиях существующих и перспективных 
подходов к совершенствованию оплаты труда. Целью исследования является формулирование наиболее рацио-
нальной системы оплаты труда для указанной группы предприятий исходя из необходимости выполнения зара-
ботной платой всех возложенных на нее функций. По результатам анализа предложено использовать повременно 
премиальную систему оплаты труда с двумя одновременно применяемыми типами премий: условной и безуслов-
ной. При этом использование условной премии является необходимым для стимулирования роста высокой произ-
водительности труда в то время как использовании безусловной премии в большей степени носит компенсацион-
ный характер учитывающей специфику функционирования отрасли. 
Ключевые слова: оплата труда, машиностроение, окладная часть, повременная, сдельная, повременно-
премиальная оплата труда.   
 
Abstract: The article discusses the problems of using various forms and systems of remuneration at high-tech enter-
prises of heavy engineering in the Russian Federation. During the analysis, the economic specifics of the analyzed en-
terprises were established and the application of existing and promising approaches to improving wages at these en-
terprises was assessed. The purpose of the study is to formulate the most rational wage system for this group of enter-
prises based on the need for wages to fulfill all the functions assigned to it. Based on the results of the analysis, it was 
proposed to use a time-based bonus wage system with two simultaneously applied types of bonuses: conditional and 
unconditional. At the same time, the use of a conditional bonus is necessary to stimulate the growth of high labor 
productivity, while the use of an unconditional bonus is more of a compensatory nature, taking into account the specif-
ics of the functioning of the industry. 
Keywords: remuneration, mechanical engineering, salary, time-based, piece-rate, time-based bonus payment. 
 

На первый взгляд тема оплаты труда является хо-
рошо изученной и от этого теряющей актуальность. 
Однако современные постоянно меняющиеся (часто в 
следствии внешних экстерналий) хозяйственные 
условия и имеющийся отрыв некоторых регламенти-
рующих документов (в частности профстандартов) от 
хозяйственной практики, требует постоянно адапти-

ровать систему оплаты труда к текущему состоянию 
хозяйствующего субъекта. На этом основании мы 
считаем, что тема оплаты труда не теряет и не может 
потерять своей актуальности в отечественных реали-
ях. 

Следует сделать акцент на том, что для различ-
ных предприятий концепция оплаты труда будет за-
висеть от большого числа разнообразных факторов, в 
первую очередь определяемых спецификой хозяй-
ственной деятельности. Последняя же в значитель-
ной мере зависит от ряда факторов, ключевыми сре-
ди которых, по нашему мнению, являются: 

- ритмичность загрузки производства; 
- степень повторяемости заказов (уровень серий-

ности); 
- конструкционная и технологическая сложность 

изделий; 
- экономические возможности предприятия (обес-

печенность оборотными средствами и пр.); 
- продолжительность производственного цикла и 

общий уровень качества. 
Возможно, данный список является неполным для 

предприятий иных сфер и отраслей (в частности для 
добывающих предприятий одним из важнейших по-
казателей будут горно-геологические условия зале-
гания и пр.), однако для предприятий наукоемкого 
тяжелого машиностроения – список важнейших кри-
териев, по нашему убеждению, является достаточно 
полным.   

Анализируя существующие источники трудно не 
согласиться с Г.Евкуловой, отмечающей: «Целью 
совершенствования организации оплаты труда на 
современном этапе является создание каждому тру-
доспособному человеку необходимых условий, поз-
воляющих своим трудом поддерживать достойный 

уровень жизни на основе обеспечения реализации 
воспроизводственной, стимулирующей и регулирую-
щей функций заработной платы» [1]. Не настаивая 
на новизне тезиса, мы считаем, что в условиях со-
временных промышленных предприятий России осо-
бый акцент менеджерами делается на реализации 
именно стимулирующей функции. 

С целью обеспечения реализации стимулирующей 
функции активно используются дифференцирующие 
подходы и использование гибких форм. Считаем це-
лесообразным, рассмотреть тезисы отдельных авто-
ров о возможности применения данных методик для 
оплаты труда на промышленных предприятиях. Так, 
Г.Турчихина предлагает сделать акцент на использо-
вании грейдирования. По ее мнению: «Применение 
гибкой системы оплаты труда на основе грейдирова-
ния, учитывая сложность выполняемых работ, уро-
вень квалификации, эффективность, качество и 
условия труда, предприимчивость и творческий под-
ход работника к выполнению своих обязанностей, 
будет способствовать повышению заинтересованно-
сти как конкретного работника, так и коллектива в 
целом в росте конечных финансовых результатов 
деятельности предприятия, в том числе в получении 
прибыли» [2, с. 256]. При общей логичности автор-
ских выводов необходимо заметить огромный субъек-
тивный фактор в оценке указанных параметров, что 
в отечественных условиях может оказаться не моти-
вирующим, а демонизирующим фактором. При этом 
автор справедливо отмечает, что: «… тарифная си-
стема строится на основе трех оценок: стаж работы; 
профессионализм; навыки работы. В системе грейдов 
используется большее количество критериев оцен-
ки»… «ответственность работника; самостоятель-
ность работника в принятии решений; сложность 
выполняемой работы; коммуникации работника; це-
на ошибки и другие критерии» [2, с. 256]. При этом 
автор не констатирует механику учета указанных 
параметров. Развивая указанную мысль, следует со-
гласиться и с мнением О.Инышаковой, считающей, 
что «Важным условием применения бестарифной 
системы оплаты служит наличие трудового коллекти 
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Аннотация: В статье рассматривается вопрос о формировании понятийного аппарата и определении статуса циф-
ровых финансовых активов для их полноценного включения в систему экономических и гражданских взаимоот-
ношений. В частности, предлагается уточнить понятие цифровых финансовых активов путем отнесения их к без-
документарным ценным бумагам, а также разделить регулирование цифровых финансовых активов, утилитарных 
цифровых прав и цифровых валют. Дополнительно в статье проводится сравнение параметров выпуска в обра-
щение цифровых финансовых активов и корпоративных облигаций. 
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Abstract: The article discusses the issue of forming a conceptual apparatus and determining the status of digital finan-
cial assets for their full inclusion in the system of economic and civil relations. In particular, it is proposed to clarify the 
concept of digital financial assets by classifying them as uncertificated securities, as well as to separate the regulation 
of digital financial assets, utilitarian digital rights and digital currencies. Additionally, the article compares the parame-
ters for issuing digital financial assets and corporate bonds. 
Keywords: digital financial assets; digital currency; utilitarian digital rights; uncertificated securities; mining. 
 

Возникающие экономические и финансовые от-
ношения по поводу цифровых финансовых активов 
находятся под воздействием норм не только граж-
данского, но и других видов права (административ-
ного, финансового, предпринимательского и прочих). 
То есть, можно сказать, что формирующийся в насто-
ящее время институт российских цифровых активов 
является межотраслевым институтом. Поэтому в це-
лях создания действенных механизмов развития и 

стимулирования рынка цифровых финансовых акти-
вов принципы регулирования должны определяться 
исходя из экономической сущности понятия цифро-
вых финансовых активов, быть гармонизированы с 
действующим нормативно-правовым полем и сохра-
нять технологический нейтралитет. 

В этой связи в первую очередь необходимо опре-
делить место цифровых финансовых активов в граж-
данском обороте. 

В большом количестве опубликованных в настоя-
щее время научных работ, включая статьи А.В. За-
харкиной, Леонтьевой Н.Е, Цинделиани И.А. [3, 6, 8] 
акцентируется схожесть цифровых финансовых акти-
вов и ценных бумаг по своему экономическому со-
держанию, а также отмечается, что за основу дей-
ствующего правового режима цифровых финансовых 
активов взят правой режим бездокументарных цен-
ных бумаг. Указанный подход в целом соотносится с 
рассмотренной в работе М. Г. Гирича, И. С. Ермохина 
и А. Д. Левашенко мировой практикой, распростра-
няющей законодательство о ценных бумагах на токе-
низированные активы [2]. 

В свою очередь в совместной работе Т. Э. Рожде-
ственской и А. Г. Гузнова отмечается, что единствен-
ное различие между цифровыми финансовыми акти-
вами и бездокументарными ценными бумагами это 
информационная среда, в которой осуществляется 
обращение данных активов. Однако возможность 
выпуска, учета и обращения цифровых финансовых 
активов, предусмотренная в ст. 1 Федерального за-
кона от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финан-
совых активах, цифровой валюте и о внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации» [14] (далее – Закон о ЦФА), как в 
информационной системе на основе распределенного 
реестра, так и в иных информационных системах, 
фактически стирает искусственно созданную грань 
между цифровыми финансовыми активами и бездо-
кументарными ценными бумагами. 

Для проведения операций с бездокументарными 
ценными бумагами требуются посредники, такие как 
регистраторы, депозитарии, профессиональные 
участники рынка ценных бумаг. Для оборота цифро-
вых финансовых активов необходимы операторы 
информационной системы и обмена. Деятельность 
всех участников, образующих инфраструктуру рын-
ков ценных бумаг и цифровых финансовых активов, 
регулируется и лицензируется Банком России. Мень-

шее количество посредников при обороте цифровых 
финансовых активов является преимуществом дан-
ной разновидности активов, поскольку снижает рас-
ходы участников на комиссии. По мере развития 
рынка, наполнения его ликвидностью и расширения 
пулов инвесторов и эмитентов, перечень этих по-
средников может увеличиться. 

Признаки экономической идентичности между 
двумя классами активов найти гораздо проще чем 
различия; примерами могут являться: 

 наличие системы допуска к активам неква-
лифицированных инвесторов, призванной ограничить 
неоправданные риски инвестора без должного опы-
та; 

 свободное обращение активов, обусловлен-
ное спросом и предложением, осуществляемое с уча-
стием биржевой инфраструктуры и платформ опера-
торов обмена; 

 возникновение условий для арбитража при 
достаточном уровне ликвидности и волатильности 
рынка. 

В то же время имущественные права владельца 
цифровых финансовых активов вытекают из эконо-
мической сущности понятия «актив», что подробно 
рассматривается в наших более ранних публикациях 
[1, 4]. По нашему мнению, цифровыми финансовыми 
активами могут быть любые финансовые активы, 
представленные в цифровом формате, обладающие 
«экономической стоимостью», предоставляющие вы-
годы их владельцу и наделяющие последнего опре-
деленными имущественными правами. 

Владелец цифровых финансовых активов с эко-
номической точки зрения имеет право на сам актив, 
прибыль, которую генерирует актив, получение де-
нежного эквивалента стоимости актива, или его ча-
сти, использование прав по эмиссионным ценным 
бумагам эмитента цифрового финансового актива. 

В соответствии со ст. 128 Гражданского кодекса 
РФ [13], объектами гражданских прав являются вещи 
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Аннотация: В статье рассматривается возможность привлечения долгового финансирования российскими компа-
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На данный момент для экономики нашей страны 
характерны достаточно негативные тенденции, на 
которые существенное влияние оказывает ситуация 
сложных внешнеполитических отношений на мировой 
арене. Данная ситуация, соответственно, оказывает 
влияние не только на экономику страны в целом, но 
и на деятельность отечественных компаний. Введе-
ние санкций стало результатом ограничения для 
предприятий иностранного капитала, что в конечном 
счете приводит к неблагоприятным изменениям на 
внутреннем долговом рынке.  

Достаточно сложный период в рассматриваемой 
области был характерен для 2014-2015 гг. Вместе с 
тем, российский финансовый рынок смог восстано-
вится после давления того периода. Активный поток 
иностранных финансовых средств приходился на 
2016-2017 гг. 

Современная экономическая обстановка является 
более негативной, чем в предшествующий период. 
Перспективы отечественных корпораций по привле-
чению долгового иностранного финансирования бо-
лее недоступны. Следовательно, актуальным стано-
вится вопрос о максимально возможном и целена-
правленном применении имеющихся финансовых 
средств с целью привлечения финансовых ресурсов 
как на внутреннем, так и на внешнем рынках.  

Подчеркнем, что в условиях экономической об-
становки, сложившейся на сегодняшний день, воз-
можности национальных корпораций по привлечению 
финансирования остаются более ограниченными, чем 
это было в начале прошлого десятилетия. Перед рос-
сийскими компаниями стоит непростая задача макси-
мально использовать доступные финансовые инстру-
менты для привлечения финансирования как на 
внешнем, так и на внутреннем рынках. 

Итак, санкции, введенные на сегодняшний день 
со стороны ряда западных стран, оказали суще-

ственное влияние на экономику России, в том числе в 
долгосрочной перспективе. Компании столкнулись с 
такими существенными проблемами как: уменьшение 
выручки, поиск новых поставщиков запасных частей 
для производства продукции, нарушение логистиче-
ских цепей поставок, изменения в экспортно-
импортных отношениях, появление различного рода 
финансовых рисков.  

Однако следует отметить, что на фоне данных из-
менений в текущем году существенно сократился 
внешний долг в виду запрета со стороны западных 
государств финансировать российские компании. 

Данный аспект позволяет отметить факт постепенно-
го погашения кредитных обязательств, которые рос-
сийские компании ранее приобретали в зарубежных 
финансовых организациях. Следовательно, можно 
говорить о том, что новые санкции не будут ведены и 
валютные риски существенно уменьшатся.   

Кроме того, уменьшение налоговой нагрузки в 
иностранной валюте положительно скажется на эко-
номической стабильности в стране.  

Однако следует принять во внимание тот факт, 
что ограничения в области привлечения иностранно-
го капитала в долгосрочной перспективе негативно 
отразиться на развитии предпринимательства в 
нашей стране. В первую очередь данный аспект от-
носится к финансированию иностранных корпораций. 
Конечно, положителен факт снижения зависимости 
отечественных организаций от западных корпораций, 
но все же это был способ привлечения финансовых 
ресурсов в долгосрочной перспективе. Здесь в 
первую очередь следует говорить о еврооблигациях 
и долговых инструментах прямых инвесторов.  

Отметим, что погашение долговых ценных бумаг в 
текущем году происходило в большей степени благо-
даря выпуску замещающих облигаций.  В результате 
в июле 2023 года задолженность отечественного 
предпринимательства по еврооблигациям уменьши-
лась на 25%. 

Как отмечалось ранее, если еще несколько лет 
назад отечественные организации могли привлекать 
финансовые ресурсы на развитие у иностранных 
банков, то на данный момент такая возможность от-
сутствует.  

Российские компании на данный момент взяли 
курс на Азиатское направление, которое на данный 
момент не может полноценно заменить западное. 
Следовательно, привлекать финансовые ресурсы в 
виде кредитов станет гораздо сложнее.  

Данный аспект скорее всего будет является фак-
тором развития внутреннего рынка долгового финан-
сирования и налаживания отношений с финансовыми 
институтами в дружественных странах.  

В настоящее время отечественный рынок облига-
ций претерпевает шоковые состояния, связанные с 
высокой неопределенностью. Вместе с тем, облига-
ционный рынок достаточно хорошо справляется с 
санкционным давлением.  

В первую очередь положительные тенденции 
произошли за счет эмитентов первого эшелона. В 
виду недоступности иностранных источников фондир 
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Аннотация: Стремительное  развитие  цифровых технологий  благоприятно влияет  на  развитие  экономики  в 
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вершенствования,  в  том  числе  путем  использования  цифровых инновационных технологий. Внедрение  циф-
ровых инновационных технологий  позволяет существенно упростить управление бизнес процессами коммерче-
ского банка  и  значительно снизить издержки, а также способствует    росту стоимости и конкурентоспособности 
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нологий, их виды, а также описываются направления роста стоимости банков под воздействием цифровых инно-
вационных технологий. 
Ключевые слова: Банк, цифровые инновационные технологии, эффективность, стоимость. 
 
Abstract: The rapid development of digital technologies has a positive effect on the development of the economy as a 
whole. Any bank remains competitive in the financial services market, subject to continuous improvement, including 
through the use of digital innovative technologies. The introduction of digital innovative technologies makes it possible 
to significantly simplify the management of business processes of a commercial bank and significantly reduce costs, as 
well as contributes to the growth of the cost and competitiveness of the bank by creating new products and services. 
The article reveals the concept of digital innovative technologies, their types, as well as describes the directions of 
growth in the value of banks under the influence of digital innovative technologies. 
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В  современном  информационном  обществе,  где  
технологии  играют  все более важную роль, цифро-
вая трансформация стала неотъемлемым элементом 
успешного  развития  компаний,  особенно  в  фи-
нансовом  секторе.  Цифровая трансформация пред-

полагает внедрение цифровых  инновационных тех-
нологий и изменение бизнес-моделей с целью  по-
вышения эффективности, укрепления конкуренто-
способности и создания новых возможностей для 
роста и развития. «Финансовый сектор экономики 
всегда был лидером по внедрению технологических 
инноваций в свою деятельность, поэтому и при про-
ведении цифровой трансформации он сохраняет свои 
лидерские позиции» [2, с.6]. 

Дадим определение цифровым инновационным 
технологиям. Цифровые технологии - это те техноло-
гии, в которых информация «оцифровывается», то 
есть представляется в универсальном цифровом виде 
[4]. Термин   «цифровые   технологии»   представля-
ет   собой: технологии,  использующие  электронно-
вычислительную  аппаратуру для записи кодовых 
импульсов в определенной последовательности и с 
определенной частотой. Современные цифровые тех-
нологии включают робототехнику, автоматизацию, 
квантовые технологии, новые источники данных с 
мобильных устройств, повсеместное подключение к 
Интернету и беспроводную связь, облачные вычис-
ления, аналитику «больших данных», нейросети и 
искусственный интеллект, виртуальную и дополнен-
ную реальность [2, с.9]. Инновации связаны с техно-
логиями путем влияния на них. Инновации представ-
ляют собой созданные или усовершенствованные 
технологии, но не всякое нововведение является 
инновацией, а только то, которое существенно по-
вышает эффективность действующей системы. Сле-
довательно, банковские цифровые инновационные 
технологии представляют собой инновационные тех-
нологии в виде алгоритмов, компьютерных программ, 
приводящих к качественным изменениям в эффек-
тивности деятельности банка. 

На  сегодняшний  день  сформированы  следую-
щие  основные виды цифровых технологий: 

1) Internetofthings (интернет  вещей) – концепция 
подключения  электронных  устройств,  обладающих  
всевозможными датчиками  и  сенсорами  в  единую  
интернет  сеть  для  реализации удаленного   отсле-
живания,   управления   или   обмена   данными. 
Особенностью   данного   вида   цифровых   техноло-
гий   является возможность автоматизации всевоз-

можных процессов и взаимообмена информацией 
между объектами. 

2) Bigdata (большие  данные) – подходы,  методы  
и инструментарии для обрабатывания больших объе-
мов данных с целью получения  результатов,  вос-

принимаемых  человеком.  Данный  вид цифровых  
технологий  выявляет  закономерности,  при  грамот-
ном использовании   которых,   позволят   сделать   
их   конкурентным преимуществом, например, для 
создания нового конкурентоспособного продукта. 

3) Artificialintelligence (искусственный интеллект) 
– способность   электронных   технологий   обучаться   
и   выполнять поставленные задачи и функции. Ис-
кусственный интеллект способен: логически рассуж-
дать, представлять знания, планировать и управлять, 
обрабатывать данные. Главным отличием от челове-
ческого интеллекта –способность мыслить в очень 
широкой специализации. 

Появление  и  стремительное  развитие  цифро-
вых  технологий позволило  создать  современные  
системы  управления  банками, приведя к созданию 
новых концепций управления бизнес процессами. 
О.М. Маркова отмечает, что «в настоящее время бан-
ковские технологии: 

1) определяют «лицо» банка в глазах клиентов и 
инвесторов; 

2) являются одним из основных критериев в 
оценке банка с точки зрения грамотности и профес-
сионализма организации бизнеса и даже его устой-
чивости; 

3) являются индивидуальным ноу-хау банка, его 
своеобразной внутренней кухней; 

4) направлены на удовлетворение все возраста-
ющих потребностей клиентов в условиях динамично 
изменяющейся внешней среды за счет использования 
достижений науки и техники» [2, с.21]. 

Многие исследователи отмечают, что цифровые 
инновационные технологии выступают существенным 
фактором роста стоимости коммерческого банка 
(табл.1). 

В  настоящее  время  финансовый  сектор являет-
ся одной  из  ключевых отраслей,  которая  активно  
внедряет  цифровые  технологии  для  обеспечения 
конкурентоспособности и улучшения клиентского 
опыта. Рассмотрим особенности применения цифро-
вых инновационных технологий в банковском секто-
ре. Масштабное  распространение  и  развитие блок-
чейна  и облачных  технологий значительным  обра-
зом  поспособствовало преображению  и  полной 
трансформации  финансового  сектора экономики. 
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Финансово-бюджетная система связана с возник-
новением финансовых рисков, оценка которых долж-
на иметь научно-обоснованные подходы, позволяю-
щие своевременно выявлять, оценивать и предупре-
ждать рисковые ситуации. Последствия недооценки 

рисков ведут к финансовым потерям бюджетных 
средств, нарушениям законодательства при их целе-
вом использовании.    

В научной литературе понятие риска рассматри-
вается  с разных позиций, в зависимости от направ-
лений исследования. К примеру, понятие риска в 
экономике Н.С. Юрловой и И.В. Скачок  определяет-
ся, как «недостаток информации о возможном дости-
жении одной или нескольких целей» [7]. Для опре-
деления рисков ими выделены два подхода, один из 
которых связан с ожидаемыми результатами, а имен-
но, в возможном возникновении рисков отклонений 
от ожидаемой запланированной цели. Второй подход 
характеризует риск, как определенное действие, 
которое направлено на достижение поставленной 
цели, но связано с различными угрозами и потерями.  

В финансово-бюджетной сфере понятие риска 
многие авторы связывают с финансовыми ресурсами, 
с движением денежных средств, выделенных бюдже-
тами разных уровней для государственной поддерж-
ки юридических и физических лиц в виде бюджетный 
ассигнований, грантов, субсидий и т.п. По мнению 
Д.В. Гороховой, бюджетные риски, это возможность 
возникновения бюджетных потерь, которые необхо-
димо выявлять и оценивать в процессе контрольной 
деятельности органами внутреннего и внешнего кон-
троля.  Каючкина М.А., считает рисками выявленные 
отклонения от запланированных объемов  в процессе 
контроля исполнения бюджетов. Кувалдина ТБ. поня-
тие бюджетного риска связывает с неблагоприятны-
ми ситуациями, возникновение которых может при-
вести к невыполнению запланированных бюджетов. 
Причину возникновения неблагоприятных ситуаций 
ученый видит в неквалифицированных действиях 
или бездействиях ответственных лиц на разных ста-
диях бюджетного процесса [4]. В связи с чем, акцент 
контролирующих органов должен быть как на оценку 
бюджетных рисков, так и на причины их возникнове-
ния. 

Целью исследования рисков в финансово-
бюджетной сфере является изучение существующего 
методического инструментария для оценки бюджет-
ных рисков и поиск новых научно-обоснованных 

подходов к определению их предметной области и 
критических рисковых зон для разработки мероприя-
тий по выявлению рисков, определению их уровня, 
своевременному предупреждению вероятных нару-
шений законодательства, недостатков  и финансовых 

потерь.  
В процессе исследования использованы методы 

оценки  источников и объемов финансирования, ин-
струменты риск-ориентированного и системного под-
ходов, методы и приемы диагностического и сравни-
тельного анализа информации по автоматизации 
управления рисками в системе ВГ(М)ФК, контрольно-
аналитические процедуры по выявлению  и оценке 
эффективности предотвращения бюджетных рисков. 

Результаты проведенного исследования свиде-
тельствуют о том, что в современной системе 
ВГ(М)ФК осуществляется серьезная работа по разра-
ботке методического инструментария для управления 
и оценки бюджетных рисков [5]. Как отмечает заме-
ститель руководителя  Федерального казначейства 
профессор Э.А. Исаев, «повышение эффективности 
контрольной работы невозможно без внедрения в 
практику новых инструментов» [2]. Одним из таких 
инструментов, используемых в практике планирова-
ния контрольной деятельности Федерального казна-
чейства является риск-ориентированный подход, 
который обеспечивает единые принципы, способы и 
приемы к «применению, формированию единых кри-
териев оценки рисков и отбора объектов контроля» 
[2]. В качестве правовой основы практического ис-
пользования методического инструментария риск-
ориентированного подхода в процессе  планирования 
контрольных проверок ВГ(М)ФК принят федеральный 
стандарт ВГ(М)ФК «Планирование проверок, ревизий 
и обследований» [6]. 

Для оценки бюджетных рисков разработаны рас-
четные рисковые таблицы с оценкой их критериаль-
ных характеристик. При этом контрольные процеду-
ры для выявления и оценки рисков сориентированы 
на объекты контроля, которые в свою очередь сгруп-
пированы по организационно-правовой форме: 

- группа органов государственной власти;  
-  группа казенных учреждений;  
-  группа бюджетных и автономных контролируе-

мых учреждений;  
- группа государственных корпораций и публич-

но-правовых компаний; 
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Практически до конца второго десятилетия XXI в. 
российская экономика переживала период медленно-
го роста в условиях ограничительной бюджетно-
налоговой политики с завышенными процентными 
ставками. Бюджетная консолидация сдерживала эко-
номическую активность за пределами экспортно-
ориентированного производства, в то время как де-
нежно-кредитное и налогово-бюджетное смягчение 
находилось на очень ранней стадии. Регулирование 
валютного контроля в России устарело, основные 
правила были установлены в условиях ограничения 
движения капитала. Затем валютный контроль был 
умеренно либерализован: список разрешенных опе-
раций был расширен, а стоимость контрактов, под-
лежащих мониторингу, увеличена. [9] Тем не менее, 
российское валютное регулирование было жестче по 
сравнению со странами ОЭСР. [6] 

Экономическая стабильность России в основном 
обуславливалась высокими ценами на природные 
ресурсы страны (особенно нефть и другие углеводо-
роды) и очень консервативным управлением дохода-
ми от экспорта. Высокие резервы, как известно, в 
сочетании с низким уровнем долга очень важны в 
контексте экономической политики, когда фактор 
роста отходит на второй план. 

Существовали недопонимания в 2019 году отно-
сительно федерального бюджета. Непонятно было, 
какое влияние он произведет на экономику: будет 
стимулом или тормозным фактором. В 2019 году было 
принято решение потратить на национальные проек-
ты в разы больше, чем в предыдущие годы (увеличе-
ние налога на добавленную стоимость, увеличение 
страховых взносов, налога на потребление и т.д.) – 
расходы должны были составить 1,932,1 млрд руб-
лей. [8] Впоследствии корректировки бюджета уве-
личили расходы или сократили профицит до 148,08 
млрд рублей. ВВП России вырос на 1,6% в 2017 году 
и на 2,3% в 2018 году, хотя этот рост частично мож-
но объяснить разовым эффектом. 

Однако фактическое исполнение бюджета в 2019 
году сильно отклонилось от плана, и, кроме того, 

усугубилась проблема оттока средств. План поступ-
ления средств в бюджет был больше 1%, а вот трата 
бюджета, в противовес, не была реализована на 6%. 
Исходя от данного факта вливания в бюджет превы-
сили уровень 2018 г. на 3,8%. Бюджет превысил 
план на 3,8% (при плане 2,6%), а расходы стали на 
9,0% выше, чем в 2018 г. (хотя план, пересмотрен-
ный в течение года, включал рост расходов на 
15,7%). В результате профицит бюджета достиг 1 
967,6 млрд рублей. 

Фактически, тот факт, что профицит бюджета со-
ставлял 9,7% его доходов, показывает, что выполне-
ние всего бюджета привело к чистому поглощению 
экономических средств, а не к явным доходам в сфе-
ры экономики, которые были предусмотрены в про-
цессе реализации национальных проектов. В итоге 

стимул расходования добавочных расходов бюджета 
резко снизился и привел к продолжающейся эконо-
мической стагнации. 

В результате в 2019 году поступления в феде-
ральный бюджет повысились на 4% к 2018 году, од-
нако если бы не произошли определенные события, 
связанные с нефтегазовой отраслью, темпы роста 
могли бы быть значительно выше. С одной стороны, 
изменения в налоге на добычу нефти (со снижением 
экспортных тарифов на нефть, продолжающимся 
"налоговым маневром") и введение нового налога на 
дополнительный доход от добычи углеводородного 
сырья (НДД) [7] на новые нефтяные месторождения 
произошли в контексте колебаний цен на нефть и 
обменного курса рубля. 

В результате этих изменений доходы федерально-
го бюджета от внешнеэкономической деятельности, 
большая часть которых приходилась на экспортные 
тарифы на нефть, сократились. Например, в 2019 
году доходы бюджета от "тарифов на экспорт нефти" 
сократились на 435,9 миллиарда долларов США, если 
брать подобный период предыдущего года. Кроме 
того, поступления от налога на потребление значи-
тельно снизились (32,9%) из-за возврата налога на 
потребление сырой нефти, используемой для пере-
работки. По состоянию на конец 2019 года сумма 
платежа по этому пункту составила 424,6 миллиарда 
долларов. Например, доходы федерального бюджета 
от акцизов на автомобили и мотоциклы отечествен-
ного производства в 2019 году увеличились на 
11,5%, а доходы от акцизов на бензин отечественно-
го производства увеличились на 61,9%. Это еще раз 
подтверждает важность указанного источника 
средств для отечественной экономики. [2] 

В то же время доходы от некоторых других важ-
ных доходных статей федерального бюджета на 2019 
год также значительно увеличились. Это особенно 
применимо к налогу на добавленную стоимость. 
Налоговая добавленная стоимость была увеличена с 
18% до 20%. С постоянным ужесточением процедур 
налогового управления, а также другими решениями, 

увеличивающими нагрузку (такими как отмена льгот 
НДС для некоторых фермеров), это привело к полу-
чению дополнительной выручки в размере более 
1,270 млрд рублей (21% по сравнению с 2018 го-
дом). Доходы от прибыли также увеличились, осо-
бенно от управления налогом, а также доходы по 
статье "Плата за использование природных ресур-
сов", большая часть которых поступает от расходов 
на вывод из эксплуатации (его Поступления в 2019 
повысились на 20% в отношении 2018 года). 

Следует отметить, что приватизация федеральной 
собственности (активов) во многих случаях может 
быть использована как инструмент развития рыноч-
ной конкуренции и как неналоговый способ увеличе-
ния доходов бюджета. Однако она была не так ак-
тивна, как в предшествующем периоде. 
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сопоставлении с рисками, возникающими при его применении к крупнейшим налогоплательщикам Российской 
Федерации, а также выработка вариативных механизмов регулирования устойчивости федерального бюджета 
Российской Федерации в условиях макроэкономической нестабильности. По результатам исследования дана 
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Abstract: The purpose of the study is to analyze the effectiveness of a one-time excess profit tax when compared with 
the risks arising when it is applied to the largest taxpayers of the Russian Federation, as well as to develop variable 
mechanisms for regulating the stability of the federal budget of the Russian Federation in conditions of macroeconomic 
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mechanisms for regulating the stability of the federal budget of the Russian Federation in conditions of macroeconomic 
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Введение 
В целях обеспечения финансового управления и 

стратегического планирования Правительство Рос-
сийской Федерации прибегает к различным механиз-
мам бюджетного выравнивания, обеспечивающие 
устойчивость федерального бюджета Российской Фе-
дерации. Одним из таких механизмов является еди-
норазовый налог на сверхприбыль, появившийся в 
отечественной повестке в феврале 2023 года и 
направленный на формирование разовых дополни-
тельных доходов федерального бюджета.1 

Данный налог был ознаменован «Налогом на уда-
чу», в том числе от части сырьевой сверхренты, но-
сящий разовый характер, однако не являющийся 
нововведением в мировой  
и российской практике мобилизации доходов, по-
скольку, в предыдущие годы применялись иные спо-
собы фискальных изъятий в виде повышенных ставок 
экспортных пошлин на отдельные виды товаров или 

одновременное действие двух косвенных налогов 
(НДС и налога с продаж) и т.д. 

Несмотря на это единоразовый налог на сверх-
прибыль 2023 года все же имеет отчетливые разли-
чия по сравнению с предложенными (введенными) в 
прошедшие бюджетные периоды Российской Федера-
ции инициативами за счёт иного характера получе-
ния дополнительных доходов федерального бюдже-
та, по сравнению с традиционным введением повы-
шенных ставок экспортных пошлин по отдельным 
видам товаров или корректировки ставок акцизов и 
НДПИ. 

 В этой связи, текущее исследование направлено 
на изучение экономической природы единоразового 
налога на сверхприбыль в качестве альтернативного 
механизма покрытия дефицита федерального бюдже-
та Российской Федерации по сравнению с традици-
онно применяемыми способами. Целью исследования 
является анализ результативности единоразового 
налога на сверхприбыль при сопоставлении с риска-
ми, возникающими при его применении к крупней-
шим налогоплательщикам Российской Федерации, а 
также выработка вариативных механизмов регулиро-
вания устойчивости федерального бюджета Россий-
ской Федерации в условиях макроэкономической 
нестабильности. Для достижения поставленной цели 
определены следующие задачи: 

 рассмотреть зарубежный опыт введения 
единоразовых налогов и их последствия; 

 рассмотреть Российский опыт получения до-
полнительных доходов федерального бюджета, их 

отличительные особенности от введения единоразо-
вого налога на сверхприбыль в 2023 году; 

 рассмотреть единоразовый налог на сверх-
прибыль и оценить потенциальные суммы  
к зачислению организациями в федеральный бюджет 
Российской Федерации; 

 выявить риски, возникающие при примене-
нии единоразового налога на сверхприбыль и пред-
ложить вариативные механизмы регулирования 
устойчивости федерального бюджета Российской 
Федерации в условиях макроэкономической неста-
бильности. 

При анализе результативности единоразового 
налога на сверхприбыль, а также рисков, возникаю-
щих при его введении к крупнейшим налогоплатель-
щикам Российской Федерации применены следующие 
методы исследования: анализ, синтез, а также стати-
стические инструменты сравнения. 

Зарубежный опыт введения единоразовых нало-

гов и их последствия 
Применение единоразовых налогов в зарубежных 

странах являлось следствием не только мобилизации 
экономик в условиях макроэкономической неста-
бильности, но и специально созданных механизмов 
защиты бюджетов от несправедливых сделок, прове-
денных с государственным имуществом, направлен-
ных на финансирование социальных программ. 

Одним из таких защитных механизмов являлся 
«Налог на неожиданную удачу» который был введен 
в Великобритании в 1997 г., обеспечивающий вос-
становление справедливости при совершении много-
численных сделок с государственным имуществом 
при приватизации в 80-90-х годах. По подсчетам 
Казначейства Её Величества (HM Treasury) упущен-
ная выгода Великобритании за счет продажи более 
прибыльных активов, чем изначально оценивалось, 
могла составлять до 5 млрд. долл. США или 3 млрд. 
фунтов стерлингов (по курсу 1997 г.), позволяющая 
перезаключить ранее проведенные сделки или рена-
ционализировать государственное имущество. 

В случае с Великобританией первый вариант не 
представлялся возможным в связи с положениями 
международного права, обеспечивающими права 
иностранных инвесторов. Второй вариант обязывал 
бы Великобританию выплачивать компенсации, кото-
рые гораздо больше, чем для их резидентов [1]. 
Единственным решением, которое нашло своё отра-
жение, стало введение именно «Налога на неожи-
данную удачу», который охватывал большинство 
приватизированных через скупку акций коммуналь 



Финансовый бизнес, № 9, 2023г. 

40 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ БЮДЖЕТНОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ В  
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

Овчинникова М.В., преподаватель, Международная академия бизнеса и новых техноло-

гий; Ярославский филиал Финансового университета при Правительстве Российской Феде-

рации  

 
Аннотация: В статье исследованы научно-теоретические подходы к управлению бюджетной устойчивостью в ре-
гиональной экономике. Показаны значительные изменения в бюджетной системе, связанные с управлением госу-
дарственным долгом субъектов Российской Федерации. Сделан вывод, что бюджетная устойчивость региональной 
экономической системы характеризуется таким состоянием региональной бюджетной подсистемы, когда доход-
ные поступления позволяют сформировать бездефицитный бюджет. При достижении бюджетной устойчивости 
уровень дефицита не превышает установленных норм, а имеющиеся долговые обязательства погашаются свое-
временно и в полном объёме. Показано, что динамических анализ объёма региональных заимствований позволя-
ет формировать эффективную систему управления долгом в региональной экономике. Это послужит оптимизации 
при принятии управленческих решений, а также повышению  доверия инвесторов к  осуществляемым органами 
региональной власти займам. 
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Abstract: The article investigates scientific and theoretical approaches to the management of budget sustainability in 
the regional economy. Significant changes in the budget system related to the management of public debt of the sub-
jects of the Russian Federation are shown. It is concluded that the budgetary stability of the regional economic system 
is characterized by such a state of the regional budget subsystem, when revenue revenues allow the formation of a 
deficit-free budget. When fiscal sustainability is achieved, the deficit level does not exceed the established norms, and 
the existing debt obligations are repaid on time and in full. It is shown that dynamic analysis of the volume of regional 
borrowings makes it possible to form an effective debt management system in the regional economy. This will serve to 
optimize management decisions, as well as increase investor confidence in loans carried out by regional authorities. 
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Современная экономическая система характери-
зуется крайне неустойчивым состоянием в силу про-
исходящих глобальных изменений в системе полити-
ческих и экономических отношений. На её развитие 
оказывают влияние как послепандемийное состояние 
общества, а также ожидание новых коронавирусных 
заболеваний, а также значительные геополитические 
сдвиги. К последним относится и проводимая Россией 
Специальная военная операции по искоренению 
неонацизма и военной угрозы со стороны западных 
стран. В этих условиях необходимо добиваться рав-
новесия в экономического системе, обеспечения её 
финансовой устойчивости [1]. 

Региональные экономики, являясь важным звеном 
в экономической системе, требуют особого внимания 
со стороны управленческого аппарата и субъектов 
предпринимательства, так как составляют основу 
воспроизводственного процесса. Достижение эконо-
мической сбалансированности в региональных эко-
номических системах является важней задачей, до-
стижение которой возможно только при грамотном 

управлении региональными финансами на основе 
институционального подхода [2]. В системе регио-
нальных финансов особое место занимает обеспече-
ние долговой устойчивости регионов, в противном 
случае разбалансированность бюджетной системы 
регионов на основе наращивания долговой нагрузки 
приводит к возникновению институциональных про-
блем, снижает безопасность экономики регионов [3]. 

В условиях посткризисного развития происходят 
значительные изменения в бюджетной системе, свя-
занные с управлением государственным долгом 
субъектов Российской Федерации. При формировании 
стратегических целей  региона необходимо особое 
внимание уделять вопросам бюджетного планирова-
ния. Цели регионального развития не могут быть 
очевидными и заданными априори. При разработке 
бюджетной политики в региональной экономической 
системе особое внимание следует уделять вопросам 
эффективного управления государственным (регио-
нальным) долгом. 

В современной экономической литературе суще-
ствуют разные концептуальные подходы к исследо-

ванию сущности бюджетной устойчивости, но на се-
годня нет четкого определения данного понятия. 
Многие авторы вместо бюджетной устойчивости осо-
бое внимание уделяют долговой устойчивости регио-
на. Это справедливый подход, но он все-таки сужает 
поле исследования системы бюджетных отношений, 
что не позволяет в полной мере элементы эффектив-
ного управления государственными финансами [4]. 

Бюджетная устойчивость региональной экономи-
ческой системы характеризуется таким состоянием 
региональной бюджетной подсистемы, когда доход-
ные поступления позволяют сформировать бездефи-
цитный бюджет, либо уровень дефицита не превы-
шает установленных норм, а имеющиеся долговые 
обязательства погашаются своевременно и в полном 
объёме. Долговая устойчивость субъектов Российской 
Федерации характеризует такое состояние их бюд-
жетной системы, при котором долговая нагрузка на 
экономику региона не превышает определенных 
нормативов, а осуществляемые региональными орга-
нами власти заимствования строятся исходя из опти-

мальной структуры и максимального использования 
возможностей долговых инструментов [5]. 

В международной экономической практике под 
долговой устойчивостью экономических структур 
понимается возможность в любой момент обслужить 
накопленный  государственный долг.  Для этого тре-
буется, чтобы органы государственного, региональ-
ного и муниципального управления обеспечивали 
ликвидность своих обязательств. Обслуживание дол-
га должно обеспечить равновесное функционирова-
ние экономической системы. Оно также должно спо-
собствовать развитию инвестиционной активности в 
региональной экономике [6]. Исследование комплек-
са вопросов, связанных с обеспечением бюджетной 
устойчивости в региональной экономике должно быть 
связано с принятием мер по развитию инвестицион-
ной деятельности, реализации инфраструктурных 
проектов в регионах.  

Проведем динамический анализ субфедеральных 
заимствований с 2020 г. по 2023 г., что позволит 
оценить ситуацию на рынке долговых обязательств 
регионов в настоящее время. 
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Abstract: the article analyzes the domestic and foreign literature on the research topic and identifies the main types of 
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problems of efficiency assessment. Special attention is paid to the disclosure of the methodology of calculation of com-
plex indicators of integration efficiency of public-private partnership projects. The model of decision-making on partner-
ship on the basis of the complex indicator of integrated efficiency of projects is presented. The content and role of the 
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От эффективности публично-частного партнер-
ства (ПЧП) в обеспечении реализации социально-
значимых проектов зависит улучшение качества 
жизни граждан и решение социальных проблем. Эф-
фективное публично-частное партнерство способ-
ствует более эффективному использованию ресур-
сов, обеспечению доступности и качества услуг, раз-
витию инфраструктуры, созданию рабочих мест и 
общему благополучию сообществ. Несмотря на высо-
кий уровень изученности вопросов организации ПЧП, 

в том числе оценки его эффективности, они требуют 
дальнейшего исследования и поиска направлений 
повышения эффективности партнерства публичных 
властей, частного бизнеса и общества.  

Выделяют два аспекта эффективности публично-
частного партнерства: в широком и узком смысле 
[17, с. 26]. В узком смысле эффективность ПЧП 
предполагает реализацию цели контракта или со-
глашения и возврат вложенных средств, это, по сути, 
эффективность собственно проекта. В широком 
смысле эффективность ПЧП должна отражать не 
только окупаемость инвестиционных проектов, а 
также краткосрочное и долгосрочное воздействие 
проектов на всех заинтересованных участников 
партнерства – бизнес, власти и общество. 

Применение к раскрытию сущности публично-
частного партнерства системного подхода [13] рас-
крывает всю сложность оценки эффективности пуб-
лично-частного партнерства, особенно в обеспечении 
реализации социально значимых проектов. Эффек-
тивность проектов, осуществляемых в рамках ПЧП, 
должна отражать эффективность для всех его стейк-
холдеров – публичной власти, бизнеса, инвесторов, 
кредиторов, поставщиков и покупателей, общества с 
учетом различий их целей и задач, особенностей 
деятельности и специфики социальных проектов. 
Различия целей и задач участников публично-
частного партнерства социально значимых проектов 
отражают необходимость оценки разных видов эф-
фективности.  

Для публичных властей, обязанных в соответ-
ствии с Конституцией создать условия, обеспечива-
ющие достойную жизнь и свободное развитие граж-
дан, важным является достижение социальной (об-
щественной или социально-экономической) эффек-
тивности, определяемой через социально-
экономические последствия реализации проекта, 
включая внешние эффекты и общественные блага, 
характеризующие целесообразность его осуществле-
ния как для общества в целом, так и для отдельных 

групп населения [3], а также для социально-
экономического развития регионов. Учитывая ис-
пользование публичными властями в качестве источ-
ников финансирования бюджетных средств, необхо-
дима оценка и бюджетной эффективности [14]. Для 
этого возможно применение таких показателей, как 
бюджетный эффект, коэффициент участия государ-
ства в проекте (доля бюджетных средств в объеме 
финансирования проекта), срок окупаемости и ин-
декс доходности средств бюджета (федерального, 
региональных, муниципальных).  

Для частного бизнеса приоритетными являются, 
прежде всего, финансовые результаты от реализации 
проектов. И здесь также наблюдаются различия в 
названиях эффективности. Например, Г.А. Голышев 
выделяет финансовую эффективность, раскрывая ее 
содержание и методику оценки для концессионных 
проектов в условиях гибкого срока реализации [7]. 
Для оценки финансовой эффективности, как прави-
ло, применяются такие показатели, как чистая при-
веденная (текущая) стоимость (Net Present Value – 
NPV), внутренняя норма прибыли (доходности) 
(Internal Rate of Return – IRR), индекс прибыльности 
(доходности) – PI или ROI [15]. В.М. Пуганова, О.В. 
Малиновская и С.О. Макарова применяют понятия 
«производственная» и «прямая» эффективность. При 
этом для оценки производственной эффективности 
они предлагают анализировать динамику объема 
продаж, EBITDA, все виды рентабельности и др., а 
прямую экономическую эффективность — как при-
рост рыночной стоимости компании-концессионера с
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Аннотация: В связи с тенденцией, что инвесторы все больше внимания уделяют экологическим, социальным и 
управленческим (ESG) факторам, автор рассматривает влияние ESG-принципов на развитие инфраструктурных 
проектов ГЧП в России. В статье отмечено особое значение механизмов ГЧП для развития экономики России. 
Установлено для того, чтобы получить доступ к финансированию, компании все чаще должны демонстрировать 
твердую приверженность решению проблем и рисков ESG, а также успешный опыт соблюдения требований ESG. 
В статье предложена структурная декомпозиция проекта формирования проектного офиса для кластера ГЧП для 
реализации ESG-проектов. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, инфраструктурный проект, принципы ESG, устойчивое 
развитие, частные инвестиции, зеленая экономика. 
 
Abstract: Due to the trend that investors are paying more and more attention to environmental, social and governance 
(ESG) factors, the author examines the impact of ESG principles on the development of PPP infrastructure projects in 
Russia. The article notes the special importance of PPP mechanisms for the development of the Russian economy. It 
has been established that in order to access funding, companies are increasingly required to demonstrate a strong 
commitment to addressing ESG issues and risks, as well as a successful track record of complying with ESG require-
ments. The article proposes a structural decomposition of the project for the formation of a project office for a PPP clus-
ter for the implementation of ESG projects. 
Keywords: public-private partnership, infrastructure project, ESG principles, sustainable development, private invest-
ment, green economy. 
 

Сегодня государственно-частное партнерство 
(ГЧП) активно используется как во всем мире, так и в 
России для привлечения инвестиций в инфраструк-
турный сектор [1].  А.С. Бедняков условно разделяет 

все подходы к определению ГЧП на понимание этого 
понятия в широком и узком смысле: «ГЧП в широком 
смысле подразумевает любое официальное конструк-
тивное взаимодействие власти и бизнеса не только в 
экономике, но и в культуре, науке, социальной сфе-
ре; ГЧП в узком смысле заключается во взаимодей-
ствии бизнеса и власти в процессе реализации ис-
ключительно социально знаковых проектов, имею-
щих стратегическое общегосударственное значение» 
[6, с. 17]. При этом именно второй подход является 
более употребляемым в научных и профессиональ-
ных кругах.  В результате реализации проекта ГЧП 
заключается контракт с частной компанией на оказа-
ние услуг на базе государственной инфраструктуры» 
[6]. Инфраструктура в данном определении основана 
на активах и относится как к экономической инфра-
структуре (например, автомагистрали, железные до-

роги и мосты), так и к социальной инфраструктуре 
(например, школы, социальное жилье, больницы).  

К числу типичных характеристик, отличающих 
ГЧП от традиционных государственных закупок, от-

носятся использование долгосрочных инфраструк-
турных контрактов, частные инвестиции в частные 
инвестиции в общественную инфраструктуру, предо-
ставление общественных услуг частной компанией и 
передача определенных рисков частному сектору 
[11].  

Принимая во внимание перечисленные выше ха-
рактеристики, целесообразно рассматривать ГЧП как 
отдельный бизнес, возникающий в рамках долго-
срочных контрактных отношений, возникающие в 
рамках долгосрочных контрактных отношений с гос-
ударственными органами. 

По состоянию на 1 июня 2023 года в Российской 
Федерации в ГИС Торги размещено 88 ГЧП-проектов. 
В их числе – 41 частная концессионная инициатива и 
47 конкурсов [8], рис. 1. 

 

 
Рисунок 1 – Формы реализации ГЧП-проектов на 1 июня 2023 года в Российской Федерации 
Источник: [8] 
 

Общий объем предполагаемых инвестиций со-

ставляет около 25 млрд руб. В форме соглашения о 
ГЧП (224-ФЗ) планируется реализовать 3 проекта, 
все остальные – в форме концессионных соглашений 
(115-ФЗ) [1], рис. 2. 

В 2013-2023 гг. в связи с увеличением количества 

сделок и объема частных инвестиций в обществен-
ную инфраструктуру (осуществляемых как в рамках 
ГЧП), актуальной тенденцией является увеличение 
доли «зеленых» инвестиций). После мирового фи-
нансового кризиса 2008 года схемы и практики ESG 
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Аннотация: Целью представленного научного исследования явились проблемные вопросы, связанные с совер-
шенствованием отечественной системы программно-целевого планирования и управления в экологической со-
ставляющей, а также в проблемах инвестирования данного направления. Дана оценка сущности и отдельным 
направлениям развития экологической составляющей. Особое внимание сосредоточено на экологических инно-
вациях. Систематизированы основные аспекты, препятствующие успешному внедрению в хозяйственную дея-
тельность российских предприятий экологических инвестиций и инноваций. Проведен анализ факторов, способ-
ствующих формированию стимулирующих условий для развития инновационной деятельности в сфере охраны 
окружающей среды. 
Ключевые слова: экологические инвестиции, окружающая среда, стратегия,  инновация, затраты на охрану 
окружающей среды, «зеленая» экономика. 
 
Abstract: The purpose of the presented scientific research was problematic issues related to the improvement of the 
domestic system of program-targeted planning and management in the environmental component, as well as in the 
problems of investing in this area. An assessment of the essence and certain areas of development of the environmen-
tal component was given. The focus is on environmental innovation. The main aspects preventing the successful intro-
duction of environmental investments and innovations into the business activities of Russian enterprises have been 
systematized. An analysis of factors contributing to the formation of stimulating conditions for the development of in-
novative activities in the field of sredy.  
Keywords: environmental investments, environment, strategy, innovation, environmental costs, green economy. 
 

Введение. Современная мировая ситуация, свя-
занная с экологической обстановкой в мировой и 
российской действительности, доказывает необходи-
мость постепенного перехода с техногенного прин-
ципа экономического развития на более перспектив-
ный путь, который ориентирован на более актуаль-
ное решение всех проблем окружающей среды.8 

Социально-экономическая ситуация в обществе спо-
собствует усиление статуса экологической составля-
ющей в плане дальнейшего совершенствования ка-
чества жизни населения страны и поддержания 
нашей окружающей среды на более высоком норма-
тивном уровне. Интересы хозяйствующих субъектов 
экономической деятельности постоянно переплета-
ются с территориальной экологической обстановкой. 
Улучшение качественных и количественных состав-
ляющих уровня  жизни населения страны достигается 
увеличением производства качественных товаров и 
услуг. При этом, возрастающее производство отдель-
ных товаров и услуг приводит, как правило, к отри-
цательному воздействию на окружающую среду. 9 

Хозяйствующие субъекты, которые находятся на 
территории региона и ведут свою производственную 
деятельность, конечно, оказывают все возрастающее 
негативное воздействие на окружающую среду. С 
учетом этих аспектов деятельности они обязаны вно-
сить определенную плату за усиление негативного 
воздействия на природу. Такое положение дел все-

цело соответствует Федеральному закону «Об охране 
окружающей среды». 1  Негативное воздействие 

хозяйствующих субъектов на окружающую среду, как 
правило, происходит различными путями: - загряз-
нением воздушной и водной среды концерогенными 
веществами; - неправильным захоронением различ-
ных производственных отходов. Таким образом, 
формируется негативная окружающая среда за счет 
отрицательного воздействия отдельных хозяйствую-
щих субъектов, находящихся на территории прожи-
вания населения. Следует уточнить, что проблема 
охраны окружающей среды постоянно находится в 
поле зрения федеральных и региональных органов 
власти. На федеральном и региональном уровнях 
разрабатываются и реализуются целевые комплекс-
ные программы, связанные с экологической ситуаци-
ей. Такие экологические программы принимаются и 
реализуются во многих зарубежных странах и  явля-
ются современным курсом, направленным на эконо-
мическое развитие общества. 3 

Основная часть. На федеральном и региональном 
уровнях службой государственной статистики  со-
ставляются статистические показатели, связанные с 
охраной окружающей среды. Такие показатели ха-
рактеризуют определенное негативное воздействие 
хозяйственной деятельности субъектов на окружаю-
щую среду и природные ресурсы (табл.1). 6 

 
Таблица 1 – Показатели, характеризующие воздействие хозяйственной деятельности на окружающую среду и 
природные ресурсы 
 

Показатели 
Годы 

% 
2020 2021 2022 

Выбросы загрязняющих веществ – всего, тыс.т. 22228 22300 22205 99,9 

 в том числе: от стационарных источников 16952 17208 17174 101,3 

                       от передвижных источников 5276 5092 5031 95,4 

Сброс загрязненных сточных вод, млн м3 11797 11612 11326 96,0 

Образование отходов производства и потребления, млн т 6956 8449 9017 129,6 

Утилизация и обезвреживание отходов производства и потреб-
ления, млн т. 

3429 3937 4125 120,3 
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Аннотация: Научное исследование посвящено факториальным контентам, негативно влияющим на развитие агро-
промышленной отрасли в современных условиях. Агропромышленный сектор является важным компонентом эко-
номики. Однако, данный сектор отличается сложной структурой, ограниченными ресурсами и зависимостью от 
действий государства. Дефицит сельскохозяйственной техники оказывает риски для планов нового сельскохозяй-
ственного года. Наблюдаться дефицит тракторов высших классов, которые традиционно закупаются у зарубеж-
ных производителей. Кроме того, нехватка квалифицированных механизаторов уже сказалась на рядя предприя-
тий. Результатом обрушения санкций для сельхозпредприятия явилась вынужденная мера закупать запчасти на 
российских заводах, поскольку сроки поставки из-за заграницы слишком долгие. Цель данной статьи заключает-
ся в исследовании глобальных отраслевых тенденций развития агропромышленной отрасли с учетом новых соци-
ально-экономических реалий и определение основных факторов, влияющих на ее деятельность. Предметом ис-
следования выступают экономические отношения, возникающие в отраслевом сегменте национальной экономики. 
Результатом исследования является выявление причинно-следственных связей факториального контента, влия-
ющих на деятельность агропромышленной отрасли через диагностику некоторых компаний. 
Ключевые слова: агропромышленная отрасль, операционные циклы, финансовые показатели, финансовая устой-
чивость. 
 
Abstract: Scientific research is devoted to factorial contents that negatively affect the development of the agro-
industrial sector in modern conditions. The agricultural sector is an important component of the economy. However, 
this sector is characterized by a complex structure, limited resources and dependence on government action. The 
shortage of agricultural machinery poses risks to plans for the new agricultural year. There is a shortage of high-end 
tractors, which are traditionally purchased from foreign manufacturers. In addition, the shortage of qualified machine 
operators has already affected a number of enterprises. The result of the collapse of sanctions for agricultural enter-
prises was a forced measure to purchase spare parts from Russian factories, since delivery times from abroad were too 
long. The purpose of this article is to study global industry trends in the development of the agro-industrial sector, tak-
ing into account new socio-economic realities and to identify the main factors influencing its activities. The subject of 
the study is economic relations arising in the industry segment of the national economy. The result of the study is the 
identification of cause-and-effect relationships of factorial content that influence the activities of the agro-industrial 
industry through the diagnosis of some companies. 
Keywords: agro-industrial sector, operating cycles, financial performance, financial stability. 
 

Аграрный сектор России является одним из клю-

чевых секторов экономики страны, который охваты-
вает производство и продажу сельскохозяйственной 
продукции. За последние годы аграрный сектор ста-
бильно растет, создавая перспективы для развития и 
инвестиций.  Для дальнейшего развития сельского 
хозяйства в России в условиях действия междуна-
родных санкций, необходима оптимизация производ-
ственных процессов и внедрение концепции береж-
ливого производства [1,2,3].  

В этом году правительство России анонсировало 
обновленную стратегию развития агропромышленно-
го комплекса, с целью увеличения производства на 
не менее чем 3% в год. Несмотря на высокий уро-
жай, аграрный сектор столкнулся с рядом вызовов. 
Сложности в логистике и реализации продукции. 
Проблемы с фрахтом судов и опасениями по поводу 
вторичных санкций ограничили экспорт зерна России 
на 50–56% от экспортного потенциала [4,5]. В 
настоящее время запасы зерна находятся в заготови-
тельных и перерабатывающих организациях на сум-
му около 260 млрд рублей [10]. Это подчеркивает 
необходимость экспорта, чтобы минимизировать рис-
ки и предотвратить падение цен на продукцию. 
Ограничение поставок западных санкций может при-
вести к дефициту импортных семян. Наиболее кри-
тичная ситуация с семенами производителей сои, 
подсолнечника и сахарной свеклы. Кроме того, до-
ступность и качество тракторов, комбайнов и другой 
сельхозтехники, и запчастей также стали проблемой 
в 2022 году.  

В целом, 2022 год оказался сложным для россий-
ской экономики и в особенности для сельского хо-
зяйства. Однако, российское правительство предпри-
нимает шаги для решения всех проблем, возникших в 
аграрном секторе. Особенно важную роль в данной 

отрасли играют компании ПАО «ФосАгро», ПАО «Ру-

сАгро» и ПАО «Группа «Черкизово», которые контро-
лируют значительную долю производства и реализа-
ции сельскохозяйственной продукции в России. Од-
нако, каждая из этих компаний имеет свои особенно-
сти, которые могут влиять на их доходность и риски. 
Например, ПАО «ФосАгро» специализируется на про-
изводстве минеральных удобрений и фосфатных руд, 
что может повлиять на спрос на их продукцию в за-
висимости от конъюнктуры мирового рынка и по-
требности в сельскохозяйственных культурах. В свою 
очередь, ПАО «РусАгро» занимается производством и 
переработкой зерна, масла, молока и мяса, что несет 
в себе риски, связанные с погодными условиями и 
колебаниями цен на продукты питания. ПАО «Группа 
«Черкизово» фокусируется на производстве мясных 
продуктов и птицы, но также имеет свои особенно-
сти, связанные с курсы валют как компания, имею-
щая много активов за рубежом. В таблицах 1-2 пред-
ставлен анализ финансовых показателей ПАО «Ру-
сАгро» за 5 лет, включающий кризисные периоды 
экономического развития. 

Для большего понимание проблем, повлиявших 
на компании, рассмотрим операционные циклы ком-
паний, формула (1): 

             
   

   
 
   

    
,                                     

(1) 
    – продолжительность операционного цикла (в 

днях); 
    – период оборота запасов (в днях);  
     – период дебиторской задолженности (в 

днях); 
    – коэффициент оборачиваемости запасов; 

     – коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности. 
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Аннотация: В статье анализируются конкурентные преимущества морских портов Европы на мировом рынке кон-
тейнерных перевозок. Так, транспортировка грузов с помощью контейнеров является наиболее универсальным 
способом, что снижает стоимость их доставки и является фактором роста экономической эффективности портов. 
Последствия антироссийских санкций и осложненная макроэкономическая и геополитическая обстановки, не-
смотря на общее снижение показателей в контейнерном сегменте, поспособствовали переориентации европей-
ских портов на успешное сотрудничество с новыми партнерами и изменению структуры грузооборота портов. 
Ключевые слова: цепочки поставок, порты, терминалы, контейнерные перевозки. 
 
Abstract: The article analyzes the competitive advantages of European seaports in the global container shipping mar-
ket. Thus, transporting goods with the usage of containers is the most universal method which reduces the cost of their 
delivery and influences increasing the economic efficiency of ports. The consequences of anti-Russian sanctions and the 
complicated macroeconomic and geopolitical situation, despite the general decline in performance in the container 
segment, contributed to the reorientation of European ports towards successful cooperation with new partners and a 
change in the structure of port cargo turnover. 
Keywords: supply chains, ports, terminals, container shipping. 
 

Эффективная логистика является неотъемлемой 
частью современной мировой торговли. Наличие гиб-
кой цепочки поставок способствует оптимизации 
процессов, образованию партнерских отношений и 
развитию бизнеса. Так, развитие эффективных по-
ставок грузов оказывает существенное влияние на 
мировую торговлю. 

В первом квартале 2023 года рост мировой тор-
говли был положительным как для товаров, так и для 

услуг. В первые три месяца 2023 года торговля това-
рами выросла на 1,9% по сравнению с последним 
кварталом 2022 года, добавив около 100 млрд дол-
ларов. Мировая торговля услугами также увеличи-
лась примерно на 50 млрд долларов, что эквивалент-
но росту на 2,8% по сравнению с предыдущим квар-
талом1. 

Кроме того, развитие цепочек поставок миними-
зирует негативное влияние факторов, связанных с 
осложнённой геополитической обстановкой в мире, 
на торговлю. Сегодня около 80% всех товаров пере-
возится морем, что делает морское судоходство ос-
новой мировой торговли. Кризис 2022 и 2023 гг. про-
демонстрировал значительное влияние портов и су-
доходства на хорошо функционирующую глобальную 
экономику2. 

Так, ЮНКТАД призывает страны к увеличению 
инвестиций в энергоэффективные технологии судо-
ходства и ускоренному переходу на альтернативные 
виды топлива с низким содержанием углерода для 
сокращения углеродного следа морского транспорта. 
Кроме того, являются приоритетными модернизация 
портовой инфраструктуры, укрепление связи между 
портами, расширение складских площадей.  

С усилением роли судоходства в мировой торгов-
ле и логистике особое развитие получили контейне-
ры как наиболее рациональная форма перевозки. 
Согласно докладу ЮНКТАД, в период с 1996 по 2022 
гг. 20 крупнейших перевозчиков увеличили свою 
долю контейнерных перевозок с 48 до 91%. В период 
с 2006 по 2022 гг. размер крупнейших в мире кон-
тейнерных судов увеличился более чем вдвое – с 
9380 единиц двадцатифутового эквивалента (TEU) до 
23992 TEU. Средиземноморская судоходная компания 
MSC (Швейцария), имеющая общую пропускную спо-
собность более 5 млн TEU, в настоящее время явля-
ется крупнейшим оператором контейнеровозов в ми-
ре, за ней следуют APM-Maersk (Дания), CMA CGM 

(Франция), COSCO (Китай) и Hapag-Lloyd (Герма-
ния)3. 

По состоянию на 1 января 2022 года из примерно 
58 тыс. торговых судов, осуществляющих междуна-
родную торговлю, около 17,8 тыс. судов были судами 
типа Ро-Ро или генеральными грузовыми судами. 
Таким образом, на долю судов типа Ро-ро и гене-
ральных грузов приходилось почти 31% мирового 
торгового флота4. В стоимостном выражении морская 

торговля, осуществляемая контейнеровозами, явля-
ется наиболее важной категорией водных грузов, а 
обработка контейнеров является одним из ключевых 
источников дохода, получаемого от эксплуатации и 
управления портом5.  

Первый стандартизированный интермодальный 
контейнер был введен в 1950-х гг., что вызвало ре-
волюцию в мировой торговле. До этого изобретения 
товары перевозились в коробках различных разме-
ров, которые рабочие должны были загружать и вы-
гружать на корабли и с них вручную. Транспортиров-
ка грузов таким способом была неэффективной, до-
рогой и трудоемкой. Так, морские контейнеры сокра-
тили время и стоимость доставки и позволили легко 
перемещать контейнерные товары между различны-
ми видами транспорта. В 1970-х гг. уже был изобре-
тен рефрижераторный контейнер (рефрижератор). С 
момента изобретения рефрижераторов стала возмож-
ной перевозка скоропортящихся товаров, таких как 
продукты питания, что сделало контейнерные пере-
возки еще более популярными. 

Принимая во внимание растущий объем грузов, 
перевозимых контейнеровозами, ожидается, что ми-
ровой рынок морских контейнеров в ближайшие годы 
увеличится более чем в два раза. Если в 2021 году 
рынок оценивался примерно в семь миллиардов дол-
ларов США, то в 2028 году он должен достичь почти 
16 миллиардов долларов США6. 

Сегодня наблюдается «торговый бум» в азиатском 
регионе. В результате растущей глобализации объем 
морской торговли достиг почти 11 млрд метрических 
тонн в 2021 году. В 2022 году девять из десяти са-
мых загруженных контейнерных портов были распо-
ложены в Азии, включая Шанхай, Сингапур и Гуан-
чжоу. Так, порт Шанхая был крупнейшим контейнер-
ным портом в 2022 году, где обрабатывались контей-
неры вместимостью более 47 млн TEU. Здесь также 
зарегистрирован крупнейший в мире флот контейне-
ровозов7. Тем не менее по валовой вместимости са 
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Аннотация: Целью исследования является анализ текущего состояния энергоэффективности компаний химиче-
ской отрасли, а также выявление проблем энергоэффективности компаний за счет рассмотрения показателей из 
ESG отчетности: объема купленной электроэнергии за год и объем сброшенной воды. По результатам исследова-
ния произведено сравнение компаний химической отрасли по итоговому показателю энергоэффективности и сде-
ланы общие выводы. 
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Abstract: The purpose of the study is to analyze the current state of energy efficiency of companies in the chemical 
industry, as well as to identify problems of energy efficiency of companies by considering indicators from ESG report-
ing: the volume of purchased electricity for the year and the volume of water discharged. Based on the results of the 
study, companies in the chemical industry were compared in terms of the final energy efficiency indicator and general 
conclusions were drawn. 
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Энергоэффективность долгое время была важной 
частью работы компаний и предприятий. В текущих 
реалиях развития концепции устойчивого развития и 
ESG в рамках отечественных и зарубежных исследо-
ваний крайне важно уделять внимание такому емко-
му разделу ресурсов как «энергия». Энергия стала 
все более важной темой для современных предприя-
тий, поскольку проблемы изменения климата и необ-
ходимость сокращения выбросов углерода продол-
жают расти. В результате компании ищут способы 
сокращения своего энергопотребления и улучшения 
энергоэффективности [3].  

Концепция устойчивого развития в Российской 
Федерации была принята в 1996 году, после чего 
началось активное развитие данного направления во 
всех сферах общества. В политической сфере это 
означало появление новых нормативно-правовых 
актов. Например, был принят Закон об энергосбере-
жении. Также Российская Федерация подключилась к 
реализации нескольких международных договоров. А 
именно, Парижского соглашения и Киотского прото-
кола.  

Однако в прошлом десятилетии данной тематике 
уделялось мало внимания. Финансирование програм-
мы «Энергоэффективность и развитие энергетики» за 
период с 2013 по 2016 годы было сокращено в 50 
раз. Несмотря на тот факт, что Россия является од-
ним из наиболее энергоемких государств в мире (в 
силу площади и численности), на финансирование 
программ по энергоэффективности и энергосбереже-

нию выделяется в 20-50 раз меньше средств, чем в 
Китае и США. Недостаточное финансирование про-
грамм по энергоэффективности и энергосбережению 
в России повышает актуальность тематики энергети-
ки в отечественных исследованиях.  

Потребление энергии является главным источни-
ком выбросов парниковых газов, и компании несут 
ответственность за значительную часть потребления 
энергии. Согласно данным Международного энерге-
тического агентства (МЭА), потребление энергии в 
промышленном секторе может вырасти почти на 30% 
к 2040 году, что приведет к значительному увеличе-
нию выбросов парниковых газов. Поэтому улучшение 
энергоэффективности в компаниях является необхо-
димым условием для снижения экологического воз-
действия бизнес-операций. Кроме того, меры по по-
вышению эффективности использования энергии и 
внедрения инновационных энергетических техноло-
гий могут привести к сокращению издержек для ком-
паний, что является выгодным решением для всех [1, 
с. 17]. 

В рамках анализа ESG-рейтингования предприя-
тий химической отрасли развивающихся рынков 

необходимо дать общую оценку отрасли. Сама от-
расль относится к «коричневым», то есть одним из 
наиболее опасных для окружающей среды. Основны-
ми загрязняющими веществами являются не столько 
углекислый газ, сколько производные и побочные 
продукты от химических реакций, оксиды азота, пя-
тиокись ванадия, аммиак [4]. Ряд из химических 
производств имеет в качестве основного продукта 
опасные вещества, например аммиачные производ-
ства. Ряд технологических процессов неразрывно 
связан с выбросами отходов во внешнюю среду.  

Рассмотрим показатели энергоэффективности, ко-
торые затем проанализируем. За основные показате-
ли принимаем объем купленной электроэнергии за 
год и объем сброшенной воды. Выбор данных пока-
зателей обусловлен наличием ряда факторов. Рас-
смотрим причины выбора объема купленной электро-
энергии как референтного показателя расхода элек-
троэнергии: 

 предприятие исходит из побуждений выгоды 
и не закупает электроэнергии более чем ему необхо-
димо; 

 показатель учитывает и утечки электроэнер-
гии во внутризаводских системах; 

 посредством показателя возможно определе-
ние косвенных выбросов, таких как выбросы элек-
трогенерирующих предприятий; 

 большая часть предприятий отрасли не про-
изводит электроэнергию самостоятельно. 

Важно упомянуть предпосылку неучета утечек 

электроэнергии и воды как фактора понижающего 
энергоэффективность. Причиной этой предпосылки 
является невозможность оценки утечек при имею-
щихся у исследователей данных. Сброс воды был 
избран в качестве показателя энергоэффективности, 
так как вода, рециркулирующая в системах предпри-
ятия, но закупленная и используемая, не является 
расходной частью энергобаланса. Более того, сброс 
воды должен быть приблизительно равен объему 
закупленной воды. Отметим, что сброс воды – пока-
затель значимый и с точки зрения экологичности 
предприятия. Так как сброс воды может быть реали-
зован вместе со сбросом химически опасных ве-
ществ. 

Для определения энергоэффективности предпри-
ятий следует привести данные к единому и сопоста-
вимому формату. Для этого следует произвести мас-
штабирование по представленной формуле (1): 

                    
                                           

                                          
       (1) 

Масштабирование следует проводить исходя из 
минимальных и максимальных значений по предпри-
ятию за исследуемый период. В рамках такого про 
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Аннотация: В исследовании представлены особенности отечественного и зарубежного опыта организации кон-
цессий по водоснабжению и водоотведению, определены характерные черты и представлены результаты заклю-
чения концессионных соглашений. Применение данной практики позволяет улучшать подходы к водопользова-
нию в регионе, изменить систему управления водопользованием и существенно повысить его эффективность. 
Ключевые слова: водопользование, концессия, управление водоснабжением и водоотведением. 
 
Abstract: The study presents the features of domestic and foreign experience in organizing concessions for water sup-
ply and sanitation, identifies the characteristic features and presents the results of concluding concession agreements. 
The use of this practice makes it possible to improve approaches to water use in the region, change the water use 
management system and significantly increase its efficiency. 
Keywords: water use, concession, water supply and sanitation management. 

 
В настоящее время организация водоснабжения и 

водоотведения является важной проблемой для реги-
онов Российской Федерации. Предприятия водопро-
водно-канализационного хозяйства относятся к 
предприятиям сферы жизнеобеспечения, поэтому их 
функционирование крайне важно на региональном 
уровне. 

В мировой практике применяются различные 
формы реализации проектов в сфере водоснабжения 
и водоотведения, например [1]: 

1. Государственное владение и управление объ-
ектами водоснабжения и водоотведения: примером 
использования данной схемы является управление 
системой водоснабжения и водоотведения в Нидер-
ландах. 

2. Государственное владение и частное управле-
ние объектами водоснабжения и водоотведения: та-
кая форма реализации применяется во Франции, где 
объекты, которыми владеет государство, переходят в 
долгосрочное управление к франшизополучателю на 
долгосрочный период. 

3. Концессия применяется в ряде развитых и раз-
вивающихся стран, согласно данной схеме, частные 
компании инвестируют средства в развитие объектов 
водоснабжения и водоотведения, обеспечивают ка-
чество и доступность услуг и взимают плату с потре-
бителей (при регулировании государством), несут 
риски, связанные с продажей услуг. В конце срока 
концессии объекты возвращаются государству. 

4. Приватизация: данная схема реализуется в Ан-
глии, где многие объекты водоснабжения и водоот-
ведения находятся в собственности частных инвесто-
ров, которым принадлежат 100% акций предприятия. 
Участие государства состоит в регулировании уровня 
тарифов, порядка водопользования, качества по-
ставляемых услуг и др. 

В России основными операторами объектов ВКХ 
являются муниципальные и государственные унитар-
ные предприятия, однако постепенно внедряются 
механизмы привлечения частных инвесторов: ряд 
водоканалов акционирован или находится в аренде 
или концессии у частных операторов. При этом даль-
нейшее привлечение частных инвестиций в ВКХ, со-
гласно действующему законодательству, предполага-

ется осуществлять именно через механизм концес-
сии, не предполагающей передачу объектов ВКХ в 
собственность концессионера.   

На данный момент в России и за рубежом заклю-
чен ряд контрактов в сфере ВКХ, однако оценить их 
успешность пока сложно. Существующие исследова-
ния практики применения ГЧП в сфере водоснабже-
ния и водоотведения не дают основания сделать од-
нозначный вывод об успехе или неудаче таких про-
ектов. Например, согласно результатам исследований 
Всемирного банка ГЧП проекты в сфере ЖКХ в целом 
являются успешными, особенно в развивающихся 

странах, а по данным исследования Международного 
центра исследования общественных услуг проекты 
ГЧП в области водоснабжения и водоотведения яв-
ляются неэффективными [2]. В исследовании указы-
вается на постепенный отказ развитых стран от дан-
ной модели, в том числе из-за невозможности обес-
печить необходимое качество услуг без существенно-
го увеличения тарифа. 

1. Строительство завода по опреснению воды в 
Южной Виктории, Австралия 

Проект предполагал строительство завода по 
опреснению воды первоначальной мощностью 411 
млн. литров в сутки с возможностью расширения до 
548 млн. литров в сутки, а также всей сопутствующей 
заводу инфраструктуры (подземных систем забора и 
сброса соленой воды, 84 км трубопроводов для под-
ключения завода к существующей системе водоснаб-
жения в Мельбурне, 87 км подземных кабелей для 
подключения завода к существующим электросетям и 
волоконно-оптический кабель для мониторинга рабо-
ты трубопровода и линий электропередач). Оценоч-
ная стоимость капитальных вложений составила 3,98 
млрд. долларов США. Проект финансируется на 84% 
за счет долгового финансирования (3,3 млрд. долл. 
США), остальная часть капитальных затрат (646 млн. 
долл. США) финансируется за счет средств частного 
инвестора. Соглашение было подписано в июле 2009 
г. и рассчитано на 27 лет. Строительные работы по 
Проекту были начаты в октябре 2009 г., завод был 
построен к декабрю 2012 г. В конкурсе на заключе-
ние контракта на строительство и эксплуатацию при-
нимали участие 8 конкурсантов, победителем был 
признан консорциум AquaSure (Thiess/Suez), состоя-
щий из компаний Degremont, Macquarie 
Capital и Thiess. Проект предполагал плату Прави-
тельства Южной Виктории частному инвестору за 
доступность объекта. На текущий момент проект 
находится на операционной стадии: завод поставляет 
заявленный объем воды, и обслуживает более трети 
населения г. Мельбурн [9]. 

2. Строительство завода по опреснению воды 
вблизи г. Аделаида, Австралия 

Проект предполагал строительство завода по 
опреснению воды мощностью до 100 млрд. литров 

воды в год для обеспечения 50% потребности насе-
ления г. Аделаида в питьевой воде. Стоимость капи-
тальных вложений составила 1,83 млрд. долл. США, 
как и было заявлено в бюджете проекта, из которых 
328 млн. долл. США предоставляет Правительство 
Австралии (18% от общего финансирования) [3]. 
Соглашение было заключено в мае 2009 г. на срок 20 
лет. Оператором по проекту выступают компании 
Acciona Agua и TRILITY. Строительство завода было 
закончено в срок, декабре 2012 г. Проект получил 
значительное количество наград от профессиональ-
ных организаций, отраслевых органов и независимых 

http://en.wikipedia.org/wiki/Suez_(company)
http://en.wikipedia.org/wiki/Suez_(company)
http://en.wikipedia.org/wiki/Macquarie_Group
http://en.wikipedia.org/wiki/Macquarie_Group
http://en.wikipedia.org/wiki/Leighton_Holdings
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ В РАМКАХ ПРОЕКТА 
КОМПЛЕКСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ВОДНОЙ СРЕДОЙ НА ОСНОВЕ  
ТРЕХСТОРОННЕЙ ИГРЫ 
 

Чжан Цян, Университет ХоХай в Нанкине, Китай  

 
Аннотация: Водные ресурсы являются основной движущей силой устойчивого развития Китая, а высококаче-
ственная водная среда является основной гарантией построения процветающего Китая и важным способом обес-
печения средств к существованию людей и экономического развития. Автор  этой статьи исследует  эффекты по-
ведения участвующих субъектов при принятии решений по проект комплексной очистки водной среды, основан-
ные на систематическом анализе  интересов правительства, управляющей компании и социального поведения 
общественности. Три  стороны строят трехстороннюю модель игры для развития поведения при принятии реше-
ний, анализируют выбор стратегии и эволюцию основных различных условий стабильности игры, а также прово-
дят симуляционный анализ в сочетании с фактическими данными. Результаты показывают, что чем легче управ-
ляющая компания признана несоблюдающей стороной, тем более выгодно правительству сэкономить на затратах 
на реализацию. Увеличение государственных доходов не влияет на степень соблюдения требований управленче-
скими компаниями, а увеличение доходов от участия общественности снижает вероятность выполнения государ-
ством их требований. В процессе игры это исследование подтвердило предыдущее предположение о полной ра-
циональности участников и прояснило правила поведения участников при принятии решений, предоставив реко-
мендации по принятию решений для улучшения эффективности проектов комплексного управления водной сре-
дой Китая. 
Ключевые слова: Управление водной средой; Эволюция игры; Поведение при принятии решения; участники; 
Эффективность управления. 
 
Abstract: Water resources are the fundamental driving force for Chinas sustainable development, and a high-quality 
water environment is the basic guarantee for building a beautiful China and an important way to ensure peoples liveli-
hood and economic development.  Water environment comprehensive treatment project, the author of this paper the 
effects of decision-making behavior of participating subject, based on the interests of the perspective of systematic 
analysis of the building of the government, the management company and the social public decision-making behavior 
and the three parties, build the tripartite decision-making behavior evolution game model, analysis the strategy selec-
tion and evolution of the main various game stability condition, and carries on the simulation analysis combined with 
the actual,  The results show that the more easily the governance company is found to be non-compliance, the more 
beneficial it is to save the implementation cost of the government.  The increase of government revenue has no effect 
on the compliance rate of governance companies, and the increase of revenue from public participation reduces the 
probability of government implementation.  In the process of game playing, this study solved the previous assumption 
of complete rationality of participants and clarified the decision-making behavior rules of participants, providing deci-
sion-making reference for improving the project performance of Chinas comprehensive water environment governance 
projects.   
Keywords: Water environment management;  Game evolution;  Decision behavior;  Participants;  Governance perfor-
mance.  
 

1  introduction 
The water environment is an important basic re-

source for human survival and economic development 
quality. Chinas water resources face a series of prob-
lems such as shortage, uneven distribution, industrial 
pollution, and excessive development, which have a 
great negative impact on Chinas sustainable develop-
ment. However, there are many participants in the 
comprehensive water environment management pro-
ject, and the effectiveness of the project is difficult to 
measure. Therefore, studying the impact of the main 
behavior of the water environment comprehensive 
management project on the project effectiveness is the 
key to solving the problem of water environment man-
agement. In 2020, the National Development and Re-
form Commission, the Ministry of Water Resources and 
other relevant departments jointly issued policy docu-
ments such as the "Demonstration Text of PPP Project 
Contracts in the Field of Sewage Treatment and Gar-
bage Treatment" [2], the "Guiding Opinions on Building 
a Modern Environmental Governance System" [3], and 
the "Guiding Opinions on Improving the Charging 
Mechanism for Sewage Treatment in the Yangtze River 
Economic Belt" [4], emphasizing the focus on strict 
control of sewage treatment and improving the water 
environment governance system. 

There are many studies on multi-agent behavior in 
water environment governance projects. Chen Yongtai 
and Jin Shuai [5] pointed out that the challenges faced 
by water environment protection are complex and sys-
tematic, revealing that "human" behavior is an essen-
tial influencing factor in water environment protection 
research. Huang Senwei, Tang Dan, and Zheng Yifang 

[6] start with rural environmental governance and 
summarize that public participation in governance pro-

jects depends on their own interests, cultural level, and 
identity recognition. Fu Wenfeng, Jiang Hai, and Fang 
Juanjuan [7] conducted specific on-site research to 
study the publics willingness to participate in water 
environment governance, screened positive and nega-
tive factors that affect participation, and explored the 
mechanism of interest linkage. Ren Zhitao, Li Haiping, 
and Wu Jike [8] aimed to address the issue of govern-
ment, market, and social failures caused by external 
factors in environmental governance projects. They 
clarified the relationship between the multiple entities 
involved in governance projects and established a di-
versified collaborative governance mechanism between 
the government, enterprises, and the public. Many 
literature have confirmed that the difficulty of compre-
hensive water environment governance lies in the 
three main entities of government work, governance 
companies, and the public, and have conducted re-
search on them separately. However, there is relatively 
little research on the impact of interest driven behavior 
among the entities of comprehensive water environ-
ment governance. This article constructs an evolution-
ary game model of "local government governance 
companies social public" to analyze the evolutionary 
characteristics of interest decision-making behavior 
among multiple entities, To provide theoretical support 
for improving the project performance of water envi-
ronment comprehensive treatment projects. 

2  The main responsibilities, behaviors, and pursuit 
of interests of diverse parties 
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