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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 

ГОСУДАРСТВО И АНАРХИЯ В ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

Алпатова Э.С., д.э.н., профессор, АНО ВО «РосНОУ» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены теории, посвященные генезису государства и его природе, а также теории 
анархии как догосударственного сообщества. Доказывается, что главное предназначение государства состоит в 
защите реальных или мнимых прав одних людей (т.е. правящего класса) и нарушении прав других людей (преж-
де всего, естественных прав). Показано, что в современном информационном мире государство может существо-
вать либо в форме кибертирании, когда оно с помощью цифрового инструментария осуществляет тотальный кон-
троль и надзор за народом, либо кибердемократии, когда общество с помощью тех же кибернетических инстру-
ментов осуществляет контроль над действиями государства и чиновников.  
Ключевые слова: государство, анархия, институциональная экономика, социальный контракт, информационный 
мир, кибертирания, кибердемократия. 
  
Abstract: The article examines the theories concerning the genesis of the state and its nature, as well as the theories of 
anarchy as a pre-state community. It is argued that the main purpose of the state is to protect the real or imaginary 
rights of some people (thats the ruling class) and to violate the rights of others (primarily natural rights). It is shown 

that in todays information world, the state can exist either in the form of cyber tyranny, when it exercises total control 
and oversight over the people with the help of digital tools, or cyber democracy, when society exercises control over 
the actions of the state and officials with the help of the same cyber tools. 
Keywords: state, anarchy, institutional economics, social contract, information world, cyber tyranny, cyber democracy. 
 

Введение. Вопрос о государстве является одним 
из самых сложных, трудных и самых запутанных, 
умышленно и неумышленно, учеными, философами, 
юристами, экономистами, публицистами. Эти слова 
принадлежат В.И.Ленину, подвергнутому в настоя-
щее время остракизму в научной литературе, и ссыл-
ка на которого отдает, как негласно принято считать, 
дурновкусием. Тем не менее следует признать, что 
эти слова, сказанные чуть более 100 лет тому назад, 
не потеряли свою актуальность и в наши дни, тем 
более что классик марксизма оставил нам свое отно-
шение к данной проблеме. Он пишет: «Вопрос этот 
так запутан и усложнен потому, что он (уступая в 
этом отношении только основаниям экономической 
науки) затрагивает интересы господствующих клас-
сов больше, чем какой-нибудь другой вопрос [4, 
66]». 

И все-таки – сто с лишним лет прошли. За это 
время еще при жизни Ленина начало развиваться 
направление в англоязычной экономической литера-
туре, получившее название институциональной эко-
номической теории, в рамках которой активно разра-
батывается проблематика государства и анархии. Эти 
вопросы рассматривали в своих трудах Дж.Амбек, 
Дж.Бьюкенен, У.Мак-Гир, Д.Норт, М.Олсон, Э.Остром, 
О.Уильямсон, Р.Финдли и Дж.Уилсон, 
Дж.Хиршлейфер, Т.Эггертсон, а также отечественные 
ученые: И.А.Агапова, В.М.Васильцова и 
С.А.Тертышный, Е.А.Круглова, Р.М.Нуреев, 
М.И.Одинцова, А.Н.Олейник, П.А.Ореховский.   

Особенность данной статьи состоит в том, что в 
ней представлен взгляд на сущность государства в 
условиях новой общественно-экономической форма-
ции, которую можно обозначить как «информацион-
ный мир», начало которого условно можно отнести к 
2010-м годам XXI века. Ее наступление связано, 
прежде всего, с внедрением киберфизических систем 
на основе информационно-коммуникационных техно-
логий в производство, общественную жизнь, обслу-
живание человеческих потребностей, включая быт, 
труд и досуг, а также с возникновением Интернет. В 

этих условиях принципиально изменяется оценка 
роли и значения форм правления и политических 
режимов, переоценивается сама природа государ-
ства. Эти оценки, так же, как во времена Ленина, не 
беспристрастны, в том числе со стороны людей, пре-
тендующих на научность и на выражение точки зре-
ния «чистой» науки. 

Цель настоящей статьи заключается в доказа-
тельстве идеи о том, что в современном информаци-
онном мире цифровые инструменты могут быть по-

ставлены на службу либо государства, либо челове-
ческого общества, и тогда государство будет суще-
ствовать в одной их двух своих возможных форм: 
соответственно в форме кибертирании или киберде-
мократии. В первом случае государство с помощью 
информационных инструментов осуществляет то-
тальный контроль и надзор за народом, во втором 
случае – общество, социум с помощью того же циф-
рового инструментария осуществляет контроль на 
действиями государства и чиновников. 

1. Происхождение государства. Со времени своего 
оформления в качестве особой организации и по сей 
день государство претерпело существенные измене-
ния, продемонстрировав имманентно присущую ему 
способность к значительному развитию. Существует 
значительное множество теорий, так или иначе, с 
разных позиций объясняющих условия и причины 
возникновения государства, начиная с мифологиче-
ских и религиозных концепций его происхождения, 
возникших в древнем мире (например, теория Плато-
на) и заканчивая современными теориями обще-
ственного договора (например, модель общественно-
го договора Нобелевского лауреата Дж.Бьюкенена). 
Исходя из цели и задач нашего исследования, назо-
вем лишь некоторые из них, представляющие для нас 
особый интерес с позиций институциональной теории 
государства:  

- теории социального контракта, зародившиеся в 
рамках философии Нового времени и принадлежав-
шие Г.Гроцию, Т.Гоббсу, Дж.Локку, Ж.-Ж.Руссо, 
Б.Спинозе, И.Канту. Все эти концепции тяготеют к 
одному из двух подходов: Гоббса, для которого ха-
рактерно представление о вертикальной социальной 
контрактации, и Локка, которому соответствует гори-
зонтальный социальный контракт. Между этими под-
ходами существует принципиальное различие. Для 
модели Гоббса характерна практически полная 
власть государства или суверена над подданными. 
Гоббс уподобил государство древнему морскому чу-
довищу Левиафану, упоминаемому в Библии, цель 
которого заключается в наказании ослушников, обу-

реваемых «естественными страстями», в недопуще-
нии «войны всех против всех» [2, 49]. Напротив, 
подход Локка отличается тем, что в его модели даже 
после образования государства сувереном продолжа-
ет оставаться народ и как источник суверенитета он 
имеет право свергнуть деспотическую власть, если 
она нарушает условия общественного договора; 

- марксистская концепция происхождения госу-
дарства, представленная теориями Ф.Энгельса (рабо-
та «Происхождение семьи, частной собственности и  
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ВЛИЯНИЕ ПОСЛЕДНИХ ДОСТИЖЕНИЙ В ОБЛАСТИ ТЕХНОЛОГИЙ, ТАКИХ КАК 
ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ, НА РЫНОК 
ТРУДА, РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДОХОДОВ И ОБЩУЮ СТРУКТУРУ ЭКОНОМИКИ 
 

Расулов Заур Хазар оглы, Бакинская Высшая Школа Нефти 

 
Аннотация: В статье исследуется термин «искусственный интеллект» (ИИ) и человеческий интеллект. Вместо 
действий, требуемых в этой области, изучается процесс проектирования компьютерных систем. В современное 
время умение учиться, думать, решать задачи, воспринимать и понимать естественный язык считается одним из 
важнейших вопросов. В конце статьи искусственный общий интеллект, известный как искусственный интеллект, 
имитирует человеческий интеллект и предлагает широкий спектр действий. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект, международной экономике, инвестиций.  
 
Abstract: The article explores the term "artificial intelligence" (AI) and human intelligence. Instead of the activities re-
quired in this area, the process of designing computer systems is studied. In modern times, the ability to learn, think, 
solve problems, perceive and understand natural language is considered one of the most important issues. At the end 
of the article, artificial general intelligence, known as artificial intelligence, mimics human intelligence and offers a wide 
range of activities. 
Keywords: Artificial intelligence, international economy, investment. 
 

Введение 
Искусственный интеллект (ИИ) и автоматизация 

находятся в авангарде современной технологической 
революции, которая меняет мировую экономику и 
трансформирует множество различных отраслей. 
Крайне важно сначала описать эти концепции и 
представить примеры их применения в различных 
секторах, чтобы лучше понять их влияние на рынки 
труда, распределение доходов и структуру экономи-
ки. Это позволит лучше понять последствия этих но-
вовведений. 

Термин «искусственный интеллект» (ИИ) относит-
ся к процессу проектирования компьютерных систем, 
способных выполнять действия, которые обычно тре-
буют интеллекта человека. Обучение, мышление, 
решение проблем, восприятие и способность пони-
мать естественный язык — это лишь некоторые из 
навыков, подпадающих под эту категорию. Узкий ИИ 
и общий ИИ — две основные классификации, кото-
рые можно использовать, говоря об ИИ. Общий ис-
кусственный интеллект, также известный как силь-
ный ИИ, обладает когнитивными способностями, ими-
тирующими человеческий интеллект, и может выпол-

нять широкий спектр действий.1 Напротив, узкий 
искусственный интеллект, также известный как сла-
бый искусственный интеллект, предназначен для 
выполнения определенных задач, таких как распо-
знавание голоса или классификация изображений. 

С другой стороны, термин «автоматизация» отно-
сится к процессу выполнения действий с использова-
нием технологий, таких как роботы или компьютер-
ное программное обеспечение, с минимальным уча-
стием человека или без него. Простые автоматизиро-
ванные системы, такие как сборочные линии, могут 
быть расширены до очень сложных систем, сочетаю-
щих ИИ и робототехнику.2 Автоматизация может при-
меняться во многих различных областях, включая 
производство, транспорт и услуги. 

Использование искусственного интеллекта и ав-
томатизации охватывает широкий спектр коммерче-
ских секторов, что представляет как возможности, 
так и проблемы для компаний, работников и полити-
ков. Уже сейчас возможно привести примеры приме-
нения технологий искусственного интеллекта и авто-
матизации в различных важнейших отраслях. 

В производстве эффективность, производитель-
ность и контроль качества значительно улучшились в 
результате более широкого использования робото-
техники и систем на основе искусственного. Напри-
мер, системы компьютерного зрения на базе искус-
ственного интеллекта способны выявлять дефекты 
продуктов, а коллаборативные роботы, иногда назы-
ваемые «коботами», могут вместе с людьми выпол-

нять повторяющиеся действия, такие как сборка или 
упаковка. 

Диагностика, мониторинг пациентов и планирова-
ние лечения — все это области, которые могут выиг-
рать от решений на основе ИИ в отрасли здравоохра-
нения. Например, алгоритмы искусственного интел-
лекта способны проводить анализ медицинских изоб-
ражений более эффективно, чем специалисты-люди, 
что открывает путь к ранней диагностике таких забо-
леваний, как рак и диабетическая ретинопатия. 

Новейшие разработки в области технологий, в 
частности искусственный интеллект и автоматизация 

В транспортной индустрии, такие компании, как 
Waymo и Tesla, в настоящее время разрабатывают и 
тестируют автономные транспортные средства, осна-
щенные искусственным интеллектом (ИИ) и мощными 
датчиками. Эти автомобили могут значительно сокра-
тить количество аварий, улучшить транспортный по-
ток и трансформировать транспортные сети. 

ИИ и автоматизация оказывают глубокое влияние 
на банковский сектор, обеспечивая более своевре-
менную, точную и эффективную оценку рисков, об-
наружение мошенничества и обслуживание клиентов. 

Например, чат-боты на базе искусственного интел-
лекта могут обрабатывать запросы клиентов, а алго-
ритмы машинного обучения могут анализировать 
огромные объемы данных для прогнозирования ры-
ночных тенденций и выявления инвестиционных 
возможностей. 

Сельское хозяйство применяет ИИ и технологий 
автоматизации, совершенствуя методы ведения сель-
ского хозяйства, сокращая отходы и повышая уро-
жайность. Примерами имплементации могут служить 
роботизированные системы сбора урожая, собирать 
фрукты и овощи с минимальным вредом, и точное 
земледелие, в котором используются дроны и датчи-
ки с искусственным интеллектом для мониторинга 
состояния урожая и ирригационных систем. 

Эти примеры иллюстрируют широкий спектр при-
ложений для искусственного интеллекта (ИИ) и авто-
матизации, которые можно найти в различных секто-
рах бизнеса, что свидетельствует о повсеместном 
распространении этих технологий в международной 
экономике. Несколько факторов, в том числе дости-
жения в вычислительной мощности, доступность 
больших наборов данных, увеличение инвестиций в 
исследования и разработки, а также растущий спрос 
на более эффективные и экономичные решения для 
решения сложных проблем, стимулируют быстрое 
развитие и внедрение ИИ и автоматизации. Среди 
этих факторов — достижения в вычислительной 
мощности, доступность больших наборов данных и 
увеличение инвестиций в исследования и разработ-
ки. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль механизмов государственно-частного партнерства в процессе обеспе-
чения развития социально-экономической системы России в условиях глобального экономического кризиса и де-
стабилизации геополитической обстановки. Упор делается на исследовании возможностей взаимодействия власти 
и бизнеса в вопросах обеспечения технологического суверенитета страны, развития наукоемких отраслей народ-
ного хозяйства и акселерацию достижения целей в области реализуемой политики импортозамещения. Рассмат-
ривается динамика численности реализуемых в России проектов государственно-частного партнерства, опреде-
ляются приоритетные направления развития последнего, для чего используются методы статистического анализа, 
анализа научной литературы по тематике исследования, а также синтеза полученных результатов.  
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, межсекторное взаимодействие, импортозамещение, эко-
номический кризис, технологический суверенитет. 
 

Abstract: the article examines the role of public-private partnership mechanisms in the process of ensuring the devel-
opment of the socio-economic system of Russia in the context of the global economic crisis and the destabilization of 
the geopolitical situation. The emphasis is on exploring the possibilities of interaction between government and busi-
ness in ensuring the technological sovereignty of the country, the development of knowledge-intensive sectors of the 
national economy and the acceleration of achieving goals in the field of the implemented import substitution policy. The 
dynamics of the number of public-private partnership projects implemented in Russia are considered, priority directions 
for the development of the latter are determined, for which methods of statistical analysis, analysis of scientific litera-
ture on the subject of research, as well as synthesis of the results obtained are used.  
Keywords: public-private partnership, intersectoral interaction, import substitution, economic crisis, technological sov-
ereignty. 
 

Введение 
Масштабные перемены не только в российской, 

но и в мировой экономической системе, произошед-
шие в 2022-2023 гг. обусловили возникновение 
принципиально новых требований к обеспечению 
стабильности национальной экономики. Это было 
обусловлено фактическим крахом международной 
политики глобализации, разрушением отлаженных 
внешнеэкономических связей, введением рядом за-
рубежных государств антироссийских санкций. В 
сложившихся условиях более остро, чем прежде, 
встали вопросы обеспечения технологического суве-
ренитета России, повышения эффективности полити-
ки импортозамещения с целью приведения таковой в 
состояние, адекватное потребностям общества и гос-
ударства, достижения высокого уровня информаци-
онной безопасности и т.д. Несмотря на то, что на 
решение стоящих перед страной задач были направ-
лены усилия целого ряда государственных структур, 
очевидно, что участие в данных процессах только 
государственного сектора не может привести к жела-
емому результату. В этой связи очевидна необходи-
мость развития новых механизмов взаимодействия 
власти и бизнеса и поиска ключевых направлений 
такового. 

Актуальность тематики 
Вопросы формирования и развития механизмов 

государственно-частного партнерства (ГЧП) в раз-
личных формах традиционно привлекают к себе вни-
мание исследователей. Это обусловлено широким 
потенциалом развития отношений, возникающих в 
процессе и по поводу взаимодействия органов госу-
дарственной власти и местного самоуправления с 
бизнесом при решении тех или иных задач, имеющих 

высокое социально-экономическое значение. В по-
следние годы особая актуальность вопросов, связан-
ных с развитием партнерских отношений между биз-
несом и государством, создавалась комплексом кри-
зисных явлений. Таковые в 2020-2021 гг. включали 
различные последствия пандемии коронавирусной 
инфекции, а в период 2022-2023 гг. - дестабилиза-
цию геополитической обстановки, начало мирового 
экономического кризиса и введение рядом стран Ев-
ропы и Запада антироссийских санкций. К числу зна-
чимых исследований данного периода, ориентиро-
ванных на анализ практической деятельности в об-

ласти ГЧП, можно отнести труды Н.И. Куликова, Е.С. 
Вдовиной и М.А. Куликовой [2], А.С. Румянцева [8], 
З.У. Меджидова [3], Т.С. Соболь и А.В. Клюевой [9]. 
Теоретические вопросы обеспечения эффективного 
взаимодействия, в свою очередь, поднимались в тру-
дах М.А. Валишвили [1], А.Н. Чернышова [10], В.В. 
Сотникова [14] и других [4, 6]. Однако, несмотря на 
высокий уровень исследовательского интереса к во-
просам обеспечения развития ГЧП, необходимо отме-
тить высокую динамичность процессов, характеризу-
ющих трансформацию социально-экономической 
среды, влекущую за собой необходимость постоян-
ной актуализации исследований в данной области. 
Настоящая статья призвана выявить ключевые трен-
ды государственно-частного партнерства в России и 
определить основные направления его развития в 
условиях внешних и внутренних вызовов.  

Результаты исследования 
Современный перечень форм государственно-

частного партнёрства характеризуется многообрази-
ем и гибкостью. При этом к основным формам ГЧП 
относят, как правило, концессионные соглашения и 
соглашения о государственно-частном партнёрстве, 
тогда как иные варианты взаимодействия имеют 
обобщающее название «квази-ГЧП». К последнему 
относятся, например, контракты жизненного цикла, 
офсетные договоры, договоры аренды с инвестици-
онными обязательствами и т.д. Отличительной чер-
той квази-ГЧП по сравнению с двумя «традиционны-
ми» формами сотрудничества является менее тесное 
взаимодействие публичного и частного партнёров. По 
ряду признаков таковое напоминает не столько парт-
нерство власти и бизнеса, сколько государственную 
поддержку предпринимательской деятельности. Тем 

не менее, высокая социально-экономическая значи-
мость целей, достигаемых субъектами бизнес-среды 
в результате осуществления деятельности, а также 
строгая регламентация обязанностей сторон обу-
словливает отнесение квази-ГЧП к партнёрству меж-
ду государством и частным сектором. 

Наиболее распространенной формой государ-
ственно-частного партнерства в России на сегодняш-
ний день являются концессионные соглашения (КС). 
Соглашения о государственно-частном или муници-
пально-частном партнерстве при этом довольно ма-
лочисленны, о чем свидетельствуют статистические 
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Аннотация: В современном мире актуализируется значение разработки и интеграции инновационных решений из 
области информационных технологий применительно к различным профессиональным сферам. Особое место за-
нимают различные средства автоматизации, позволяющие значительно сократить время выполнения операций и 
использования ресурсов предприятия. Цель текущей статьи заключается в анализе применения и особенностей 
использования CIP-мойки в различных производственных сферах. Научная ценность статьи заключается в систе-
матизации знаний относительно вопросов использования данного типа мойки. Материалы имеют научную значи-
мость, заключающуюся в обосновании актуальности и необходимости интеграции CIP-мойки в современных про-
изводственных сферах. Автором применяются такие методы научного исследования, как анализ и синтез, а также 
используются научные зарубежные и отечественные материалы. 
Ключевые слова: информационные технологии, автоматизация, CIP-мойка, технологический процесс, производ-
ство. 
 

Abstract: In the modern world, the importance of developing and integrating innovative solutions from the field of in-
formation technology in relation to various professional fields is being actualize. Various automation tools that signifi-
cantly reduce the time of operations and the use of enterprise resources occupy a special place. The purpose of the 
current article is to analyze the application and features of the use of CIP-washing in various production areas. The 
scientific value of the article lies in the attempt to systematize knowledge regarding the use of this type of sink. The 
materials have scientific significance, which consists in substantiating the relevance and necessity of integrating CIP-
washing in modern production areas. The author uses such methods of scientific research as analysis and synthesis, as 
well as uses scientific foreign and domestic materials. 
Keywords: information technologies, automation, CIP-washing, technological process, production. 
 

Введение 
Становление сегмента информационных техноло-

гий предопределило вектор развития современных 
бытовых и профессиональных сфер жизнедеятельно-
сти человека. Активная интеграция и использование 
ИТ в жизни современного человека уже давно не 
является чем-то уникальным или удивительным. Со-
временные цифровые решения стали частью жизни 
людей, помогая рационализировать и повысить эф-
фективность выполнения тех или иных производ-
ственных задач [1]. 

Цифровые решения и технологии активно разви-
ваются практически во всех странах современного 
мира. Аналитики прогнозируют рост мирового рынка 
информационных технологий не менее, чем на еже-
годные 8% в течение ближайших 5 лет. Для примера 
стоит отметить, что только Российский рынок цифро-
вых услуг за 2020 год вырос на 14% в рублевом от-
ношении. Это подтверждается данными IDC, которые 
сообщают, что объем рынка российских ИТ-услуг 
(системной интеграции, консалтинга, разработки 
программного обеспечения, установка и содержание 
оборудования, ИТ-обучение и другое) за 2020 год 
вырос до 411,61 миллиардов рублей. Ожидается, что 
ежегодное увеличение объема рынка цифровых 
услуг в России будет увеличиваться на 7% ежегодно. 
Это является следствием активного распространения 
цифровых технологий в совершенно различных 
направлениях производства [3]. 

Цифровизация приводит к множеству необрати-
мых и качественно-меняющих жизнь населения ин-
новационных процессов. При этом в условиях циф-
ровизации особенно быстро и ярко проявляется та-
кая отличительная особенность нововведений от 
традиционных товаров как латентность инноваций 

[2]. Появляются множество профессий и исчезают 
другие, увеличивается платежеспособность населе-
ния, а товары и услуги становятся значительно до-
ступнее. При этом растет внутриотраслевая конку-
ренция, происходит расширение рынков. Основным 

результатом инновационного развития является рост 
национальных экономик. Именно те страны, которые 
активно и повсеместно осваивают инновационные 
информационные технологии и цифровые решения 
получают намного большие экономические выгоды. 

Основная часть 
Современное производство отличается большими 

масштабами и усложнением технологических опера-
ций. Информационные и цифровые технологии спо-
собствуют качественному изменению выполнения 
практически всего спектра работ на современных 
предприятиях. В частности, в современной профес-
сиональной деятельности, к примеру, нефтегазовой 
отрасли, пищевой промышленности и иных наблюда-
ется активное использование различных больших и 
труднодоступных труб и емкостей. Так, в нефтегазо-
вом секторе используются различные трубопроводы, 
не имеющие прямого доступа, в пищевой промыш-
ленности объемные цистерны и емкости, объем кото-
рых не позволяет произвести качественную очистку 
внутреннего пространства [4]. Исходя из этого, акту-
ализируется проблема, связанная с необходимостью 
использования автоматизированного средства, поз-
воляющего выполнить данный спектр операций по 
очистке труб и емкостей. Помимо этого, важным фак-
тором, обуславливающим актуальность нехватки по-
добного оборудования на производствах, является 
влияние агрессивных сред на здоровье и жизнь че-
ловека. Особенно остро данный вопрос стоит на 
нефтехимических предприятиях, работающих с 
агрессивными химическими веществами. Это также 
подтверждает высокий уровень необходимости ис-
пользования специального оборудования, предна-
значенного для очищения от загрязнений объектов 
различной технологической структуры. 

Одним из наиболее эффективных решений данной 
задачи является использование специальных CIP-
моек, получающих все более активное распростране-
ние. CIP-мойка представляет собой инструмент, со-
стоящий из емкостей различного типа и применения.  
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УСЛУГАХ НАСЕЛЕНИЮ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 
 

Асхабалиев И.Ч., к.э.н., доцент, Махачкалинский филиал Московского автомобильно-

дорожного государственного технического университета (МАДИ); филиал Дагестанского 

государственного университета в г. Хасавюрт 

Гаджимурадова Л.А., к.э.н., доцент, Дагестанский государственный университет народ-

ного хозяйства 

 
Аннотация: В статье исследована видовая структура платных услуг, уточнена их динамика на федеральном и 
региональном уровнях,  рассмотрены особенности формирования структурных пропорций в условиях действия 
санкций западных стран. Уточнена важность учета региональных особенностей и различий в функционировании 
сферы платных услуг. Актуальность данной проблематики объясняется влиянием сферы платных услуг населе-
нию на экономику в целом, и ролью данного сектора в обеспечении высокой занятости, пополнении бюджетов 
разных уровней и активизации инвестиционной деятельности в стране. Выявлены тенденции федерального уров-
ня в сфере платных услуг, которые проецируются на регионы. Представлены рекомендации по учету факторов 
способствующих оптимизации процесса формирования структуры платных услуг и способствующие поддержанию 
предприятий сферы услуг  в современных условиях. 
Ключевые слова: санкции, сфера платных услуг, доходы населения, государственные меры, уровень жизни насе-
ления, региональная экономика, инфляция, потребительское поведение. 
 
Abstract: The article examines the specific structure of paid services, еheir dynamics are clarified at the federal and 
regional levels, and examines the features of the formation of structural proportions under the sanctions of Western 
countries. The importance of taking into account regional characteristics and differences in the functioning of the 
sphere of paid services has been clarified. The relevance of this issue is explained by the influence of the sphere of paid 
services to the population on the economy as a whole, and the role of this sector in ensuring high employment, replen-
ishing budgets of different levels and enhancing investment activity in the country. there are revealed the trends of the 
federal level in the field of paid services, which are projected to the regions. Recommendations are presented on taking 

into account factors contributing to the optimization of the process of forming the structure of paid services and con-
tributing to the maintenance of service enterprises in modern conditions. 
Keywords: sanctions, paid services, income of the population, government measures, standard of living of the popula-
tion, regional economy, inflation, consumer behavior. 
 

В современных условиях сфера платных услуг иг-
рает важную роль не только в обеспечении занятости 
и повышении уровня жизни населения, но и в попол-
нении бюджетов разных уровней и привлечении ин-
вестиций в национальную экономику. Эти условия 
придают сфере платных услуг особую значимость и 
актуальность [1]. 

Целью настоящего исследования является выяв-
ление тенденций развития сферы платных услуг 
населению в разрезе ее видов, а также уточнение 
новых пропорций в ее структуре в современных эко-
номических условиях.  

Экономика нашей страны в последние десятиле-
тия была очень тесно связана с внешним миром в 
рамках международных экономических отношений. В 
современных условиях, в связи с обострением неко-
торых политических вопросов, международное эко-
номическое сотрудничество между Россией и практи-
чески всеми западными странами стало деградиро-
вать. 

Вопреки здравому смыслу прекращается начатая 
совместная работа по многим инвестиционным про-
ектам, которые являлись перспективными и обоюдо-
выгодными, приостановлена деятельность огромного 
числа иностранных компаний (в убыток себе) на тер-
ритории России, и все это происходит по инициативе 
наших западных партнеров.  

Основной причиной указанных тенденций являет-
ся применение западными странами против россий-
ской экономики санкционных ограничений. К боль-
шому сожалению, по мнению многих политических 
лидеров западных стран и различных специалистов и 
экспертов этих стран, данный инструмент считается 
наиболее эффективным для решения назревших по-
литических проблем. 

По данным Центра стратегических разработок 
(ЦСР), 34% наиболее крупных зарубежных органи-
заций, сократили свою деятельность в России, к кон-
цу третьего квартала 2022г, около 15% организаций 
приняли решение продать свой бизнес российским 

партнерам и 7% решили, без продажи бизнеса, за-
вершить деятельность в нашей стране. Потери ино-
странных компаний, которые решили покинуть рос-
сийский рынок составили более 200 млрд. долл. [14].  

Одним из первых об уходе с российского рынка 
заявил MacDonalds. Об уходе с российского рынка 
заявили многие зарубежные поставщики IT-услуг, 
среди которых DXC Technology, Lufthansa Systems, 
Apple,  Hays.ru. Аналогичные заявления сделали 
международная рекрутинговая компания Autodesk, 
телекоммуникационная компания - Lumen, онлайн-
кинотеатр - Megogo (российские аналоги Кинопоиск, 
24ТВ, ОККО), разработчики антивирусных программ 
Avast, ESET - (российские аналоги Лаборатория Кас-
перского, Dr Web), достаточно много разработчиков 
игр, покинули также западные карточные платежные 
системы PayPal, American Express, Google Pay, Apple 
Pay и т.д [7]. 

В качестве ответных мер были заблокированы 
Роскомнадзором России Euronews, Google.News, Meta 
(Facebook, Instagram). 

Тем не менее, есть иностранные компании, кото-
рые решили не сворачивать свой бизнес. Например, 
Ritter Sport, Metro, AstraZeneca, «Ашан», Ecco и мно-
гие другие.  

К большому сожалению, введенные санкционные 
ограничения направлены на отбрасывание на деся-
тилетия назад уровня экономического развития мно-
гих предпринимательских структур, ускорение ин-
фляционных процессов, снижение уровня занятости 
населения, обострение социальной напряженности в 
обществе и т.д.  

На сегодняшний день действует более шести ты-
сяч санкций введенных против России. 

Политическое давление оказывается и на гло-
бальные компании, в том числе инвестировавшие в 
российские проекты «миллиарды долларов», из–за 
чего прерываются логистические цепочки, ограничи-
вается импорт высоких технологий.  

https://dxc.com/us/en
https://www.lhsystems.com/
https://apple.com/
https://hays.ru/
https://www.autodesk.ru/
https://www.lumen.com/
https://megogo.net/
https://www.kinopoisk.ru/
https://avast.com/
https://l.esetnod32.ru/
https://www.kaspersky.ru/
https://www.kaspersky.ru/
https://www.drweb.ru/
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Бухтияров С.Е., старший финансовый менеджер, ООО «РУЛОГ» 

 
Аннотация: В статье представлены методы и способы операционного планирования, отвечающие требованиям 
высококонкурентной среды с быстроменяющимися условиями ведения бизнеса. Раскрыты возможности комбини-
рования и модификации методов скользящего планирования, ZBB, использования делегирования полномочий для 
построения эффективной системы операционного планирования.  
Ключевые слова: операционное планирование, бюджетирование, интегрированное операционное планирование, 
скользящие бюджеты, делегирование полномочий. 
 
Abstract: The article provides with the methods and approaches for operational plannings, which meets requirements of 
highly competitive environment with rapid changing conditions of business conduct. Disclosed opportunities of combi-
nation and modification of methods of rolling forecast, ZBB, usage of authority delegation for the effective operating 
planning system establishment. 
Keywords: operational planning, budgeting, integrated operational planning, rolling forecast, delegation of authority. 
 

Введение 
Одной из важнейших целей любой коммерческой 

компании как в России, так и за рубежом является 
получение устойчивой прибыли как минимум в сред-
несрочной и долгосрочной перспективе. Для дости-
жения финансовых, в первую очередь – прибыли, а 
также и других целей руководители или акционеры 
компании определяют пути и направления достиже-
ния поставленных перед ней целей – формируют 
стратегические планы. Стратегический менеджмент 
как процесс управления стратегическими планами 

можно разделить на четыре основных этапа: общее 
планирование, стратегическое планирование, опера-
ционное планирование и, наконец, управление опе-
рационным планированием [1, C.23].  На этапе обще-
го планирования руководители и собственники ком-
пании определяют общие будущие цели. На этапе 
стратегического планирования определяется, что 
необходимо сделать, формируется миссия, опреде-
ляются целевые показатели, разрабатываются про-
граммы и мероприятия, распределяются и планиру-
ются ресурсы для достижения поставленных целей. 
Горизонт стратегического планирования составляет 
на практике пятилетний период. Стратегический 
план, как правило, составляется руководством ком-
пании, определяются ответственные менеджеры, 
отвечающие за его реализацию. Следующим этапом 
является операционное планирование и управление 
операционным планированием. На этом этапе опера-
ционный план прорабатывается уже детально и яв-
ляется более краткосрочным. Важнейшей и ключевой 
частью этого этапа является операционное планиро-
вание, в котором находят отражения операционные 
бизнес-решения.  

Большинство организаций, как в России, так и за 
рубежом используют бюджетирование для операци-
онного планирования. Это основной инструмент для 
постановки целей, распределения ресурсов и оценки 
эффективности операционного плана. В целом в 
большинстве компаний бюджетирование – это еже-
годная, достаточно трудоемкая задача, требующая 
много времени и вовлеченности большого количества 
сотрудников компании. Среднее время, которое тра-
тится на составление бюджета в компаниях составля-
ет от четырех до пяти месяцев и занимает от 20% до 
30% времени управляющих директоров и финансо-
вых менеджеров [2, C.25]. В то же время большие 
ресурсы, затраченные на подготовку бюджета, зача-
стую оказываются бессмысленны из-за быстрого 
устаревания бюджета в постоянно меняющейся сре-
де. В текущих реалиях нужны другие подходы, поз-
воляющие выстроить процессы операционного фи-
нансового планирования более эффективно, требу-
ющие меньшего времени и высвобождающие ресурсы 
директоров, финансовой функции и других подраз-
делений на принятия решений по реагированию на 

новые вызовы в быстроменяющейся и в высококон-
курентной среде. Менеджмент компании должен по-
лучать прогнозы, отражающие состояние компании 
сегодня, а не то, каким оно казалось год назад, в 
момент составления бюджета. Финансовая функция 
должна уделять больше времени на сценарный ана-
лиз развития текущей ситуации, на бизнес-
партнерство и предоставление рекомендации руко-
водству для принятия управленческих решений, а не 
на сбор и консолидацию информации с получившим-
ся результатом, имеющим короткий срок годности. 

Крайне актуальной эта проблема является для 
России, где ситуация, особенно в последнее время, 
меняется быстро и непредсказуемо, где для успешно-
го ведения бизнеса требуются быстрая реакция и 
новые подходы, адекватные условиям неопределен-
ности и современной быстроменяющейся высококон-
курентной среды.  

Таким образом, вопрос эффективности процесса 
финансового планирования является актуальным и 
критически важным для любой коммерческой компа-
нии. 

Методы операционного планирования 
Операционное планирование, по сути, проецирует 

миссию, цели компании и долгосрочные стратегиче-
ские планы на текущие рыночные реалии. Стратеги-
ческие планы, как правило, включают в себя целе-
вые ориентиры в разбивке по годам на продолжи-
тельную перспективу. Эти ориентиры могут быть как 
финансовые, как, например, увеличение прибыли, 
повышение маржинальности, так и нефинансовые 
показатели, такие как, например, доля рынка, рост 
объемов, удовлетворение клиентов. Операционный 
план ставит перед сотрудниками и руководством 
компании конкретные цели в рамках стратегических, 
которые необходимо достигнуть в соответствии со 
стратегией компании в ближайшей перспективе, и 
позволяет контролировать выполнение этих планов.   

В рамках операционного плана цели проставля-
ются на финансовый год, который обычно совпадает 
с календарным, что отражает связь с задачами, по-
ставленными в стратегическом плане.  Для публич-
ных компаний, котирующихся на бирже, такой под-
ход является необходимым требованием управления 
ожиданиями акционеров от финансовой отчетности, 
публикуемой ежегодно. В то же время взаимоотно-
шения с клиентами и поставщиками обычно подразу-
мевают годовой цикл переговоров – цены, условия 
взаимодействия согласуются и пересматриваются на 
годовом интервале. Следовательно, сроки составле-
ния операционного плана должны учитывать пере-
численные выше обстоятельства таким образом, что-
бы после завершения операционного планирования 
оставалось достаточно времени на обсуждение пред-
положений планов и результатов с собственниками, 
акционерами, поставщиками и клиентами. 
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космического приборостроения 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу позиций российского рубля в современной мировой валютной системе. 
Методология исследования предполагает анализ роли и места российского рубля на текущем этапе и в перспек-
тиве и выявление проблемных вопросов повышения значимости рубля в мире. Сделан вывод об улучшении пози-
ций рубля на фоне ослабления американского доллара. Результаты исследования могут быть использованы для 
моделирования решений по валютной стратегии России, позиционированию российского рубля для усиления кон-
курентных позиций страны на мировой арене, выведению рубля в статус резервной валюты.  
Ключевые слова: дедолларизация, мировая валютная система, резервная валюта, российский рубль, Россия. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the positions of the Russian ruble in the modern world monetary sys-
tem. The research methodology involves an analysis of the role and place of the Russian ruble at the current stage and 
in the future, and the identification of problematic issues of increasing the significance of the ruble in the world. The 
conclusion is made about the improvement of the positions of the ruble against the background of the weakening of the 
US dollar. The results of the study can be used to model decisions on Russias foreign exchange strategy and the posi-
tioning of the Russian ruble to strengthen the countrys competitive position on the world stage and withdrawal of the 
ruble to the status of a reserve currency. 
Keywords: dedollarization, global monetary system, reserve currency, Russian ruble, Russia. 
 

Введение 
Валютный курс является отражением конкуренто-

способности национальной экономической системы и 
реализуемой государством валютной политики. Со-
временная мировая валютная система характеризу-
ется нестабильностью, дедолларизацией, расшире-
нием использования нерезервных валют в междуна-
родных расчетах [9]. Данные тренды усилились в 
связи с геополитическими трансформациями послед-
него времени, повышением значимости Китая на ми-
ровой арене, конфликтом на Украине, политическим 
противостоянием России и западных государств, вве-
дением санкций против России. В связи с этим акту-
альным представляется вопрос исследования пози-
ций российского рубля в мировой валютной системе 
и его перспективам в соотношении с позициями ве-
дущих резервных валют. 

Актуальность статьи продиктована необходимо-
стью понимания роли и потенциала российского руб-
ля в современной мировой валютной системе.  

Цель исследования заключается в анализе и 
оценке позиций российского рубля в современной 
мировой валютной системе. Поставленная цель пред-
определила ключевые задачи исследования: опреде-
ление места и значения рубля, выделение проблем-
ных аспектов и перспектив рубля на международном 

валютном рынке. В основу статьи было положено 
несколько тезисных предложений, которые получили 
неопровержимые доказательства в ходе исследова-
ния: 

1) Роль и место российского рубля в мировой 
валютной системе необходимо рассматривать в кон-
тексте трансформации позиций ведущих резервных 
валют; 

2) Антироссийские санкции, введенные по при-
чине специальной военной операции, неизбежно 
ускоряют процесс дедолларизации и оказывают как 
положительное, так и негативное влияние на рубль; 

3) Внедрение цифрового рубля будет способ-
ствовать дальнейшему укреплению валютного курса 
и позиций рубля; 

4) В ближайшей перспективе рубль не сможет 
стать резервной валютой как в силу объективных, 
так и субъективных причин, тем не менее, рост ис-
пользования рубля в международных и региональных 
расчетах очевиден. 

Объект исследования – российский рубль. Пред-
мет исследования – проблемы и перспективы россий-
ского рубля в мировой валютной системе. 

Настоящее исследование базируется на офици-
альных материалах и отчетах Международного ва-

лютного фонда (МВФ). В рамках статьи применены 
структурно-функциональный и системный подходы, 
группировка информации, а также табличный и гра-
фический методы представления результатов. 

 
Ключевыми (резервными) валютами в современ-

ной мировой валютной системе являются американ-
ский доллар, евро, английский фунт стерлингов, 
японская йена, швейцарский франк, китайский юань. 
Последней по времени валютой, признанной с 1 ок-
тября 2016 г. резервной по решению МВФ, является 
китайский юань. В настоящее время на статус ре-
зервной валюты претендуют также индийская рупия 
и бразильский реал.  

Однако ситуация на мировом валютном рынке 
очень нестабильна. Под действием геополитических 
трансформаций, противостояния различных полити-
ческих и экономических систем, конфликта вокруг 
Украины меняется сила, потенциал и соотношение 
резервных валют. В частности, наблюдается повсе-
местная дедолларизация, повышение значимости 
китайского юаня, усиление внимания к нерезервным 
валютам. В этих условиях определенный выигрыш 
получает и российский рубль [6; 7]. «Расстановка 
сил» на международном валютном рынке за 2022 год 
представлена в нижеприведенной таблице. 

Как известно, вес валюты и степень ее интерна-
ционализации определяются тремя группами факто-
ров: 

1) размером экономики страны-эмитента и ее 
доля в мировой экономике;  

2) степенью развитости финансового сектора;  
3) стабильностью и конвертируемостью валю-

ты.  
Результаты таблицы показывают доминирование 

американского доллара в международной валютной 
системе, что хорошо коррелируется с размерами ее 
экономики и степенью развитости финансового сег-
мента. Очевидно, что говорить о существенном сни-
жении позиций доллара не приходится, хотя позиции 
данной валюты в последние годы сильно пошатну-
лись (рис.). Американский доллар является ключевой 
международной валютой (и в международных расче-
тах, и в международных резервах), и это бесспорный 
факт. Согласно докладу МВФ «Валютный состав офи-
циальных валютных резервов» (COFER), доля резер-
вов центральных банков в долларах США составляла 
приблизительно 59% в 2022 году против 71% в 1999 
году [7]. Позиции американского доллара подкреп-
ляются хорошо развитым финансовым сектором и 
стабильностью валюты.  
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ В 
РИТЕЙЛЕ 
 

Добродомова Т.Н., к.э.н., доцент, Белгородский государственный национальный иссле-

довательский университет 

Савенкова И.В., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет 
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Аннотация: В данной статье с учетом особенностей и современных тенденций развития рынка розничной торгов-
ли, исследованы основные направления цифровизации в ритейле, затраты на их внедрение и использование; 
проанализированы показатели цифровизации и объемы продаж в области розничной электронной торговли Рос-
сии и дана сравнительная их характеристика с показателями ведущих стран мира; исследованы основные формы 
организации онлайн-продаж товаров – маркетплейсы, проанализированы их показатели. В работе определено, 
что развитие экономики и торговли в России в настоящее время имеет большой потенциал и тенденцию роста, 
который в большей степени зависит и требует дальнейшего вклада в развитие цифровых технологий. 
Ключевые слова: направления цифровизации, затраты на цифровые технологии, онлайн-покупатели, интернет-
продажи, маркетплейсы, интернет-магазины. 
 
Abstract: In this article, taking into account the features and current trends in the development of the retail market, 
the main directions of digitalization in retail, the costs of their implementation and use are investigated; the indicators 
of digitalization and sales volumes in the field of retail e-commerce in Russia are analyzed and their comparative char-
acteristics are given with the indicators of the leading countries of the world; the main forms of organizing online sales 
of goods - marketplaces - have been studied, their indicators have been analyzed. The paper determines that the de-
velopment of the economy and trade in Russia currently has great potential and a growth trend, which is more depend-
ent on and requires further contribution to the development of digital technologies. 
Keywords: directions of digitalization, digital technology costs, online buyers, online sales, marketplaces, online stores. 
 

Введение. В современных условиях экономика и 
торговля находится на новом этапе развития, пер-
спективы которых связаны с их цифровизацией. 
Цифровые и информационные технологии являются 
неотъемлемым инструментом достижения конкурент-
ных преимуществ и методом выхода из кризисных 
ситуаций. Во многих странах мира вопросам цифро-
визации уделяют большое внимание и для этого пра-
вительством разрабатываются и принимаются страте-
гии/программы развития цифровой экономики. 

На российском и мировом рынке наблюдается 
тенденция роста темпов цифровизации. Это связано с 
тем, что потребители очень активно применяют циф-
ровые технологии и тем самым на рынке требуется 
внедрение и применение современных технологий 
чтобы соответствовать их предпочтениям и быть кон-

курентоспособными. Цифровизация в России стано-
вится одним из главных направлений развития и 
позволит выйти в лидеры на мировом рынке.   

Методы исследования. В основу исследования по-
ложен системный подход, который обусловил приме-
нение общенаучных методов (диалектической логи-
ки, индукции, дедукции, анализа и синтеза), а также 
экономико-математического, сравнительного, дина-
мического методов исследования. 

Результаты исследования. Цифровая экономика 
представляет собой тип экономики, который харак-
теризуется активным внедрением цифровых техноло-
гий хранения, обработки и передачи информации во 
все сферы человеческой деятельности. Основные 
направления цифровизации рассмотрим на рисунке 
1. 

 

 
Рисунок 1 - Основные направления цифровизации. 
 

Согласно данным рисунка 1 видно, что цифровые 

технологии появились и продолжают развиваться во 
всех сферах жизни, они не ограничиваются только 
лишь экономикой, а позволяют улучшить качество 
жизни людей, повысить конкурентоспособность про-
мышленных и торговых предприятий, упростить до-
ступ к клиентам для малого и среднего бизнеса и 

даже полностью поменять модель взаимоотношений 

людей и государства. 
В России для поддержки и развития цифровиза-

ции создан национальный проект «Цифровая эконо-
мика», целями которого является: 

– повышение внутренних затрат на разви-
тие цифровой экономики за счёт всех источников (по  

  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПРЕОДОЛЕНИЯ ФАКТОРА СЕЗОННОСТИ 
ТУРИЗМА В КРЫМУ 
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Аннотация: Целью научного исследования в данной статье является выявление экономически обоснованной це-
лесообразности развития межсезонного туризма в Республике Крым в условиях современных вызовов. Методоло-
гия исследования основана на анализе, синтезе, обобщении и методах эмпирического и теоретического позна-
ния, в частности, на анализе информации фактического туристской дестинации Республики Крым. Для проведе-
ния анализа использовался также метод сбора информации и контент анализ опубликованных статистических 
документов. Кроме того, авторами был использован метод наблюдения, основанный на фактическом материале, 
собранном в процессе многолетних исследований динамики туристских процессов, происходящих в Республике 
Крым. Сделана попытка решения насущной проблемы – возвращение имиджа Крыма, как круглогодичного регио-
на, привлекательного для туристов. Обладая уникальными объектами показа, как природными, так и культурно-
историческими, Крым может стать основой для формирования южного туристского центра по развитию круглого-
дичного туризма. В результате проведенного исследования авторами предпринята попытка исследования воз-
можностей сглаживания эффекта сезонности туризма в Крыму, а также был предложен проект создания центра 
развития круглогодичного туризма. 
Ключевые слова:  культура, принципы, развитие, сезонность, традиции, туризм. 
 
Abstract: The purpose of scientific research in this article is to identify the economically feasible feasibility of developing 
off-season tourism in the Republic of Crimea in the face of modern challenges. The research methodology is based on 
analysis, synthesis, generalization and methods of empirical and theoretical knowledge, in particular, on the analysis of 
information from the actual tourist destination of the Republic of Crimea. For the analysis, the method of collecting 
information and content analysis of published statistical documents were also used. In addition, the authors used an 
observation method based on factual material collected in the course of many years of research into the dynamics of 
tourism processes taking place in the Republic of Crimea. An attempt was made to solve an urgent problem - the re-
turn of the image of the Crimea, as a year-round region, attractive to tourists. Possessing unique display objects, both 
natural and cultural-historical, Crimea can become the basis for the formation of a southern tourist center for the de-
velopment of year-round tourism. As a result of the study, the authors attempted to study the possibilities of smooth-
ing the effect of seasonal tourism in the Crimea, and also proposed a project to create a center for the development of 
year-round tourism. 
Keywords: culture, principles, development, seasonality, traditions, tourism. 
 

Введение. «Индустрия туризма являясь важным 
сектором региональной экономики, до   пандемии   

коронавирусной   инфекции   COVID-2019   обладала 
высокими темпами развития и характеризовалась по 
данным 2019 года следующими показателями: 65   
млн.   внутренних   поездок, 2,5   млн.   рабочих   
мест, экспорт туристических услуг составлял 11 млрд 
долл. США, при этом доля туристской отрасли в об-
щем ВВП оценивалась в 4,36 трлн рублей или 4–
4,2% ВВП России». [10] 

«Влияние пандемии оказало значительное нега-
тивное влияние на сферу туризма в регионах РФ, 
трансформировав сами подходы к ведению бизнеса в 
сфере туризма и индустрии   гостеприимства   в   
гибридном   формате.   В   условиях   реализации 
национального проекта «Туризм и индустрия госте-
приимства», рассчитанного на десять лет, включаю-
щего в себя меры государственной поддержки, свя-
занные с развитием инфраструктуры туризма, под-
держкой спроса на туристические услуги, норматив-
но-правовым и кадровым обеспечением, существует 
возможность скорого восстановления туристической 
отрасли в субъектах РФ». [2]  

«В глобальном масштабе путешествия и туризм 
вносят значительный вклад в ведущий сектор созда-
ния рабочих мест, социально-экономического и куль-
турного развития во всем мире. Во многих городах, 
регионах и странах туризм играет важнейшую роль в 
качестве стратегической основы ВВП экономики.  
Путешествия и туризм вносят существенный вклад в 
бизнес-операции и в конечном итоге вносят вклад в 
национальную экономику. Индустрия туризма и от-
дыха играет жизненно важную   роль   в   экономиче-
ской   деятельности   и   удовлетворении   потребно-
стей клиентов». [6]   

Вопросы   развития   внутреннего   туризма,   по-
вышение   эффективности круглогодичного   функ-

ционирования   предприятий   сферы   туризма   и   
рекреации, преодоления   проблем   сезонности   –   

являются   достаточно   злободневными   на сего-
дняшний день, т.к. в условиях перераспределения 
туристских потоков, внешних ограничений,   активи-
зации   и   интенсификации   развития   внутреннего   
туризма, вопросы поиска направлений повышения 
эффективности туристкой, в том числе курортно-
рекреационной сферы являются приоритетными.  

Общие принципы сезонности туристских потоков. 
С одной стороны, развитие массового туризма приве-
ло к значительным различиям в экономическом раз-
витии разных регионов. С другой стороны, простран-
ственная и временная концентрация массовой тури-
стической деятельности привела к усилению нагруз-
ки на окружающую среду и местные сообщества [3]. 

Сезонность - общепризнанный глобальный фено-
мен туризма. Туризм как неотъемлемая часть гло-
бального бизнеса сильно зависит от сезонных изме-
нений климатических условий, экономической дея-
тельности, а также поведения человека и общества в 
целом.  

Для большинства туристических направлений ха-
рактерны колебания туристической активности в те-
чение года, эти колебания носят систематический и 
повторяющийся характер. Сезонность, т.е. сезонные 
колебания объемов туризма в течение календарного 
года, следует отличать от долгосрочных деловых 
циклов и краткосрочных изменений, связанных с 
еженедельными и ежедневными схемами поездок 
[11]. Ежегодная повторяемость и ограниченная про-
должительность колебаний (например, пиковый се-
зон туризма) четко отличают сезонные колебания от 
других изменений во временном ряду, таких как 
трендовые, циклические и случайные движения. В 
случае крымского солнца, песка и морских курортов 
сезонность демонстрирует резкий туристический пик 
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Аннотация: В статье раскрываются особенности инвестиционной политики сетевых медицинских организаций в 
контексте воздействия факторов внешней среды. Опираясь на статистические данные, отмечается рост объема 
рынка платных медицинских услуг в России, который, в свою очередь, приводит к росту потребительского спроса 
на инновационные и новые методики, факторы образа жизни и т. д. На примере АО «Группа компаний «Медси» 
анализируются ключевые инвестиционные проекты Компании, делается вывод о тенденциозной направленности 
инвестиционной политики субъектов негосударственного сектора здравоохранения. 
Ключевые слова: инвестиционная деятельность, инвестиции, инвестиционный проект, сетевые медицинские цен-
тры, частная медицина, здравоохранение. 
 
Abstract: The article reveals the features of the investment policy of network medical organizations in the context of 
the impact of environmental factors. Based on statistical data, there is an increase in the volume of the paid medical 
services market in Russia, which, in turn, leads to an increase in consumer demand for innovative and new methods, 
lifestyle factors, etc. On the example of Medsi Group of Companies » the key investment projects of the Company are 
analyzed, a conclusion is made about the tendentious direction of the investment policy of the subjects of the non-state 
healthcare sector. 
Keywords: investment activity, investment, investment project, network medical centers, private medicine, healthcare. 
 

Введение 
Актуальность настоящего исследования опосредо-

вана значимой ролью инвестиционной деятельности 
для функционирования коммерческого предприятия, 
целью которого является успешное ведение бизнеса, 
улучшения качества продукции, конкурентоспособ-
ность, расширение производства. С позиции влияния 
инвестиционной деятельности на функционирование 
компании, особый интерес представляет сегмент 
частной медицины, ключевыми игроками которого 
являются сетевые медицинские центры.  

Цель исследования заключается в определении 
роли инвестиционной деятельности в воспроизвод-
стве финансовых ресурсов сетевых медицинских 
центров.  

Необходимым условием эффективного функцио-
нирования любой организации является её инвести-
ционная деятельность. Без инвестиций невозможно 
обеспечить конкурентоспособность производимых 
товаров и оказываемых услуг, преодолеть послед-
ствия морального и физического износа основных 
средств, приобрести ценные бумаги и инвестировать 
в активы других предприятий, провести природо-
охранные мероприятия и многое другое [2]. 

Инвестиции имеют непосредственное влияние на 
текущие и будущие результаты хозяйственной дея-
тельности предприятий и их производственный по-

тенциал. Важно, чтобы инвестиции использовались 
эффективно, так как увеличение объемов инвестиро-
вания без достижения определенного уровня эффек-
тивности не способствует стабильному экономиче-
скому росту. Вложения в устаревшие технологии и 
средства производства также не приносят положи-
тельного экономического эффекта. Нерациональное 
использование инвестиций приводит к заморажива-
нию ресурсов и сокращению объемов производства. 
Инвестиции находятся в определенной зависимости 
от фактора экономического роста. При этом индика-
тором состояния экономики является динамика пока-
зателей валовых и чистых инвестиций [1]. 

С позиции источников финансирования, их вос-
производства, интерес представляет российский ры-
нок частных медицинских услуг, на котором в насто-
ящем ключевыми игроками выступают сетевые меди-
цинские центры. Последние состоят из группы меди-
цинских учреждений, объединенных единым брендо-
вым названием, системой управления и предостав-

ляющих широкий спектр медицинских услуг, включая 
диагностику, лечение, профилактику и реабилита-
цию различных заболеваний. Несмотря на ярко вы-
раженные тенденции организационной интеграции 
посредством слияний и поглощений компаний, рынок 
сетевых медицинских центров по-прежнему характе-
ризуется высоким уровнем конкуренции, поскольку 
на нем существует множество игроков, предоставля-
ющих сходные услуги. Рыночная конкуренция пер-
манентно стимулирует центры к улучшению качества 
услуг, снижению стоимости, развитию новых техно-
логий, методов лечения. 

В 2019-2020 гг. вопреки эпидемии коронавируса, 
отмечена «просадка» рынка платных медицинских 
услуг, что обусловлено минимизацией оффлайн при-
ема в этот период и концентрацией дохода частных 
учреждений в основном сегменте анализов (рисунок 
1). Ключевыми факторами роста объема платного 
медицинского рынка в 2021-2022 гг. стали: реализа-
ция отложенного спроса на медицинские услуги по-
сле локдауна 2020 г, увеличение востребованности 
узких специалистов в частном сегменте из-за прове-
денной оптимизации здравоохранения в государ-
ственных клиниках, развитие внутреннего медицин-
ского туризма, легализация телемедицины на зако-
нодательном уровне [4]. 

В 2022 году российская экономика в целом и ме-

дицинская отрасль в частности столкнулись с новым 
вызовом. Одним из ключевых факторов, влияющих 
на отрасль, стало санкционное давление со стороны 
западных стран. В результате были нарушены при-
вычные цепочки поставок большинства импортных 
товаров, к которым относится в том числе медицин-
ское оборудование и расходные материалы. Кроме 
того, в конце февраля-начале марта 2022 года 
наблюдалось серьезное падение курса рубля, что 
автоматически привело к росту цен как на импорт-
ные, так и отечественные товары, к увеличению сто-
имости своих услуг. Вместе с тем, согласно данным 
рисунка 2, спрос населения на услуги платной меди-
цины остается стабильно высоким. Максимальные 
расходы населения в категории медицинских услуг 
зафиксированы в декабре 2022 года. Тогда на плат-
ную медицину россияне потратили около 109 млрд 
руб. Минимальные показатели наблюдаются в январе 
– 82 млрд руб. В январе 2023 года было затрачено 
92 млрд. рублей [8]. 
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Аннотация: В статье рассматривается модель согласования экономических интересов при государственно-частном 
партнерстве. Цель исследования – систематизация экономических интересов в системе государственно-частного 
партнерства. Используются аналитические и статистические методы исследования. Автор приходит к выводу, что 
исследование современных вопросов согласования интересов в государственно-частном партнерстве позволило 
на системной основе раскрыть институциональные основы партнерских отношений государственного и частного 
предпринимательства РФ. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, модель согласования, экономические интересы. 
 
Abstract: The article considers the model of coordination of economic interests in public-private partnership. The pur-
pose of the study is to systematize economic interests in the system of public–private partnership. Analytical and sta-

tistical research methods are used. The author comes to the conclusion that the study of modern issues of coordination 
of interests in public-private partnership allowed to systematically reveal the institutional foundations of partnerships 
between public and private entrepreneurship of the Russian Federation.  
Keywords: public-private partnership, coordination model, economic interests. 
 

Выделение государственно-частного партнерства 
в качестве одного из основных факторов инноваци-
онного развития в современных условиях определя-
ется его ролью и значением в национальной иннова-
ционной системе. Неразвитость в целом националь-
ной системы государственно-частного партнерства 
обусловила определение, в качестве основных задач, 
формирование и реализация  проектов ГЧП без при-
вязки к инновационному приоритету.  

Следует признать, что методологические и при-
кладные аспекты экономических методов управления 
инновационно-инвестиционной деятельностью оста-
ются слабо разработанными.   

Поэтому актуальной проблемой является развитие 
теории и методологии экономических методов управ-
ления инновационно-инвестиционной деятельностью 
государственно-частного партнерства и муниципаль-
но-частного партнерства как интегрированной биз-
нес-структуры [1].  

Объективными предпосылками для создания и 
функционирования новых организационных форм 
хозяйствования стал ряд проблем, с которыми столк-
нулись отечественные предприятия: нехватка инве-
стиционных ресурсов, квалифицированных кадров, 
отсутствие четкой системы управленческого учета и 
стратегического планирования, низкая конкуренто-
способность с зарубежными компаниями, санкцион-
ные ограничения и т.д.  

Название государственно-частное партнерство 
подразумевает, что  взаимодействует две стороны - 
государства и  частный сектор. Под этим партнер-
ством имеется ввиду установление некоторых отно-
шений, которые позволяют что-то полезное сделать 
государству. Следует рассмотреть два случая данно-
го взаимодействия.  Первый случай - когда государ-
ство имеет в рамках бюджета определенный объем 
средств, для того, чтобы реализовать свои проекты. 
Основные задачи государства – отправить на их реа-
лизацию высококвалифицированных специалистов, 
минимизировать возможность возникновения 

.коррупционных связей.  
Вторая ситуация  связана с тем,  что государство 

хотело бы осуществить некоторые проекты,  но не 
имеет для этого средств или имеет средства но в 
ограниченном объеме. В этом случае необходима 
взаимосвязь между группой из трех участников: гос-
ударства, инвестор или частный капитал  и  тот кто 
такой проект может выполнить на определенных 
условиях. Необходимо, чтобы каждый из участников 
видел бы для себя экономическую целесообразность: 
прибыль должны получить все участники сделок.   

Исследование основных аспектов функциониро-
вания государственно-частного партнерства в РФ 
обуславливает актуальность анализа экономических 
механизмов согласования интересов в государствен-
но-частном партнерстве РФ. Ведущими движущими 
экономическими силами РФ являются государствен-
ное и частное предпринимательство и механизмы их 
взаимодействия. Институциональные основы парт-
нерских отношений государственного и частного 
предпринимательства формировались под воздей-
ствием факторов трансформационного перехода 
страны к экономике, основанной на рыночных отно-
шениях и своде предпринимательской деятельности 
[2,3]. 

Исследуя основные аспекты переходного перио-
да, можно отметить, что в экономической системе 
сформированы институты партнерских отношений 
государства и частного предпринимательства. Под 
воздействием факторов конкуренции и мирового 
научно-технического прогресса формировались но-
вые предпосылки необходимости совершенствования 
институциональных основ партнерских отношений 
государства и частного предпринимательства.  

В РФ существуют предпосылки формирования ры-
ночных институтов, к которым относятся повышение 
занятости и доходов населения, оптимальный внеш-
неторговый баланс, развитие инновационных про-
цессов, совершенствование функционирования то-
варных рынков и т.д. На  развитие экономических 
процессов оказывает влияние недостаточный уро-
вень экономической активности населения и невысо-
кие темпы развития определенных отраслей произ-
водств, в результате определяется предельно низкий 
уровень инновационной активности субъектов пред-
принимательства. Выходом из сложившейся ситуации 
является развитие партнерских отношений государ-
ства и частного предпринимательства. 

С учетом сложившихся тенденций развития эко-
номической системы РФ на современном этапе была 
сформирована система новых институциональных 

основ, охватывающая такие направления, как госу-
дарственные финансовые институты, ориентирован-
ные на финансовую поддержку малого и среднего 
предпринимательства, государственная инновацион-
ная политика, реализация комплексных государ-
ственных программ, ориентированных на высокий 
уровень экономической активности населения, реа-
лизация государственной программы развития выс-
шего образования и формирование института инно-
вационно-ориентированных вузов, формирование 
института инновационного предпринимательства и 
инновационных промышленных кластеров,  
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На сегодняшний день в России заложены норма-
тивно-правовые и методические основы, посредством 
которых проектное управление внедряется в госу-
дарственный менеджмент. Однако, как справедливо 
отмечают M. B. Юргелас и A. B. Кондеев, во многих 
случаях структуры и методики внедряются без разви-
тия соответствующей культуры, что приводит к тому, 
что старые процессы упаковываются в новые (про-
ектные) стандарты и формы составления документов 
[5 c. 83]. В то же время важно подчеркнуть, что в 
публичном секторе внедрение проектного управле-
ния как самоцель должно оставаться на втором 
плане, а приоритет следует отдавать продуцирова-

нию государственной системой положительных ре-
зультатов и обеспечению позитивного эффекта регу-
лирования, которые достигаются за счет правильно 
продуцирования актуальных ценностей, а не посред-
ством внедрения одних только новых форм процес-
сов. В силу этих причин решающее значение приоб-
ретает правильный выбор системы управления.  

Традиционное управление – каскадно-водопадная 
модель [2] характеризуется линейностью процесса 
управления и не дает возможности быстро, что эф-
фективно управлять проектом в условиях даже ча-
стичной неопределенности, так как каждое измене-
ние условий будет по своей сути означать переза-
пуск проекта заново 

Основная же ценность гибких методологий про-
ектного управления – итеративность разработки и 
реализации проекта, мобильность, изменчивость [1]. 
Однако общий ориентир на неформальные отноше-
ния внутри команды и изменчивость всех параметров 
проекта, в том числе и задач, делают гибкие методо-

логии неподходящими для глобального применения в 
государственном секторе. 

И если «гибкость» предполагает способность си-
стемы функционировать в условиях внешних воздей-
ствий и внутренних возмущений без изменения 
свойств, и процессов, то «адаптивность», помимо 
этого, позволяет системе переходить из одного рабо-
тоспособного состояния в другое с минимальными 
временными, финансовыми и трудовыми издержками 
и сохранением актуальной ценности для заинтересо-
ванных сторон проекта. Соответственно, адаптивное 
управление располагают более широким инструмен-
тарием согласования внешней и внутренней среды. 

Одним из важных преимуществ адаптивной моде-
ли можно назвать возможность комбинирования 
управленческих решений, фреймворков и иных па-
раметров управленческого процесса в рамках систе-
мы адаптивного проектного управления. В числе 
проблем внедрения и развития системы адаптивного 
проектного менеджмента представители научных 
кругов называют недостаток компетенций менедж-
мента и персонала в сфере проектного управления, 
нежелание руководителей, поверхностно знакомых с 
адаптивной моделью проектного управления, внед-
рять новые методики, и их стремление применять 
проверенные, традиционные управленческие мето-
ды [4, с. 322]. 

В таблице 1 приведено сопоставление характери-
стик каждой из рассмотренных выше методологий в 
целях выявления наиболее оптимальной модели про-
ектного управления для использования в публичном 
секторе. 

 
Таблица 1 - Сравнение характеристик методологий проектного управления 
 

Параметр сравнения 
Каскадно-водопадная 
модель управления 

Гибкие методологии 
проектного управ-

ления 

Система адаптивного про-
ектного управления 

Наличие команды проекта Да Да Да 

Скорость обратной связи с 
заказчиком 

Низкая Низкая Высокая 

Постоянный тесный контакт с 

заказчиком 

Не требуется Требуется Требуется 

Подробное планирование для 
начала работы 

Требуется (очень важно) Не требуется Не требуется 

Неопределенность Низкая Высокая Высокая 

Документирование Требуется (очень важно) Не требуется Взаимодействие важнее 
четкой регламентации 

Внесение коррективов Не предусмотрено Предусмотрено Предусмотрено 

 
На основании полученных в ходе исследования 

результатов можно сделать вывод о том, что класси-
ческая каскадно-водопадная модель управления и 
модель с применением гибких технологий управле-
ния не подходят для внедрения в органы государ-
ственной власти и в публичном секторе в целом. Оп-
тимальной системой для внедрения в деятельность 

органов государственной власти представляется си-
стема адаптивного проектного управления. 

На основе изложенного, автор определяет систе-
му адаптивного проектного управления, как ком-
плекс взаимосвязанных, взаимозависимых, но при 
этом изменяемых управленческих процессов и эле-
ментов, имеющих целевую направленность,  
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Аннотация: Вовлечение лесопользователей и пространственная координация решений по принципам лесопользо-
вания являются ключевыми компонентами повышения эффективности предоставления экосистемных услуг лес-
ными участками. Экологические выгоды от схем оплаты за экосистемных услуг могут быть увеличены, если лесо-
пользователи будут заинтересованы во введении в оборот лесных участков территориально скоординированным 
образом. Одним из механизмов стимулирования, который был предложен для достижения такой пространствен-
ной координации, является агломерационный бонус, схема оплаты из двух частей, которая предлагает денежное 
(финансовое) вознаграждение за решения, ведущие к большей пространственной координации лесопользовате-
лей осуществляющих хозяйственную деятельность на соседних лесных участках. Включение агломерационных 
бонусных платежей для поощрения пространственной координации в аукционных механизмах для распределения 
контрактов на оплату экосистемных услуг рассматривается как многообещающее нововведение, которое могло 
бы повысить эффективность схем платежей за предоставление экосистемных услуг. Цель данной статьи состоит в 
описании модели аукционов на право предоставления экосистемных услуг. Автором описаны модели аукционов 
на право предоставления экосистемных услуг без внедрения дополнительного агломерационного бонуса и модель 
аукциона с агломерационным бонусом и ограниченным количеством соседних лесных участков. Дополнительно 
описаны параметры для корректировки модели аукционов на право предоставления экосистемных услуг с агло-
мерационным бонусом и не ограниченным количеством соседних лесных участков. Отмечена необходимость учи-
тывать то, что привлечение землевладельцев к участию в схемах оплаты экосистемных услуг для координации 
вариантов управления земельными ресурсами является сложной задачей с точки зрения разработки политики из-
за транзакционных издержек, связанных с участием в аукционах.  
Ключевые слова: платежи за экосистемные услуги, экосистемные услуги, агломерационный бонус, контент-
анализ, координационное взаимодействие. 
 
Abstract: Involvement of forest users and spatial coordination of forest management decisions are key components of 
improving the provision of ecosystem services by forest areas. The environmental benefits of payment schemes for 
ecosystem services can be increased if forest users are interested in the introduction of forest plots into circulation in a 
geographically coordinated manner. One incentive mechanism that has been proposed to achieve such spatial coordina-
tion is the agglomeration bonus, a two-part payment scheme that offers monetary (financial) rewards for decisions 
leading to greater spatial coordination of forest users doing business in adjacent forest areas. Inclusion of agglomera-
tion bonus payments to encourage spatial coordination in auction mechanisms for the allocation of contracts for pay-
ments for ecosystem services is seen as a promising innovation that could improve the efficiency of payment schemes 
for the provision of ecosystem services. The purpose of this article is to describe the model of auctions for the right to 

provide ecosystem services. The author describes the models of auctions for the right to provide ecosystem services 
without the introduction of an additional agglomeration bonus and the auction model with an agglomeration bonus and 
a limited number of neighboring forest plots.  In addition, the parameters for adjusting the model of auctions for the 
right to provide ecosystem services with an agglomeration bonus and an unlimited number of neighboring forest plots 
are described.  It is noted that the involvement of landowners in payment schemes for ecosystem services to coordi-
nate land administration options is a complex task from a policy development point of view due to the transaction costs 
associated with participation in auctions.  
Keywords: payments for ecosystem services, ecosystem services, agglomeration bonus, content analysis, coordination 
interaction. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
В связи с быстрым распространением схем «Пла-

тежей за экосистемные услуги» (PES) во всем мире 
ученые и политики заинтересовались усовершен-
ствованием различных аспектов дизайна аукционов 
PES. Аукционы PES — это обратные или закупочные 
аукционы, на которых на конкурентной основе рас-
пределяются контракты на предоставление экоси-
стемных услуг (ES), отдавая предпочтение участни-
кам торгов, которые предлагают предоставить эти 
услуги по более низкой цене. Аукционы PES способ-
ны обеспечить экономию средств за счет снижения 
«информационной ренты», а именно потенциальной 
дополнительной прибыли для поставщиков ES, фор-
мирующейся благодоря наличию у них частной ин-
формации об их собственных альтернативных затра-
тах на предоставление ES [1]. 

Особое внимание уделялось двум конкретным об-
ластям улучшения PES: 

 повышению их рентабельности 
 и эффективности сохранения.  
Механизмы заключения контрактов на предостав-

ление экосистемных услуг через пространственно 
скоординированные аукционы рассматриваются как 
многообещающая конструктивная особенность, кото-

рая может повысить экономическую эффективность 
аукционов и повысить экологические преимущества 
PES [2]. 

В целях стимулирования непрерывного сохране-
ния некоторые программы PES выплачивают постав-
щикам ES дополнительные бонусы (в дополнение к 
базовым платежам PES) за выделение прилегающих 
земель, которые обычно известны как агломерацион-
ные бонусы. Агломерационный бонус (AB) — меха-
низм субсидий, который может стимулировать сосед-
них землевладельцев к пространственной координа-
ции своих решений по землепользованию для эффек-
тивного предоставления экосистемных услуг, таких 
как защита биоразнообразия.  

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ АУКЦИОНОВ PES 
В раннее проведенных исследованиях было выяв-

лено, что агломерационный бонус может оказывать 
положительное воздействие на поставщиков экоси-
стемных услуг по сохранению природного разнообра-
зия. В экспериментальных исследованиях изучалась 
эффективность этого инновационного инструмента в 
разных условиях общения между субъектами [3], в 
группах разного размера [4] и с разными информа-
ционными потоками [5] и при различных транзакци-
онных издержках [6]. В других лабораторных  
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Аннотация: В статье рассмотрены основные преимущества использования технологии машинного обучения, опре-
делены лидирующие в современной практике системы электронного документооборота (СЭД). Предложены воз-
можные концепции внедрения технологии машинного обучения в СЭД. Определены особенности использования 
систем в строительной отрасли. 
Ключевые слова: технологии машинного обучения, электронный документооборот, строительство. 
 
Abstract: The article discusses the main advantages of using machine learning technology, identifies the leading elec-
tronic document management systems (EDMS) in modern practice. Possible concepts for the introduction of machine 
learning technology in the EDMS are proposed. The features of the use of systems in the construction industry are de-
termined. 
Keywords: machine learning technologies, electronic document management, construction. 
 

На сегодняшний день машинное обучение являет-
ся одной из самых перспективных областей в инфор-
мационных технологиях, которая активно применяет-
ся в различных отраслях экономики во всем мире. 
Россия не является исключением, и в последние го-
ды, большинство секторов экономики страны пере-
живает активное технологическое развитие. В рамках 
Стратегии развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017–2030 годы1 все 
больше российских компаний занимаются внедрени-
ем методов машинного обучения в свои внутренние 
процессы. 

Развитие машинного обучения в настоящее время 
приводит к революции во многих отраслях бизнеса, 
включая системы электронного документооборота. В 
этих системах машинное обучение может использо-
ваться для автоматизации процессов, ускорения об-
работки документов, извлечения информации, ана-
лиза данных и т.д., что, в свою очередь, позволит 
сформировать основу стратегического и оперативно-
го управления существующими бизнес-процессами на 
различных предприятиях [1]. 

Более того, появление новых технологий машин-
ного обучения может изменить общую концепцию 
систем электронного документооборота и привести к 
созданию более эффективных, удобных и надежных 
решений. Таким образом, изучение влияния развития 
машинного обучения на системы электронного доку-
ментооборота является актуальной и важной темой 
для бизнеса и научного сообщества. 

Ссылаясь на исследование, проведенное в рамках 
реализации гранта Фонда Потанина в 2020 году, ко-

торое осуществляло сравнительный анализ систем 
электронного документооборота с помощью методов 
кластеризации, были выявлены следующие критерии 
оценки систем электронного документооборота: мо-
бильность продукта, возможность интеграции с дру-
гими системами, поддержка различных языков, до-
ступные области автоматизации, возможность парал-
лельных и последовательных соединений, доступные 
виды функций и объем внедряемости проектов. По 
результатам этого анализа было определено, что 
наилучшими продуктами в данной области являются 
Directum, Дело, Docsvision, 1C и Companymedia [2, 
с.224]. 

Directum – это корпоративная система электрон-
ного документооборота, разработанная компанией 
«Directum» в городе Ижевск. Система позволяет со-
здавать и обрабатывать электронные документы, а 
также управлять бизнес-процессами. Directum обес-
печивает высокий уровень безопасности, а также 
поддерживает работу в режиме онлайн и оффлайн.  

Docsvision – это система управления документами 
и бизнес-процессами, разработанная компанией 
«Docsvision». Система позволяет создавать и обраба-

тывать электронные документы, а также управлять 
бизнес-процессами. Docsvision обеспечивает высокий 
уровень безопасности и имеет широкие возможности 
для настройки под конкретные потребности органи-
зации. 1С: Документооборот – это решение для элек-
тронного документооборота, разработанное компани-
ей «1С». Система позволяет создавать и обрабаты-
вать электронные документы, а также управлять 
бизнес-процессами. Directum – это российская систе-
ма электронного документооборота, которая позво-
ляет автоматизировать бизнес-процессы любой 
сложности. Система Directum основана на облачных 
технологиях, что обеспечивает высокую скорость 
работы и удобство использования. Companymedia – 
это система электронного документооборота, разра-
ботанная компанией «Companymedia». Система поз-
воляет создавать и обрабатывать электронные доку-
менты, а также управлять бизнес-процессами. 

Машинное обучение может быть применено к 
каждой из этих систем для улучшения их функцио-
нальности и повышения эффективности бизнес-
процессов. Рассмотрим некоторые из возможных 
влияний: 

1) Автоматизация процессов обработки доку-
ментов: Машинное обучение позволяет создавать 
модели, которые могут автоматически обрабатывать 
документы, выявлять ключевые слова и фразы, ана-
лизировать содержание документов, определять тип 
документа и многое другое. Это может значительно 
сократить время и ресурсы, затрачиваемые на обра-
ботку документов. 

2) Повышение качества и точности обработки 

документов: Машинное обучение может улучшить 
точность и качество обработки документов, умень-
шив вероятность ошибок, связанных с ручной обра-
боткой документов. 

3) Автоматизация процесса классификации и 
хранения документов: Машинное обучение может 
помочь классифицировать документы и автоматиче-
ски помещать их в соответствующие категории, что 
упрощает их последующий поиск и хранение. 

4) Развитие систем анализа данных: Системы 
электронного документооборота, основанные на ма-
шинном обучении, могут анализировать большие 
объемы данных и выявлять тенденции и паттерны, 
которые могут помочь организациям принимать более 
обоснованные и эффективные решения. 

5) Улучшение безопасности: Машинное обуче-
ние может помочь в определении и анализе потенци-
альных угроз безопасности, например, путем обна-
ружения подозрительной активности и несанкциони-
рованного доступа к документам. 

В системе Companymedia машинное обучение мо-
жет быть использовано для автоматического класси-
фицирования входящих документов по типу и  
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Аннотация: В исследовании представлен подробный анализ использования отходов как вторичных материальных 
ресурсов в различных странах мира, представлены особенности рециклинга и утилизации отходов, рассмотрены 
наилучшие практики по обращению с отходами. Рассмотрены особенности обращения с отходами в Российской 
Федерации и принципы, применяемые для управления отходами. Отмечено, что зарубежный опыт в основном 
направлен на вторичное использование отходов как действующего принципа возвратной экономики. 
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Abstract: The study presents a detailed analysis of the use of waste as secondary material resources in different coun-
tries of the world, presents features of recycling and waste recycling, considers the best practices for waste manage-
ment. The features of waste management in the Russian Federation and principles used for waste management are 

considered. It is noted that foreign experience is mainly directed at waste recycling as an operating principle of return 
economy. 
Keywords: waste recycling, waste management, recycling, waste incineration, waste recycling. 
 

В настоящее время вопросы переработки отходов 
стоят достаточно остро в современной действитель-
ности как в Российской Федерации, так и зарубежом, 
так как не во всех современных странах внедрена 
переработка отходов и не везде применяются методы 
управления отходами производственного и непроиз-
водственного характера. В исследовании представ-
лен опыт обращения с отходами различных стран и 
приведены примеры эффективного управления отхо-
дами различных типов. Рассмотрим особенности об-
ращения с отходами производственного и непроиз-
водственного характера в различных странах, в том 
числе в Российской Федерации. 

1. Опыт переработки отходов в Латинской Аме-
рике 

Бразилия является страной-лидером по перера-
ботке твердых коммунальных отходов. Например, 
город Куритиба сумел занять первое место по сбору 
коммунальных отходов. Большую часть бумаги 
(70%), пластика (60%), металла и стекла страна пе-
рерабатывает. Данный показатель превышает пока-
затели Японии, где процент переработки на сего-
дняшний день достигает 50%. В Бразилии сбором 
отходов занимаются беднейшие слои населения, сбор 
отходов они осуществляют за еду. Сбором отходов на 
таких условиях занимаются более 100 тысяч человек, 
ежемесячно осуществляется сбор отходов в объеме 
400 тонн [3].  

2. Особенности обращения с отходами в США 
В США наиболее распространены инновационные 

решения по переработке и утилизации отходов, от-
метим, что основная финансовая поддержка осу-
ществляется от государственного сектора, то есть 
основой инновационных подходов в сфере перера-
ботки отходов можно считать государственное фи-
нансирование данной деятельности. Примерами ин-
новационных технологий служат «умные» мусорные 
баки, снабженныме специализированными датчиками 
для отслеживания уровня накопления отходов. Дат-
чики позволяют передавать информацию на цен-
тральный пульт управления и при полной заполняе-

мости вызывается машина для вывоза отходов [10].   
В Соединённых Штатах Америки долгое время не 

могли решить проблему выделения метана на свал-
ках. 

 Этот газ взрывоопасен. Однажды в США в ре-
зультате скопления газа произошел взрыв, в резуль-
тате которого пострадали несколько жителей. Кроме 
того, метан является одной из главных проблем для 
глобального потепления. Метан можно использовать 
как источник электрической энергии. Прогнозирует-
ся, что спустя несколько лет полигоны будут преоб-

разовывать до 30 миллиардов киловатт ежегодно из 
метана. 

В США применяют отходы как альтернативное 
топливо и как вторичное материальное сырье для 
многих производств, что является перспективным 
направлением развития промышленного сектора. 

3. Переработка отходов производства и по-
требления в Европе 

В Европе переработка отходов давно вышла на 
национальный уровень: перерабатывают и частные 
компании, а также подработкой отходов занимаются 
муниципалитеты, страны организовывают данные 
процессы по разному. В Вене процессе переработки 
лежат на муниципалитетах и городские власти в пол-
ном объеме контролируют отрасль сбора, сортировки 
и переработки отходов. 

До 1970-х года Евросоюз не контролировал обра-
щение с отходами комплексно, то есть каждая страна 
занималась разработкой своей системы управления 
отходами. В 1975 году была принята Рамочная Ди-
ректива об отходах, последней редакцией Директивы 
является 2008 год. Основной целью Директивы явля-
ется акцент на создании иерархичной системы 
управления отходами, то есть определяются наибо-
лее подходящие способы деятельности по обраще-
нию с отходами в рамках той или иной страны. Обра-
ботка отходов может происходить разными способа-
ми, но при этом должна быть достигнута цел сниже-
ния образования отходов производства и потребле-
ния. 

Изначально самым важным этапом является 
предотвращение негативного воздействия на окру-
жающую природную среду и минимизация объемов 
образования отходов, а также возможность исполь-
зования отходов как вторичных материальных ресур-
сов. 

Большая часть отходов в Австрии подвергается 
сжиганию. В Вене расположено 4 мусоросжигатель-
ных завода, один из заводов стилизован под замок и 
спроектирован известным архитектором Ф. Хундерт-
вассером. Сжигание позволяет преобразовать отходы 

в тепловую и электрическую энергию, которая обес-
печивает теплом жилые дома и социальную сферу. 
Австрия принимает на утилизацию отходы, выраба-
тываемые Италией, а отходы Италии являются сырь-
ем для процессов сжигания. Сжигание позволяет за-
менить использование традиционных топлив (нефти 
и газа) на альтернативные подходы. Использование 
методов сжигания является курсом на альтернатив-
ную энергетику. Австрия использует в качестве пе-
реработки 60% бутылок, а также осуществляет пере-
работку строительных отходов [7]. 
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Аннотация: В исследовании представлены особенности организации деятельности предприятия водопроводно-
канализационного хозяйства в части внедрения принципов энергоэффективности и определены показатели, поз-
воляющие оценить экологическую устойчивость, определить потери водных ресурсов при транспортировке, рас-
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Abstract: The study presents the peculiarities of organization of water supply and sewerage enterprise activity in terms 
of implementing the principles of energy efficiency and identifies indicators to assess environmental sustainability, de-
termine water losses during transportation, calculate cost saving modes and the specific value of energy consumed. 
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Предприятия водопроводно-канализационного хо-
зяйства относятся к предприятиям жизнеобеспече-
ния, так как обеспечивает регион с одной стороны 
водой питьевого качества, а с другой обеспечивает 
надлежащую очистку сточных вод до значений пре-
дельно-допустимых концентраций, все это энергоем-

кие процессы. Таким образом, предприятия водопро-
водно-канализационного хозяйства являются одними 
из основных потребителей электрической энергии в 
регионе. Для предприятий водопроводно-
канализационного хозяйства важно выделять пере-
чень мероприятий по улучшению показателей энер-
госбережения и энергоэффективности и включать их 
в инвестиционную программу предприятия. 

Дадим определение энергоэффективности, харак-
терное для предприятия водопроводно-
канализационного хозяйства. Энергоэффективность в 
сфере водоснабжения и водоотведения включает 
оценку эффективности использования энергетиче-
ских ресурсов, в данном случае водных ресурсов на 
разных этапах жизненного цикла использования во-
ды. Данный тип энергоэффективности включает со-
циальную и экономическую составляющую, то есть 
на нее влияет развитие техники и технологии водо-
снабжения и водоотведения на региональном уровне 
[7;11]. 

Рассмотрим основные показатели деятельности 
предприятия водопроводно-канализационного хозяй-
ства, влияющие на энергоэффективность. 

1. Удельное количество аварий и засоров в расче-
те на протяженность сети раздельной дождевой си-
стемы водоотведения в год 

Данный показатель зависит от значительного ко-
личества параметров и его расчет может быть произ-
веден по существующим статистическим значениям 

работы системы в целом. Данный показатель зависит 
от объема работ по комплексной прочистке канали-
зационных сетей, износа сетей и его изменение син-
хронизировано с параметром модернизации сетевых 
объектов. По данным предприятия аварии и засоры 
на сетях раздельной дождевой системы  водоотведе-
ния отсутствуют. При реализации перечня мероприя-
тий и эффективном обслуживании существующей 
системы данный целевой показатель в период 2020-
2030 гг. должен сохранить свое значение, близкое к 
нулевому [2].  

Фактический целевой показатель имеет значение 
лучшее, чем значение, утвержденное в схеме водо-
снабжения и водоотведения. Для целей концессион-
ного соглашения предлагается использовать значе-
ние, утвержденное в схеме водоснабжения и водоот-
ведения [8;10]. 

2. Доля уличной сети раздельной дождевой си-
стемы водоотведения, нуждающейся в замене 

В инвестиционной программе заложен комплекс 
мероприятий по реконструкции сетей, охватывающий 
всю протяженность и позволяющий значительно 
улучшить состояние сетей.  

 

 
Рисунок 1 - Протяженность реконструируемой сети по годам 
 

Инвестиционная программа 2020-2025 гг. при за-
планированных инвестициях в реконструкцию сетей 
раздельной дождевой системы водоотведения в раз-
мере 5 106,6 млн. руб., позволяла достичь снижения 
рассматриваемого целевого показателя до величины 
13%.  

Рассматриваемый набор мероприятий 2020-2030 
гг. имеет объем инвестиций 9 564,3 млн. руб., что 
позволяет к 2030 году получить величину целевого 
показателя равного 5,7%, что и является конечным 
целевым показателем для концессионера. Изменение 
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Аннотация: В данной статье исследованы маржинальность товаров во взаимосвязи с восприятием цены потреби-
телями. Повышение маржинальности товаров путем формирования ценового восприятия потребителей — это 
практика, при которой производитель или продавец манипулирует ценами товаров с целью увеличения прибыли. 
Хотя такая практика может позволить компаниям увеличить свою маржинальность и прибыль, она может также 
негативно повлиять на потребителей и общество в целом. Кроме того, это может создать неравенство между раз-
личными группами потребителей, а также увеличить монополизм на рынке. В современном мире многообразие 
товаров и услуг поражает умы потребителей и побуждает производителей вести борьбу за внимание каждого от-
дельно взятого покупателя. 
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Abstract: This article is aimed to research the marginality of goods in relation to the perception of price by consumers. 
Increasing the marginality of goods by forming the price perception of consumers is a practice in which a manufacturer 
or seller manipulates the prices of goods in order to increase profits. While this practice can allow companies to in-
crease their margins and profits, it can also negatively affect consumers and society as a whole. In addition, it can cre-
ate inequality between different groups of consumers, as well as increase monopolism in the market. In the modern 
world, the variety of goods and services amazes the minds of consumers and encourages manufacturers to fight for the 
attention of each individual buyer. 
Keywords: consumer perception, consumer behavior, demand, prices, buyers, marginality of goods. 
 

Общественное благо для потребителя заключает-
ся в том, чтобы получить доступ к качественным то-
варам по справедливым ценам. Честное ценообразо-
вание помогает сохранить конкуренцию на рынке, 
улучшить качество товаров и услуг и, следовательно, 
обеспечить более высокое качество жизни для всех. 
Важно грамотно сформировать цену на конкретный 
товар или услугу, поскольку восприятие покупателем 
цены товара напрямую влияет на эффективность 
продаж и прибыльность компании. Таким образом, 
необходимо уметь моделировать возможную реакцию 
потребителя на выбранную ценовую стратегию. 

Основная цель цены как маркетингового инстру-
мента это удовлетворение человеческих и обще-
ственных потребностей.  На основании вышеописан-
ного, зная и понимая каким образом, цена товара 
воспринимается потребителем можно не только 
успешно решать вопросы ценообразования, а также 
выяснять, какие потребности существуют у потреби-
телей и на сколько успешным будет их удовлетворе-
ние в зависимости от назначенной цены. [2] 

Для полного раскрытия, а также понимания темы 
необходимо дать четкое определение двум понятиям: 
“ценовое восприятие потребителей” и “маржиналь-
ность”. Начнем с восприятия цены, это важный ас-
пект, который не так легко понять. Продавец может 
не осознавать действительной цены товара также, 
как и потребитель может запутаться при сравнении 
цен на товары, поскольку скидки и специальные 
предложения вводят его в заблуждение. Или же, 
например: репутация недорогого бренда побуждает 
потребителей воспринимать цену на их товары как 
более низкую, чем на самом деле, а репутация высо-
кокачественного бренда напротив может вызвать 
чувство завышенности цены, даже при условии, что 
бренд пытается выйти на более чувствительный це-

новой сегмент. 
Таким образом, уровни цен и уровни преимуществ 

являются воспринимаемыми, и на данное восприятие 
влияют разные факторы, включая то, как информа-
ция о цене доводится до покупателя или же то, как 
цена структурируется. Ценообразователи понимают, 
как можно умело повлиять на восприятие цены, для 
извлечения максимальной выгоды. [1] 

Маржинальность или же другими словами маржи-
нальная прибыль - это “запас” в цене из которого 
формируется прибыль и средства необходимые для 
покрытия постоянных расходов. Данный показатель 

считают и владельцы компаний, и инвесторы. Благо-
даря отслеживанию данного показателя можно су-
дить насколько бизнес успешен.  

Ценовое восприятие напрямую влияет на маржи-
нальность товаров и услуг. Грамотный подход к фор-
мированию цены на конкретный продукт, позволяет 
более гибко устанавливать маржу. К примеру, репу-
тация китайского бренда Xiaomi, как бюджетного и 
доступного решения в сфере технологий, позволяет 
продвигать им свою бытовую технику и электронику 
с огромным успехом и быстро захватывать лидирую-
щие позиции на рынке.  

Если речь идет о компаниях, которые используют 
стратегии формирования ценового восприятия потре-
бителей для повышения маржинальности товаров, 
можно привести несколько примеров:  

Apple известна своей стратегией "премиум" цен, 
которая помогает компании добиваться высоких 
марж на свои продукты. Apple убеждает потребите-
лей, что ее продукты являются премиум-класса и 
стоят высокой цены из-за их уникальности и каче-
ства.  

Starbucks успешно формирует ценовое восприя-
тие потребителей, создавая атмосферу роскоши и 
высокого класса. Компания продает кофе и другие 
напитки по высокой цене, убеждая потребителей, что 
они получают не только продукт, но и уникальный 
опыт.  

Nike использует стратегию ценообразования "це-
на на уровне конкурентов", но формирует уникаль-
ное ценовое восприятие, создавая культуру и образ 
бренда. Nike убеждает потребителей, что покупка 
продуктов Nike не только поможет им получить каче-
ственный товар, но и станет частью их образа жизни 
и общественного статуса.  

Tesla продает свои электромобили по очень высо-

ким ценам, но создает уникальное ценовое восприя-
тие, которое помогает компании добиться высоких 
марж. Tesla убеждает потребителей, что ее продукты 
не только более экологичные, но и уникальные, с 
инновационными технологиями и высоким качеством. 

В России также есть компании, которые исполь-
зуют стратегии формирования ценового восприятия 
потребителей для повышения маржинальности своих 
товаров и услуг. Некоторые из таких компаний могут 
включать:  

- Магазины продуктов питания, которые исполь-
зуют тактики ценообразования для создания  



Финансовый бизнес, № 5, 2023г. 

20 
 

УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ В  
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ КОМПАНИЯХ 
 

Сергеева Д.Д., Казанский государственный энергетический университет 

Тимофеев Р.А., Казанский государственный энергетический университет 

Акишин В.А., Казанский государственный энергетический университет 
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В современном и быстроразвивающемся мире 
сложно соответствовать текущей повестке и идти в 
ногу со временем. Это обуславливает необходимость 
постоянного обучения в любом возрасте, чтобы оста-
ваться конкурентоспособным профессионалом и цен-
ным кадром в своей сфере.  

За последние 40 лет произошли изменения в си-
стеме образования, стиле жизни современного чело-
века, непрерывно происходит и смена поколений с 
поколения X на поколение Y, а сегодня молодыми 
специалистами во всех областях становится поколе-
ние Z.  Если раньше получение одной профессии, с 
которой человек связывал всю свою жизнь считалось 
постулатом – социально приемлемым образом жизни, 
а смена профессий казалась немыслимой, – то  сего-
дня совершенно нормально обретать новые профес-
сии, расширяя свой профессиональный капитал в 
различных областях. Концепция непрерывного обра-
зования зародилась в 1960 году американским педа-
гогом Эдуардом К. Линдеманом [1], в России это по-
нятие закрепилось враспоряжении Правительства РФ 
от 17.11.2008 N 1663-р (ред. от 14.12.2009) «Об 
утверждении основных направлений деятельности 
Правительства РФ на период до 2012 года и перечня 
проектов по их реализации» в специальном разделе 
«Система непрерывного профессионального образо-
вания» [2]. 

Мы живем в эпоху глобализации и цифровизации, 
что представляет огромную экономическую, полити-
ческую, социальную ценность для развития нашей 
страны в будущем [8; 61]. Эти два процесса диктуют 
молодому человеку необходимость в профессиональ-

ной гибкости, развитии, овладевания мягкими навы-
ками или softskills, стилем мышления «Openminded» - 
восприимчивость к новым идеям, компетенциями 
будущего или моделью 4K (креативность, критиче-
ское мышление, кооперация и коммуникация). Быст-
ро развивающаяся информационная цивилизация 
представляет собой огромно количество цифровых, 
технологических преимуществ, что и является осо-
бенностью современного мира, что влечёт за собой 
социокультурную трансформацию [9; 97]. В любой 
стране молодежь наследует достигнутый уровень 
развития государства для дальнейшего развития и 
укрепления во всех сферах. Но кто такой молодой 
человек в сегодняшних реалиях? 

Согласно Федеральному закону от 30.12.2020 N 
489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Феде-
рации»  молодежь, молодые граждане – социально-
демографическая группа лиц в возрасте от 14 до 35 
лет включительно (за исключением случаев, преду-
смотренных частью 3 статьи 6 настоящего Федераль-
ного закона), имеющих гражданство Российской Фе-
дерации [3]. 

Молодежь — это будущие инженеры, ученые, пи-
сатели, деятели искусств, педагоги и преподаватели, 
которые будут развивать нашу страну, одним словом 
– это будущее. Молодежь – это трудовой потенциал и 
трудовой резерв, который необходимо формировать. 

Так, молодежная политика является стратегиче-
ским ресурсом как общественная сила настоящего и 
будущего регионов, то есть и страны в целом, фор-
мируя ценности у современной молодежи, создавая 
потенциал кадрового развития и определяя кадровый 
капитал, который определяет векторы развития эко-
номической, политической, социальной и духовной 
сфер. Под государственной молодежной политикой 
(далее – ГМП)  понимается самостоятельное направ-
ление политики государства, которое предусматри-
вает формирование требующихся социальных усло-
вий инновационного развития государства, основой 
которого является активное взаимодействие государ-
ства и различных институтов гражданского общества 
[4; 154].  

Становление молодежной политики в России мож-
но разделить на три этапа: 

Первый этап связан с зарождением молодежной 
политики (в период с 1991 по 1993 гг.), тогда, в 1991 
г., вышел закон СССР «Об общих началах государ-
ственной молодежной политики», в 1992 г.  был об-
разован орган Государственный комитет РФ по делам 
молодежи. Целью ГМП в этот период стало создание 
гарантий и условий для формирования личности мо-
лодого человека, его становления, реализации его 
творческого потенциала в развитии общества в це-
лом и его личности соответственно. При этом, прави-

тельство было ориентировано на рыночный сектор, 
где только проходили свое становление социальные 
механизмы обеспечения производства; 

второй этап охватывает период с 1994 по 2000 
гг., который характеризуется нестабильным развити-
ем в виду трансформации экономики из командно-
административной в рыночной. В период 90-х годов 
так и не было издано нормативно правовой базы по 
регулирования ГМП, полномочия передавались от 
одного органа исполнительной власти другим. Поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 
18.06.1997 г. № 746 «О федеральной целевой про-
грамме "Молодежь России (1998 - 2000 годы)» были 
определены основные направления ГМП в это время: 
создание условий для гражданского становления, 
духовно-нравственного и патриотического воспита-
ния молодежи; решение социально-экономических 
проблем молодежи, включая развитие жилищного 
строительства и поддержку молодежи и молодых се-
мей; решение вопросов профессионального развития 
и занятости молодежи, молодежного предпринима-
тельства и деловой активности молодежи; интеллек-
туальное и физическое развитие молодежи, развитие  
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Введение 
Исследование нововведений в практиках органи-

зации и управления нашли отражение в научных 
трудах о теории инноваций и выделены в виде кате-
горий в большинстве классификаций видов иннова-
ций. В настоящий период можно говорить о необхо-
димости дополнительных теоретических исследова-
ний в данной области. В российских публикациях 
наблюдаются следующие особенности инновацион-
ной теории относительно нововведений в практиках 
организации и управления: отсутствие единого под-
хода к понятийному аппарату и его содержанию, от-
сутствие единого мнения относительно аспектов ин-
новаций, фрагментарность исследований в данной 
области [1]. Исследования показывают, что россий-
ские компании значительно отстают от мировых 
уровней внедрения инноваций в практиках органи-
зации и управления. А используемые инновации 
данного вида являются в основном догоняющими, 
преимущественно базируются на зарубежном опыте. 

В данной статье будет определён наиболее под-
ходящий термин для данного вида инновации и даны 
рекомендации для его дальнейшего использования в 
работах отечественных авторов. На основании ана-
лиза научных работ были определены три основных 
понятия инноваций в сфере организации и управле-
ния: организационные (organizational) инновации, 
управленческие (management/managerial) инновации 

и административные (administrative) инновации. Для 
сравнения данных терминов и определения наиболее 
соответствующего для дальнейших исследований 
обратимся к их описанию. 

Исследования существующих определений инно-
ваций в организации и управлении организациями 

Организационные инновации являются одними из 
самых важных и сложных видов инноваций, оказы-
вающие существенное влияние на производитель-
ность эффективность, повышение конкурентоспособ-
ности и социальное развитие организаций [2]. Ис-
следование организационных инноваций велось с 
середины XX века и были сформированы множество 
определений данного понятия, рассмотрим некото-
рые из них в таблице 1. 

Наиболее полное определение данного вида ин-
новаций дано в редакции №3 руководства Осло ОЭСР 
от 2005 г. (международном стандарте в области из-
мерения инноваций) [9]: организационные иннова-
ции – реализованные новые методы ведения бизне-
са, организации рабочих мест, внешних связей, 
направленные на повышение эффективности дея-
тельности организации за счет сокращения админи-
стративных и транзакционных издержек, совершен-
ствования организации рабочих мест и тем самым 
стимулирования роста производительности труда, 
получения доступа к отсутствующим на рынке акти-
вам, снижения стоимости поставок. 
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Аннотация: В статье рассматривается необходимость создания организационно-экономического механизма обес-
печения эффективного функционирования туристических кластеров для экономической оценки потенциала тури-
стической системы, методики создания кластерной структуры в соответствии с анализом факторного простран-

ства. Эффективное управление туристическими кластерами невозможно без разработки обоснованной методоло-
гии оценки организационной и экономической эффективности потенциала развития туристических кластеров. 
Согласно анализируемой методологии туристический потенциал можно оценить по четырем группам факторов, а 
именно: уровень инфраструктурных факторов, уровень клиентоориентированности, уровень социально-кадровых 
факторов и финансово-экономические факторы. Автором рассматриваются перспективы развития функциониро-
вания туристического кластера в г. Киржач, Владимирской области. 
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Abstract: The article considers the necessity of creating an organizational and economic mechanism to ensure the ef-
fective functioning of tourist clusters for economic assessment of the potential of the tourist system, the methodology 
of creating a cluster structure in accordance with the analysis of the factor space. Effective management of tourist clus-
ters is impossible without development of reasonable methodology of evaluation of organizational and economic effi-
ciency of tourist cluster development potential. According to the analyzed methodology the tourist potential can be 
evaluated according to four groups of factors, namely: the level of infrastructural factors, the level of client-orientation, 
the level of social and personnel factors and financial and economic factors. The author considers the prospects of de-
velopment of tourist cluster functioning in Kirzhach, Vladimir region. 
Keywords: tourism cluster, tourism, construction, economic effect, infrastructure, regional clusters. 
 

Введение 
Анализ экономических изменений в Российской 

Федерации свидетельствует о значительном количе-
стве проблем, в связи с сокращением производства 
во всех сферах хозяйственного комплекса, в том 
числе в сфере туристической отрасли. Особую зна-
чимость имеют проблемы формирования и развития 
факторов в условиях цифровизации и бурного разви-
тия сферы услуг, однако управление развитием во 
Владимирской области туристическими кластерами 
остаются недостаточно эффективными и развитыми. 
В данной статье автором рассмотрен организацион-
но-экономический механизма развития туристиче-
ской отрасли по регионам, в центре изучения рас-
смотрен перечень муниципальных программ муници-
пального образования Киржачского района. Дости-
жение конкурентоспособного и эффективного туриз-
ма в г. Киржач актуальны с научной и практической 
точки зрения. 

Туризм – является катализатором социально-
экономического развития региона, оказывая влияние 
практически на все смежные отрасли экономики. 
Механизм развития туристических кластеров вклю-
чает в себя совместные усилия государства, частных 
предпринимателей и туристических организаций для 
развития туристического потенциала определенной 

территории [1]. Он основывается на создании сов-
местных бизнес-проектов и взаимодействии между 
участниками кластера, а так же на анализе фактор-
ного пространства. Автором предложена структурно-
функциональная модель организационно-
экономического механизма обеспечения эффективно-
го функционирования и дальнейшего развития реги-
ональных туристических кластеров на основе строи-
тельства и модернизации объектов гостинично-
жилищного фонда. 

Основная часть 
С помощью применения анализа факторного про-

странства и применения экономически-социального 
механизма функционирования туристических класте-
ров можно определить состояние туристических кла-
стеров в регионе и выявить общий потенциал разви-
тия кластеров. На сегодняшний день актуальным 
вопросом является потребность в увеличении в раз-
вивающихся регионах строительства коллективных 

средств размещения. В месте с этим, следует отме-
тить потребность населения и туристов в улучшении 
условий проживания и комфортности в гостиницах. 
Строительная отрасль является основополагающей 
для увеличения капитала, а так же оказывает суще-
ственное влияние на развитие инфраструктуры в 
регионе [3]. 

Реализация бизнес-процессов разработанного ор-
ганизационно-методического механизма эффективно-
го развития региональных туристических кластеров 
распределена на пять этапов, на рисунке 1 пред-
ставлена структурно-организационная модель меха-
низма.  

На первом этапе проводится аналитический обзор 
состояния региональных туристических кластеров с 
выявлением основных проблем и первоочередных 
направлений их эффективного развития.  

На втором этапе проводится анализ факторного 
пространства влияния с учетом факторов мезосреды 
и макросреды.  

На базе проведенного анализа проводится третий 
этап, включающий разработку экономико-
математической модели расчета интегрального кри-
терия (Киф) и общего потенциала развития кластера 
(R0). Так же, проводится определение наиболее ве-
сомой группы факторов и выделение приоритетного 

фактора – вектора развития. 
На четвертом этапе планируются мероприятия по 

совершенствованию векторного фактора обеспечен-
ности туристических кластеров ОГЖФ (Х1α1=max). 

Данный этап включает обоснование вариантов раз-
вития фонда, создание модели формирования эконо-
мического и социального эффектов, разработку ме-
тодик оценки социального и экономического эффек-
тов. На финальном этапе формируются предложения 
по дальнейшему развитию регионального туристиче-
ского кластера на базе разработанной структурно 
функциональной модели организационно-
экономического механизма.  

Реализация разработанного организационно-
экономического механизма активизации функциони-
рования и развития региональных туристических 

кластеров произведена на примере туристического 
кластера Владимирской области в г. Киржач. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию проблем устойчивого развития горных территорий. Выявлены спе-
цифические черты развития горных территорий. Аргументирован вывод о том, что достижение устойчивого раз-
вития горных территорий в РФ является важной задачей, поскольку эти территории имеют уникальные экологи-
ческие, социально-экономические и культурные характеристики. Однако, эти территории являются особенно уяз-
вимыми, так как они часто находятся в экологически чувствительных зонах, где сложно обеспечить экономиче-
скую деятельность без ущерба для природы. Обоснован комплекс мер по сохранению природных ресурсов, улуч-
шению экологической обстановки, развитию инфраструктуры и поддержке местного предпринимательства.  
Ключевые слова: горные экосистемы, устойчивое развитие, горные территории. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the problems of sustainable development of mountain territories. Spe-
cific features of the development of mountain territories are revealed. The conclusion is argued that the achievement of 

sustainable development of mountain territories in the Russian Federation is an important task, since these territories 
have unique ecological, socio-economic and cultural characteristics. However, these areas are particularly vulnerable as 
they are often located in environmentally sensitive areas where it is difficult to sustain economic activity without dam-
aging nature. A set of measures to conserve natural resources, improve the environmental situation, develop infra-
structure and support local entrepreneurship is substantiated. 
Keywords: mountain ecosystems, sustainable development, mountain territories. 
 

Горная экосистема – это сложная и взаимозави-
симая система, которая образуется в горных регио-
нах на земной поверхности. Она состоит из расти-
тельного и животного мира, горных рек, озер, ледни-
ков, скал и почв, которые взаимодействуют друг с 
другом и образуют единое целое. 

Горные экосистемы имеют большое значение для 
человека и окружающей среды. Во-первых, они яв-
ляются источником питания и пресной воды для лю-
дей и животных. Во-вторых, они являются уникаль-
ными уголками природы, богатыми разнообразием 
животного и растительного мира, которые являются 
объектами изучения для научных исследований. В-
третьих, горные экосистемы выполняют важную эко-
логическую функцию, удерживая почву и предот-
вращая оползни и земляные сдвиги [1]. 

Однако горные экосистемы являются уязвимыми и 
легко подвергаются воздействию различных антропо-
генных факторов, таких как загрязнение воздуха и 
воды, незаконная вырубка лесов, застройка и т.д. 
Это может привести к разрушению экосистемы и 
нарушению экологического баланса. 

Поэтому защита и сохранение горных экосистем 
являются одной из важнейших задач в области охра-
ны природы. Необходимо проводить экологические 
мониторинги и научные исследования, разрабаты-
вать и внедрять меры по сохранению и восстановле-
нию горных экосистем, а также проводить образова-
тельную работу и пропаганду среди населения о 
необходимости бережного отношения к окружающей 
среде. 

В Российской Федерации существует множество 
горных экосистем, каждая из которых имеет свои 
уникальные особенности и характеристики. Некото-
рые из наиболее известных горных экосистем в Рос-
сии включают в себя [4]: 

1. Альпийские экосистемы – находятся в высоко-
горных регионах Кавказа, Крыма и Алтая. Характе-

ризуются высокими горными хребтами, альпийскими 
лугами, ледниками и склонами с сугробами снега. 

2. Тундровые экосистемы – распространены в се-
верных и субарктических регионах России, включая 
Чукотку, Камчатку и Таймыр. Они включают в себя 
тундровые пустыни, скалистые горы и ледяные поля. 

3. Тайговые экосистемы – находятся в лесистых 
горных регионах Сибири и Дальнего Востока России. 
Характеризуются обширными лесами сосны, ели и 
лиственных деревьев, горными реками и озерами. 

4. Горные степи – распространены в горных реги-
онах Крыма, Кавказа и Алтая. Характеризуются ши-

рокими открытыми пространствами, мелкими кустар-
никами и редкими деревьями. 

5. Горные пустыни – находятся в Южной Сибири, 
в Прибайкалье и в пустынях Западного Саяна. Харак-
теризуются аридным климатом, песчаными дюнами и 
редким растительным покровом. 

6. Скальные экосистемы – распространены в раз-
личных горных регионах России и включают в себя 
вертикальные стены, скалы, выходы камня и пеще-
ры. Характеризуются высокой биоразнообразностью 
и местами являются уникальными уголками природы 
[5]. 

Каждая из этих горных экосистем имеет свою 
ценность и важность для сохранения биоразнообра-
зия и экологической устойчивости России. 

Существует несколько международных программ, 
которые призваны защищать горные системы. Неко-
торые из них: 

1. «Человек и биосфера» (МАБ) – это программа 
ЮНЕСКО, которая создана для сохранения биологи-
ческого разнообразия и устойчивого развития чело-
веческих общин во всем мире, в том числе и в гор-
ных регионах. В рамках этой программы были созда-
ны биосферные заповедники, в том числе и в горных 
районах. 

2. «Глобальный альянс за горы» – это междуна-
родный альянс, созданный в 2002 году, который при-
зван защищать горные системы и улучшать жизнь 
людей, живущих в горных регионах. В его состав 
входят представители государств, международных 
организаций и научных учреждений. 

3. «Сообщество горных регионов» – это междуна-
родная организация, созданная в 1994 году, которая 
объединяет государства и регионы, расположенные в 
горных районах. Ее целью является укрепление меж-
дународного сотрудничества в горных регионах, за-
щита прав жителей горных районов и устойчивое 
развитие горных территорий. 

4. «Горные системы» – это программа Междуна-
родного союза охраны природы (IUCN), которая при-
звана защищать горные экосистемы и их биологиче-
ское разнообразие, а также улучшать благосостояние 
местных сообществ, живущих в горах [4]. 

Эти и другие международные программы призва-
ны улучшать состояние горных экосистем и защи-
щать их от разрушения и уменьшения биологическо-
го разнообразия. Они помогают регулировать дея-
тельность в горных регионах, предотвращая негатив-
ные последствия для окружающей среды и обеспечи-
вая устойчивое развитие горных территорий [2]. 
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Аннотация: Авторами представлен анализ причин становления сферы услуг цифровой экономики, определены 
факторы ее развития. Сделан вывод о том, что в современных условиях цифровая экономика – это не только 
применение цифровых технологий, цифровых платформ, интернет вещей в различных областях национальной 
экономики, а также формирование электронных знаний всех слоев населения, подготовка высококвалифициро-
ванных специалистов, обмен идеями и опытом.  
Ключевые слова: цифровизация, методы экономического моделирования, трансформация, цифровая экономика, 
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Abstract: The authors present an analysis of the reasons for the formation of the service sector of the digital economy, 
and determine the factors of its development. It is concluded that in modern conditions the digital economy is not only 
the use of digital technologies, digital platforms, the Internet of things in various areas of the national economy, but 
also the formation of electronic knowledge of all segments of the population, the training of highly qualified specialists, 
the exchange of ideas and experience. 
Keywords: digitalization, methods of economic modeling, transformation, digital economy, endogenous and exogenous 
factors, electronic digital services. 
 

В современных условиях формирование и разви-
тие цифровой экономики является актуальным во-
просом экономического развития общества. Цифро-
визация экономики – это применение передовых тех-
нологий в различных областях народного хозяйства. 
В результате появляются новые эффективные методы 
управления, например, устраняется человеческий 
фактор и усиливается связь между экономическими 
субъектами.  

Мы определяем цель данного исследования в изу-
чении теоретико-методических аспектов цифровой 
экономики в современных условиях, определении 
уровня развития цифровизации, а также в прогнози-
ровании показателей цифровых отраслей националь-
ной экономики. 

В соответствии с целью исследования поставлены 
следующие задачи: 

- анализировать понятийный аппарат трактовки 
цифровой экономики в современных условиях и 
предложить на этой основе свое авторское понятие 
данного явления; 

- определить основные некоторые аспекты, влия-
ющие на становлении цифровой экономики; 

Анализ литературы посвящённой вопросам циф-
ровой экономики показывает, что американские 
ученные Н. Негропонте, Донн Топскот впервые про-
вели исследование цифровизации экономики. Из 
наблюдения Николаса Негропонте видно, что пере-
ход от обработки материалов (экономика производ-
ства) к обработке битов (экономика информации) 
появляется новый вид экономической системы, циф-
ровая экономика.  

Известные мировые ученые, специалисты по дан-
ному вопросу подтверждают авторство Дона Тапскот-
та в появлении термина цифровая экономика на ос-
нове изменения реальной картины цифровых техно-
логий. 

Д. Тапскотт известный как автор цифровой эко-
номики после использования интернета в реальной 
жизни человечества и бизнеса считает, что новая 
экономика в связи и контента, обеспечиваемая тех-
нологическими разработками, совершенствует дея-
тельность компаний, фирм и предприятий. Он также 
отмечает, что в этот период изменяется поведение 
людей в процессе сбора, взаимодействия, обмена и 
обработки информации. 

Согласно предложенному в работе [1, 2] опреде-
лению цифровой экономики, ее следует строить как 
инноодиверсифицированную, саморазвивающуюся 
систему. 

На наш взгляд, использование новейших техноло-
гий в процессе управления берет свое начало с об-
ширных исследований советских ученых. В 60-х го-
дах прошлого века в Институте кибернетики СССР 
под руководством В.М. Глушкова была выполнена 
научная работа по автоматизации процессов управ-
ления с помощью автоматизированных систем. Эти 
исследования привели к созданию первой в СССР 
электронной машины «Мир-1», на базе которой 
начали создавать единую систему управления и в 
какой-то мере преуспели. Основываясь на это, можно 
утверждать, что вклад советских ученных в появле-
ние концепции автоматизации, процессе производ-
ства и цифровизации, особенно использования тех-
нологий в процессе управления, чрезвычайно велик. 

Накануне 1944 года академик В.И. Вернадский 
определил, что начало ноосферы является важным 
этапом создания единой информационной системы 
человечества. С его точки зрения, «современная 
эпоха – это эпоха информационного общества, ин-
формационных технологий, информационной эконо-
мики и методов управления общественными процес-
сами» [3, 4], в которых бизнес, инвестиционная при-
влекательность, а также эффективность сетевой эко-
номики развиваются благодаря наличию значитель-
ного количества экономических агентов и электрон-
ной инфраструктуры, т.е. сетевая инфраструктура.  

Итак, сетевая инфраструктура на тот период яв-
лялся основным фактором экономического развития 
и основным фактором развития цифровых рынков в 
тот период и являлся совершенствованием цифровой 
инфраструктуры, обеспечивающее качество доступа, 
как в физическом, так и в цифровом (электронном) 
виде и формирующее устойчивое экономическое раз-
витие страны, которое создано на основе доступа и 
обмена продуктами на цифровых рынках [4, 5]. 

В настоящее время, «внедрение так называемых 
«цифровых технологий» является основой становле-
ния цифровой экономики. Сегодня все крупные ком-
пании и транснациональные корпоративные структу-
ры активно инвестируют в развитие вышеназванных 
технологий. В ряде зарубежных стран, в том числе 
страны Евросоюза, Персидского залива, Азии, полу-
чила распространение концепция «Умный город», 
включающая в себя базовую и интеллектуальную 
инфраструктуру. Концепция «Умный город» успешно 
применяется и внедряется в таких странах, как Рос-
сия, Сингапур, США, Канада, Япония, Испания, 
Франция, Марокко, Нидерланды, Финляндия, Китай,  
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Аннотация. В статье приводится авторская методика оценки уровня цифровой зрелости предприятий, разрабо-
танная с учётом специфики отрасли общественного питания. Рассматриваются особенности цифровой трансфор-
мации предприятий общепита, дается описание основных принципов методики, приводится набор оценочных по-
казателей, предлагается алгоритм оценки. Применение разработанной методики иллюстрируется на примере трех 
российских сетей ресторанов японской кухни («Тануки», «Якитория», «Планета Суши»). 
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Abstract: The article presents the authors methodology for assessing the level of digital maturity of enterprises, devel-
oped taking into account the specifics of the catering industry. The features of the digital transformation of catering 
enterprises are considered, the basic principles of the methodology are described, a set of evaluation indicators is giv-
en, an evaluation algorithm is proposed. The application of the developed methodology is illustrated by the example of 
three Russian chains of Japanese cuisine restaurants (Tanuki, Yakitoria, Planet Sushi). 
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В последние годы в экономиках большинства 
стран мира наблюдаются процессы интенсивной 
цифровой трансформации. В эти процессы вовлечены 
государственные органы, компании и частные лица. 
В таких условиях бизнес для обеспечения своего 
выживания, сохранения и укрепления конкурентных 
позиций, а также для динамичного развития вынуж-
ден внедрять наиболее современные цифровые тех-
нологии. Многие компании, прошедшие процесс 

цифровизации, отмечают значительное повышение 
эффективности бизнес-процессов[3; 127]. 

Понятие цифровизации как концепции коренной 
трансформации бизнеса на основе информационных 
технологий вошло в научный оборот относительно 
недавно. Изначально оно ассоциировалось с автома-
тизацией бизнес-процессов. Однако в последнее 
время большинство учёных и специалистов-
практиков рассматривают цифровизацию более ши-
роко: не как процесс внедрения современных техно-
логий работы с информацией, а как комплексный 
процесс, предусматривающий трансформацию многих 
функциональных направлений деятельности пред-
приятия (производство, маркетинг, финансы, логи-
стика и т.д.). Цифровизация во многих случаях пред-
полагает внесение изменений в организационную 
структуру предприятий и реинжиниринг бизнес-
процессов[1; 1714]. 

Цифровизация охватывает предприятия почти 
всех сфер деятельности. Трансформацию проходят 
как высокотехнологичные компании, так и компании, 
занимающиеся относительно простым, традиционным 
бизнесом[4; 82]. Отрасль общественного питания, 
хотя и не является высокотехнологичной, тем не ме-
нее, имеет значительный потенциал для повышения 
результативности на основе внедрения передовых 
цифровых технологий. 

Цифровые технологии в сфере общественного пи-
тания интенсивно развиваются, в частности, в таких 
областях, как: продвижение услуг предприятий об-
щественного питания (ПОП), управление отношения-
ми с клиентами, организация взаимодействия с по-
ставщиками продуктов питания, оборудования и ин-
вентаря управление финансами, организация произ-
водственных процессов на кухне, обслуживание по-
сетителей в зале и т.д. К числу наиболее передовых 
цифровых технологий, внедряемых в последние годы 
на ПОП, можно отнести: мобильный маркетинг, блок-
чейн, большие данные, персональные интернет-
коммуникации, омниканальность, цифровые двойни-
ки и др. Большинство предприятий стремится не от-
ставать от конкурентов и внедрять технологии ком-

плексно, интегрируя различные функциональные 
области деятельности в единое цифровое простран-
ство[5; 189]. Цифровизации подвергаются наиболее 
важные бизнес-процессы и процедуры. 

В связи с интенсификацией процессов цифровой 
трансформации возросла актуальность разработки и 
совершенствования методик оценки эффективности 
цифровизации. В настоящее время существуют раз-
личные подходы к оценке, Однако большинство из 

них сводится к анализу уровня информатизации биз-
нес-процессов компании, не претендуя на комплекс-
ный подход[2; 83]. 

Цель настоящей работы  разработать комплекс-
ный показатель оценки эффективности цифровиза-
ции предприятия общественного питания (композит-
ный индекс цифровой зрелости ПОП) и проиллю-
стрировать процедуры его расчёта на конкретных 
примерах. Данный показатель даёт возможность 
комплексно оценить процессы цифровой трансфор-
мации с учётом изменений, которые происходят в 
различных функциональных областях деятельности 
предприятия. 

С помощью композитного индекса менеджмент 
предприятия сможет проводить регулярный монито-
ринг изменений в процессах цифровой трансформа-
ции и оперативно принимать соответствующие кор-
ректирующие меры, которые касаются не только ин-
формационных технологий, но и всех прочих техно-
логий, лежащих в основе функционирования бизнеса 
(производственных, маркетинговых, логистических и 
т.д.). 

Предлагаемая методика расчёта композитного ин-
декса цифровой зрелости (КИЦЗ) предусматривает 
совмещение качественного и количественного под-
ходов к оценке. В основе качественной составляю-
щей методики лежит метод экспертных оценок, в 
основе количественной составляющей  анализ объек-
тивных количественных показателей функциониро-
вания предприятия, источником которых преимуще-
ственно является внутренняя отчётная документация. 

Для определения композитного индекса предла-
гается использовать следующие индексы компонен-
ты: 

1. Индекс-компонент «Цифровизация финансо-
вых процессов». 

2. Индекс-компонент «Цифровизация произ-
водственных процессов». 

3. Индекс-компонент «Цифровизация логисти-
ческих процессов». 

4. Индекс-компонент «Цифровизация марке-
тинговых процессов». 
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Аннотация: Статья посвящена анализу состояния и тенденций развития туристических кластеров в России. В ста-
тье определена актуальность рассматриваемой проблемы, связанная с необходимостью повышения эффективно-
сти функционирования туристической отрасли в условиях экономической и внешнеполитической нестабильности, 
а также санкционного давления на РФ. Рассматривается сущность туристических кластеров и критерии их клас-
сификации. Выделяются ключевые преимущества кластерного подхода к организации туризма в регионах. Про-
водится ретроспективный анализ процессов кластеризации туристической отрасли в РФ. Рассматриваются основ-
ные мотивы формирования кластерных структур и примеры успешного опыта развития туристических кластеров в 
российских регионах. По результатам анализа делаются общие рекомендации по повышению эффективности кла-
стерной политики в Российской Федерации на федеральном и региональном уровне. 
Ключевые слова: туристический кластер, кластерная политика, рекреационно-туристический комплекс, Россий-
ская Федерация. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the state and development trends of tourist clusters in Russia. The 
article defines the relevance of the problem under consideration, associated with the need to improve the efficiency of 
the tourism industry in the context of economic and foreign policy instability, as well as sanctions pressure on the Rus-
sian Federation. The essence of tourist clusters and the criteria for their classification are considered. The key ad-
vantages of the cluster approach to the organization of tourism in the regions are highlighted. A retrospective analysis 
of the processes of clustering the tourism industry in the Russian Federation is carried out. The main motives for the 
formation of cluster structures and examples of successful experience in the development of tourism clusters in Russian 
regions are considered. Based on the results of the analysis, general recommendations are made to improve the effec-
tiveness of cluster policy in the Russian Federation at the federal and regional levels. 
Keywords: tourism cluster, cluster policy, recreation and tourism complex, Russian Federation. 
 

Введение 

 
В последние десятилетия в России наблюдается 

динамичное развитие туристической отрасли. Туризм 
стал одним из драйверов экономики страны. При 
этом в настоящее время происходит значительная 
трансформация рынка: ввиду нарастания внешнепо-
литической напряженности и введения санкций про-
тив РФ туристические потоки переориентируются, 
растёт роль внутреннего и въездного туризма. Эти 
процессы стимулируют в российских регионах разви-
тие туристической инфраструктуры, которая в тече-
ние многих десятилетий испытывала дефицит финан-
сирования. 

В условиях роста объемов внутреннего туризма 
повышается интенсивность конкуренции между раз-
личными дестинациями и операторами рынка. Па-
раллельно с нарастанием конкурентной борьбы 
наблюдается тенденция интеграции отрасли: компа-
нии избегают соперничества во многих областях, 
предпочитая налаживать конструктивные партнёр-
ские отношения с коллегами по бизнесу. Такой под-
ход позволяет сократить издержки, достичь синерге-
тического эффекта и в целом ускорить развитие ту-
ристической отрасли. 

Практика показывает, что одним из наиболее эф-
фективных форматов интеграции является создание 
туристических кластеров. Это подтверждается во 
многих отраслевых исследованиях1. Кластерный под-
ход позволяет достичь оптимальной структуры реги-
ональных туристических рынков, организовать эф-
фективное взаимодействие государства и бизнеса, 
сконцентрировать ресурсы для выполнения стратеги-
ческих задач. В рамках кластеров формируются раз-
ветвленные межотраслевые связи, обеспечивается 
баланс механизмов общественного воспроизводства в 
народном хозяйстве. 

Таким образом, в современных условиях исследо-
вания, посвящённые проблемам развития туристиче-
ских кластеров в России, являются весьма актуаль-
ными. 

 
1. Специфика кластерной интеграции в туризме 
 
Кластер представляет собой совокупность гео-

графически, организационно и экономически связан-

ных хозяйствующих субъектов, работающих в опре-

делённой отрасли или смежных отраслях и взаимо-
дополняющих друг друга. Как правило, кластер при-
вязан к определённой территории, что даёт возмож-
ность налаживать комплексное взаимодействие в 
области совместного использования человеческих и 
материальных ресурсов при минимальных затратах. 

Эффективность кластерного подхода признана во 
многих государствах, в экономике которых туризм 
играет значимую роль. Концентрация ресурсов в 
рамках кластерных образований представляет собой 
важный инструмент формирования устойчивых кон-
курентных преимуществ стран и регионов. 

Интенсивное развитие туристических кластерных 
структур во многих странах связано с тем, что в по-
следнее время инициативы в данной области активно 
продвигаются как на корпоративном, так и на госу-
дарственном уровне. Данные инициативы впитывают 
в себя успешный опыт организации кластеров в пе-
редовых странах-лидерах туристического рынка. 
Кроме того, учитывается опыт кластерного строи-
тельства в других отраслях экономики. 

Можно выделить следующие ключевые преиму-
щества кластерного подхода к организации туризма в 
регионах: 

 эффективная территориальная концен-
трация материальных, человеческих, информацион-
ных и финансовых ресурсов для развития туристиче-
ской инфраструктуры; 

 расширенные возможности для повыше-
ния туристической привлекательности, брендинга и 
продвижения регионов и рекреационных зон; 

 оптимизация процессов совместного ис-
пользования инфраструктуры туризма; 

 снижение операционных затрат и полу-
чение синергетического эффекта при организации 
потоков туристов внутри кластера. 

В целом, создание туристических кластеров поз-
воляет оптимизировать и агрегировать туристические 
потоки, эффективно структурировать туристический 
бизнес в регионах, упорядочить хозяйственную дея-
тельность операторов рынка. 

Практика показывает, что кластерная модель ор-
ганизации туристической отрасли, как правило, ори-
ентирована на развитие комплексных услуг, имею-
щих инновационный характер. Эффективные  
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Аннотация: В статье рассмотрены понятия инноваций и сертификации. Сформулированы направления деятельно-
сти организаций при инновационно-ориентированном подходе. Перечислены участники процедуры подтвержде-
ния соответствия товаров и услуг в сформированной системе сертификации для обеспечения единства измере-
ний. Сделано сравнение проведения сертификации в европейских странах и России. Классифицированы модули 
оценки соответствия в деятельности организации. Предложены инновационные стратегии для организаций, зани-
мающихся сертификационной деятельностью. 
Ключевые слова: инновации, сертификация, подтверждение соответствия, оценка соответствия, качество про-
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Abstract: The article discusses the concepts of innovation and certification. The directions of activity of organizations 
with an innovation-oriented approach are formulated. The participants of the procedure for confirming the conformity 
of goods and services in the formed certification system to ensure the uniformity of measurements are listed. A com-
parison of certification in European countries and Russia is made. The modules of conformity assessment in the organi-
zations activities are classified. Innovative strategies for organizations engaged in certification activities are proposed. 
Keywords: innovation, certification, conformity assessment, conformity assessment, product quality, innovative strate-
gies. 
 

Инновация – это внедренный, новый или значи-
тельно усовершенствованный продукт, процесс, но-
вый организационный метод в деловой практике, 
новый способ организации рабочих мест и внешних 
связей [1].  

К ним предъявляются такие требования как но-
визна и внедренность.  

Инновации могут быть технологическими (явля-
ются результатом НИОКР – изменения в самом про-
цессе) и институциональными. К первой группе отно-
сятся продуктовые (новый или усовершенствованный 
товар) и процессные (изменения производственного 
процесса). Ко второй маркетинговые, организацион-
ные и управленческие. 

Г. Менш даёт следующую классификацию инно-
ваций [1]: 

1) Базисные (радикальные) – очень высокий уро-
вень новизны, дают толчок к другим инновациям; не 
имеют аналогов на рынке, основа технологического 
уклада (нанотехнологий); 

2) Улучшающие (инкрементальные) – средний 

или низкий уровень новизны, представляют собой 
усовершенствования, вносимые в концепцию товара;  

3) Псевдоинновации – изменение в дизайне, фор-
ме, цвете, используемые для привлечения покупате-
лей. 

Выгоды организаций любых направлений дея-
тельности от внедрения инноваций позволяют созда-
вать инновационную монополию (единственная мо-
нополия, которая является эффективной – опреде-
ленный период времени, в течение которого только 
компания-разработчик имеет возможность продавать 
инновационную продукцию и получать сверхпри-
быль) и дают возможность повысить эффективность 
производственного процесса при получении доходов 
от коммерциализации прав интеллектуальной соб-
ственности (компания-разработчик имеет возмож-
ность получить доход не только от внедрения техно-
логий в собственный бизнес, но и от переуступки 
прав третьим лицам посредством лицензионного до-
говора или\и франчайзинга). К тому же, это позволит 
максимизировать гудвилла компании (гудвилл – раз-
ность между рыночной ценой – ценой приобретения 
– и рыночной стоимости ее активов); формируется в 
момент продажи компании; можно проводить мони-
торинг гудвилла, смотря на котировки, капитализа-
цию компании, инновационные прорывы. 

При инновационно-ориентированном подходе ор-
ганизаций, которые занимаются процедурами под-
тверждения соответствия (сертификации) товаров 
или услуг определенным требованиям, можно отме-
тить следующее [2,3]:  

 цель сертификации – убедиться, что продукт 
соответствует определенным требованиям, основан-
ным на стандартах; 

 сертификат соответствия (рис.1) определен-
но является основным документом, который под-
тверждает и удостоверяет соответствие продукции по 
уставленным требованиям сертификации;  

 в процедуре сертификации участвуют три 
стороны (таблица 1). 

Сертификация опирается на нормативно-
технические документы, которые называются «стан-
дартами». Правовые нормы, регулирующие процесс 
сертификации, находят свое отражение в норматив-
ных документах Российской Федерации (далее – РФ). 

Для обеспечения единства измерений сформиро-
вана система сертификации, участники которой 

представлены на рис.2. 
Сертификация осуществляется в аккредитован-

ных лабораториях, которые должны иметь лицензи-
рованное соглашение с органом по сертификации 
[4]. Это соглашение доказывает беспристрастность и 
надежность лабораторий, к функциям которых можно 
отнести сертификации защиту людей и их имущества 
от множества факторов как, например, окружающая 
среда, некачественная продукция и др.  

Если сравнивать проведение сертификации в ев-
ропейских странах и России, то можно отметить, что 
в нашей стране в приоритете качество конечного 
продукта, на него уделяется большее количество 
внимания, а в европейских странах – процесс его 
производства [5]. Система менеджмента качества 
(ИСО) играет ведущую роль в этом отношении, так 
как она содействует развитию сертификации с целью 
развития сотрудничества между странами в различ-
ных областях. Согласно данному документу, модули 
оценки соответствия могут относиться к производству 
(таблица 2) и проектированию (таблица 3). 

В настоящее время передовые компании занима-
ются активным внедрением инновационной деятель-
ности, под которой понимаются любые научные, тех-
нические, производственные, организационные, 
управленческие и финансовые мероприятия, способ-
ствующие созданию инноваций.  
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Аннотация: В статье представлены результаты потенциальной оценки влияния интеграции сквозных технологий 
(Blockchain, NFT) на бизнес-процессы отраслей алмазно-бриллиантового комплекса. Определены макроэкономи-
ческие факторы, которые способны оказать трансформирующее воздействие на деятельность отраслей алмазно-
бриллиантового комплекса во взаимосвязи с научно-технологическим укладом. Составлена схема последователь-
ности системной архитектуры управления движения алмазно-бриллиантовой продукции по цепочке создания сто-
имости при использовании технологий блокчейна и NFT.   
Ключевые слова: алмазно-бриллиантовый комплекс, Blockchain, NFT, системная архитектура, цифровая транс-
формация. 
 
Abstract: The article presents the results of a potential assessment of the impact of the integration of end-to-end tech-
nologies (Blockchain, NFT) on the business processes of the industries of the diamond complex. The macroeconomic 
factors that are able to have a transformative effect on the activities of the sectors of the diamond complex in conjunc-
tion with the scientific and technological order have been determined. A sequence diagram of the system architecture 
for managing the movement of diamond products along the value chain using blockchain and NFT technologies has 
been drawn up. 
Keywords: diamond complex, Blockchain, NFTs, system architecture, digital transformation. 
 

Введение 
Обновление бизнес-моделей предприятий отрас-

лей алмазно-бриллиантового комплекса (далее АБК) 
ориентировано на их инновационное развитие и 
цифровую трансформацию. Макроэкономические 
факторы и уровень научно-технологического про-
гресса оказывает постоянное трансформирующее 
воздействие на деятельность отраслей АБК. При этом 
важным аспектом является тенденция перехода к 
концепции экономики совместного потребления, ко-
торая становиться все популярнее в бизнесе и до-
стигла сектора моды, в том числе уникальных брил-
лиантовых украшений. Но при этом возникают 
управленческие вопросы организации процессов 
прослеживания производства, сбыта и транзакций 
бриллиантовых украшений, отвечающих требованиям 
безопасности действий и доверия по стороны потре-
бителя молодого поколения [1]. Внедрение цифро-
вых технологий в индустриальный и сбытовой про-
цессы формирует синергетический эффект «интегра-
ции» отраслей АБК за счет появления потребности в 
инструментах интеграции в цифровом пространстве 
(разработке цифровых платформ), которых пока в 
АБК России нет или только приступили к их разра-
ботке. 

Цель исследования заключается в потенциальной 
оценке влияния интеграции сквозных технологий 

(Blockchain, NFT) в бизнес-процессы отраслей АБК. 
Алгоритм исследования определен в последова-

тельном обосновании поставленных вопросов: 
1. Какие сквозные технологии Индустрии 4.0 

могут оказать значимое воздействие на инновацион-
ную деятельность отраслей АБК? 

2. Какое решение могут предложить сквозные 
технологии Индустрии 4.0 интегрированные в отрас-
ли АБК в ответ на глобальные вызовы и угрозы?  

3. Каким образом может преобразовать систем-
ная архитектура бизнес-процессов между отраслями 
АБК при цифровой трансформации?  

Отвечая на поставленные исследовательские во-
просы, получили ряд управленческих идей и их 
научное обоснование в сравнении с мировой и отече-
ственной практикой. 

Результаты исследования 
Важное значение при будущих ожиданиях цифро-

вой трансформации в отношении алмазной отрасли 
имеют прогнозные ориентиры, которые связаны с 
известными и неизвестными рисками, неопределен-
ностями и другими факторами, которые могут приве-

сти к реорганизации настоящих и будущих бизнес-
стратегий, направленных на расширение среды ал-
мазной отрасли. Новое поколение при выборе брил-
лиантовых украшений для покупки ставят приорите-
ты самовыражения и самоидентификации, которые 
выходят за рамки традиционных соображений цены, 
качества и дизайна. Потребители пересматривают 
ценности и маркеры статуса в сфере роскоши. Растет 
значимость брендов при покупке бриллиантов и из-
делий с ними. В тоже время как переход алмазодо-
бывающих компаний на подземный способ добычи 
приводит росту производственных затрат и снижению 
рентабельности добычи, они ведут поиск ресурсо-
сберегающих технологий и гибких структур управле-
ния на основе искусственного интеллекта, анализа 
больших данных. Современные тренды управления 
производством, вызванные внедрением инноваций и 
цифровизации в производственный процесс, опреде-
ляют потребность в развитии институциональной и 
информационной среды комплекса (таблица 1). 

Стимулирование инновационной деятельности 
промышленных предприятий в России осуществляет-
ся через ряд сквозных инструментов, предусмотрен-
ных в различных федеральных и региональных про-
граммах, но этого недостаточно и современные поли-
тико-экономические вызовы требуют необходимость 
обеспечения эффективности государственной поли-

тики по усилению инновационного потенциала эко-
номики страны [2]. В настоящее время в России су-
ществует парадоксальная ситуация, когда инноваци-
онная среда отраслей АБК сконцентрирована и 
функционирует вокруг группы АЛРОСА [3], а осталь-
ные участники алмазно-бриллиантового рынка в ин-
новационном процессе участвуют минимально [4]. 

Развитию цифровизации АБК России сегодня пре-
пятствуют новые угрозы и риски: 

 рост масштабов международной компьютер-
ной преступности в области подмены данных и вклю-
чение в базу данных «конфликтных» алмазов; 

 зависимость развития экономической систе-
мы АБК России от экспертной политики стран-
участников мирового рынка; 

 недостаточный уровень кадрового обеспече-
ния в области информационной безопасности, ИТ-
сервиса, отраслевого сервиса; 

 недостаточная эффективность институцио-
нальной среды, связанных с перспективными цифро-
выми технологиями, особенно в midstream; 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности осуществление региональной политики в разрезе налогового 
аспекта.  Цель исследования – установление взаимосвязи проведения налоговой и региональной политики. Ис-
пользуются аналитические и статистические методы исследования. Автор приходит к выводу, что взаимосвязан-
ное осуществление налоговой и государственной политики развития региона является большим  потенциалом для 
решения социально-экономических проблем в регионах страны. 
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Abstract: The article discusses the features of the implementation of regional policies in the context of the tax aspect. 
The purpose of the study is to establish the relationship between tax and regional policy. Analytical and statistical re-
search methods are used. The author comes to the conclusion that the interrelated implementation of the tax and state 
development policy of the region is a great potential for solving socio-economic problems in the regions of the country. 
Keywords: tax policy, regional policy, investment activity, depressed areas. 
 

На сегодняшний день существует большое коли-
чество депрессивных регионов в России. Это регио-
ны, у которых минимальная экономическая актив-
ность, низкий уровень дохода населения. На харак-
теристику региона оказывает значительное влияние 
его географическое расположение, так как одним из 
преимуществ является наличие рядом с регионом 
крупных рынков сбыта, прохождение через регион 
больших торговых потоков.  

Чтобы изложить, в чем заключается налоговый 
аспект экономического развития регионов, необхо-
димо указать, что региональная и налоговая полити-
ки неразрывно связаны между собой в Российской 
Федерации. Налоговая политика определяет размер 
налоговых платежей, которые должны уплачивать 
налогоплательщики. Региональная политика, в свою 
очередь, определяет способы и направления исполь-

зования налоговых доходов на территории конкрет-
ного региона. 

На муниципальном, региональном и федеральном 
уровнях налоговая политика играет важную роль в 
формировании бюджетов. Однако, не менее важным 
является и правильное распределение средств. Реги-
ональная политика может быть ориентирована на 
поддержку различных отраслей экономики, создание 
новых рабочих мест, меры социальной поддержки и 
инвестирование в инфраструктуру. Правительство РФ 
регулярно рассматривает вопросы региональной и 
налоговой политики, внося изменения в законода-
тельство. Предоставление налоговых льгот для раз-
личных категорий налогоплательщиков может стиму-
лировать развитие отраслей экономики и привлече-
ние инвестиций в регион. Однако, такие меры долж-
ны быть оценены не только на финансовом уровне, 
но и на принципах баланса интересов. Государствен-
ные органы должны контролировать использование 
налоговых средств и ресурсов, чтобы избежать кор-
рупционных схем и махинаций [2]/ 

Взаимосвязь региональной и налоговой политики 
в РФ крайне важна для развития экономики страны и 
социального благополучия населения. Ее рациональ-
ное использование снижает бремя налогов и улучша-
ет качество жизни граждан. Однако, эффективность 
этих политических мер определяется не только пра-
вительственными решениями, но и позицией граж-
дан, бизнеса и общественных организаций. В данной 
работе будет рассмотрено это более обширно. 

Региональная политика – совокупность действий, 
направленных на развитие регионов и повышение их 
экономического, социального и культурного потен-
циала. Данная политика включает в себя различные 
программы и проекты, направленные на поддержку 

малого и среднего бизнеса, развитие транспортной 
инфраструктуры, улучшение качества жизни населе-
ния и многое другое. Региональная политика являет-
ся важным инструментом управления экономическим 
и социальным развитием страны в целом.  

Главная задача региональной политики состоит в 
формировании благоприятных условий для развития 
регионов, увеличения уровня качества жизни насе-
ления и поддержание финансовой устойчивости в 
регионах. Также целью региональной политики явля-
ется уменьшение количества депрессивных районов 
в РФ. В этой связи основными направлениями регио-
нальной политики являются мероприятия по стиму-
лированию вложений, формирование малого и сред-
него бизнеса, созданию новейших рабочих мест, раз-
витию транспортной и социальной инфраструктуры, а 
также поддержание сельского хозяйства и других 

отраслей экономики, предоставление гарантий реги-
онального самоуправления и максимальное примене-
ние природно-климатических особенностей регионов, 
обеспечение местного самоуправления. Региональная 
политика также включает в себя меры по развитию 
образования, здравоохранения, культуры и спорта, 
созданию условий для развития туризма и других 
видов деятельности, которые могут стимулировать 
экономический рост регионов.  

Проанализируем основные направления регио-
нальной политики: 

- стимулирование экономического роста - прове-
дение мероприятий по развитию инфраструктуры, 
развитию туризма, а также поддержке малого и 
среднего бизнеса и других отраслей экономики; 

- развитие инфраструктуры  -  способствуют эко-
номическому росту и привлечению инвестиций в ре-
гионы, на основании которых осуществляется  строи-
тельство дорог, аэропортов, железных дорог, разви-
тие энергетической инфраструктуры и т.д. ; 

- развитие социальной сферы – заключается в 
развитии образования, здравоохранения, культуры и 
т.д.;  

- привлечение инвестиций - создание благопри-
ятного инвестиционного климата, проведение инве-
стиционных форумов и других мероприятий [3]/ 

Одним из основных инструментов региональной 
политики является государственное регулирование, 
которое осуществляется на уровне федеральных и 
региональных властей. Данное регулирование разра-
батывается на основе анализа социально-
экономического состояния регионов и их потенциа-
лов, а также учитываются мнения и предложения 
местных властей и бизнес-сообщества. В рамках гос-
ударственного регулирования могут приниматься  
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Аннотация: Произошедшая в последние годы цифровая трансформация потребительского рынка и обусловленное 
ею активное развитие интернет-торговли привели к тому, что процессы ценообразования на рынке розничной 
торговли в виртуальной среде стали очень динамичными, а сфера электронной коммерции стала прямым и серь-
езным конкурентом реально функционирующих предприятий торговли. Информация о ценах на товары и факто-
рах, оказывающих влияние на их уровень, изменяется очень быстро, что требует принятия мгновенных ценовых 
решений. Вследствие этого возникает потребность в систематизации и автоматизации представленной в цифро-
вой среде информации для обеспечения адекватного и соответствующего сложившейся в данный конкретный 
момент ситуации на рынке ценообразования предприятий розничной торговли, работающих как в сфере интерне-
та, так и в традиционном формате. Это позволит им оставаться конкурентоспособными, не потерять потенциаль-
ных клиентов, снизить трудоемкость процесса ценообразования, увеличивать оборот, доходы и прибыль. В рабо-
те представлен разработанный авторами алгоритм автоматизации информационного обеспечения ценообразова-
ния и ценовой политики торгового предприятия, соответствующий задачам   деятельности предприятий торговли 
в настоящее время. 
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Abstract: The digital transformation of the consumer market that has taken place in recent years and the active devel-
opment of e-commerce caused by it have led to the fact that the pricing processes in the retail market in a virtual envi-
ronment have become very dynamic, and the e-commerce sphere has become a direct and serious competitor to actu-
ally functioning retail enterprises. Information about the prices of goods and the factors influencing their level changes 
very quickly, which requires instant price decisions. As a result, there is a need for systematization and automation of 
the information presented in the digital environment to ensure an adequate and appropriate situation in the pricing 
market of retailers operating both in the Internet and in the traditional format at this particular moment. This will allow 
them to remain competitive, not lose potential customers, reduce the complexity of the pricing process, increase turno-

ver, revenue and profit. The paper presents an algorithm developed by the authors for automating the information 
support of pricing and pricing policy of a trading enterprise, corresponding to the tasks of the activities of trading en-
terprises at the present time. 
Keywords: Digitalization, automation, pricing, pricing policy, pricing information support algorithm, price parsing, price 
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В современных рыночных условиях происходит 
ускорение практически всех бизнес-процессов, про-
текающих на предприятиях торговли, а также меня-
ются подходы к их осуществлению, что обусловлено 
как изменениями в возможностях получения потре-
бителями информации, так и постоянно возрастаю-
щим уровнем конкуренции традиционной и интернет-
торговли. Одним из таких процессов является цено-
образование – определение и обоснование уровня 
цен на товары. Активное развитие интернет-
торговли, обусловленное процессами цифровизации 
и внедрение ее достижений в жизнь людей, возмож-
ности мгновенного получения потребителями инфор-
мации о ценах на любые товары, постоянное измене-
ние цен в сфере интернет-торговли, высокая вола-
тильность ценообразования, наличие большого числа 
конкурентов, предлагающих аналогичные товары, 
приводят к постоянному изменению ситуации на 
рынке и высокой динамичности ценообразования[1]. 
Информация, необходимая предприятиям торговли 
любых форматов для эффективного и качественного 
ценообразования и его корректировки, меняется 
очень быстро, что требует высоких трудозатрат со-
трудников и связано с необходимостью постоянного 
отслеживания подобных изменений и их учета при 
определении уровня цен.  

Вместе с тем, в настоящее время на многих пред-
приятиях торговли отсутствует систематизированный 
алгоритм обеспечения работников информацией для 
целей ценообразования, основанный на использова-
нии возможностей цифровизациии позволяющий 
корректировать цены постоянно, то есть каждый раз, 
когда меняются факторы, влияющиена цены, или сам 
уровень цены .Систематизация процесса сбора ин-
формации для целей ценовой политики и ценообра-
зования позволила бы торговым предприятиям суще-
ственно снизить трудоемкость процесса ценообразо-

вания, быстро реагировать на изменение цен конку-
рентов, повысить скорость принятия ценовых реше-
ний, что благоприятно повлияет на экономические 
показатели их деятельности. 

Нужно отметить, что в научной литературе рас-
сматриваются отдельные аспекты автоматизации це-
нообразования и процесса обеспечения его инфор-
мацией. 

А. С. Евсеев, Р. Р. Латыпов, Е. А. Постолит, Е. С. 
Синельникова-Мурылева приводят свой опыт созда-
ния проекта по автоматизированному сбору цен 
предприятий российского продовольственного и не-
продовольственного ритейла. По сути, в своей работе 
исследователи рассматривают конкретный кейс по 
созданию базы данных об изменениях цен на опре-
делённые товары, в общих чертах описывая меха-
низм сбора информации, трудности, с которыми при-
шлось столкнуться в работе над проектом. Но в дан-
ном исследовании говорится лишь о формировании 
базы данных для целей статистики и последующей 
аналитике динамики цен, с помощью которой можно 
рассчитать, например, индекс потребительских цен в 
конкретном регионе деятельности выбранных пред-
приятий ритейла, а также использовать подобный 
механизм сбора информации для частных исследова-
ний при минимальной выборке товаров [2]. 

Некоторые аспекты автоматизации сбора инфор-
мации в интернете представлены в исследовании 
Закалина И.Ю., Он анализирует работу парсеров 
данных (от англ. Parsing – анализ, разбор), которые 
предназначены для извлечения конкретной инфор-
мации с различных страниц сайтов. В статье рас-
сматривается механизм работы парсеров, их виды, 
дается   сравнительный анализ подобных инструмен-
тов, представленных на рынке IT-технологий, указы-
вается, что подобные инструменты могут  
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Аннотация: В исследовании представлены особенности формирования водного баланса для предприятий и орга-
низации, а также представлена специфика создания регионального водного баланса, согласно данным положе-
ниям составлен региональный водный баланс для города Санкт-Петербурга. Представлены особенности цифро-
вой трансформации процессов водоснабжения и водоотведения, что повлечет за собой автоматический прием 
водных балансов по абонентам для ресурсоснабжающих предприятий. 
Ключевые слова: водоснабжение, водоотведение, управление водопользованием, водный баланс 
 
Abstract: The study presents features of water balance formation for enterprises and organizations, as well as presents 
specifics of regional water balance creation, according to these provisions the regional water balance for the city of St. 
Petersburg is compiled. Peculiarities of digital transformation of water supply and water disposal processes, which will 
entail automatic reception of water balances by subscribers for resource supplying enterprises are presented. 
Keywords: water supply, wastewater disposal, water use management, water balance 
 

Составление водного баланса является важней-
шей составляющей для организации процессов водо-
пользования на региональном уровне. Водные балан-
сы составляются в двух частях – по водоснабжению и 
водоотведению. Составление водного баланса дает 
возможность сформировать понимание о фактиче-

ских объемах водопотребления и водоотведения и 
впоследствии заключить договор на водопользование 
с ресурсоснабжающей организацией либо получить 
лицензию на водопользование при прямом заборе 
водных ресурсов из поверхностного водного объекта. 

Определение баланса водопотребления и водоот-
ведения – это соотношение потребления водных ре-
сурсов организацией к сбросу сточных вод с учетом 
всех источников водоснабжения и водоотведения. 
Баланс формируется по установленным нормам водо-
снабжения и водоотведения, а также исходя из тех-
нической документации. Водные ресурсы могут быть 
использованы для питьевых, хозяйственно-бытовых 
и производственных целей. Баланс водоснабжения и 
водоотведения учитывает особенности технологиче-
ских процессов и водопользования того или иного 
объекта водопользования. В балансе отражаются 
потери воды по различным причинам, полезное ис-
пользование водных ресурсов организаций и на всех 
этапах технологического процесса, оборотное водо-
снабжение и повторное использование водных ре-
сурсов в технологических циклах [6]. 

Баланс водоснабжения и водоотведения является 
нормативным документом и предприятие / организа-
ция обязана согласовать данный документ в ресурсо-
снабжающей организацией, иначе документ теряет 

свою силу. Действие баланса водоснабжения и водо-
отведения составляет до 5 лет. Ресурсоснабжающее 
предприятие также составляет баланс водоснабже-
ния и водоотведения, так как данный баланс носит 
региональный характер и позволяет охарактеризо-
вать и оценить водопользование в масштабе региона. 

В общем виде в баланс водоснабжения и водоот-
ведения входит следующая информация [3;5]: 

- общее суточное потребление водных ресурсов, 
м3/сут.; 

- объемы переданной воды другим организациям; 
- разность между фактическим и расчетным по-

треблением; 
- сведения об объемах и типах водоотведения, о 

расходах сточных вод, м3/сут.; 
- балансовая схема расчетного и фактического 

потребления водных ресурсов и водоотведения. 
К основным этапам составления водного баланса 

можно отнести следующие [2;7]: 
Изначально осуществляется сбор данных о техно-

логических процессах и объемах водопотребления и 
водоотведения на каждом из этапов, затем после 
сбора и аудите осуществляется расчет и обработка 
данных, затем заполняется таблица водного баланса, 
которая впоследствии отдается в ресурсоснабжаю-
щую организацию, где и осуществляется согласова-
ние баланса и на его основе заключается договор о 
присоединении. 

Проведем расчет регионального баланса водо-
снабжения и водоотведения для города Санкт-
Петербурга, полученные результаты представлены в 
таблицах 1-2. 

 
Таблица 1 - Баланс водоснабжения г. Санкт-Петербурга 
 

№ 
пп 

Наименование показателя 
Единица 
измерения 

План 
на 2022 год 

Факт  2022 года 
по централизованной 
системе водоснабжения 

1 Водоподготовка 
   

1.1 Объем воды, забранный из источников 
ВС 

тыс. м3 675 003,24 649 608,19 

1.1.1 из поверхностных источников тыс. м3 660 488,29 637 158,87 

1.1.2 из подземных источников тыс. м3 14 514,95 12 449,32 

1.2 Объем воды, прошедшей водоподготовку тыс. м3 662 864,66 646 857,55 

  Процент объема воды из открытых ис-
точников 

% 98,20 99,58 

1.2.1 Собственные нужды, всего тыс. м3 128 420,51 114 407,33 

  Процентное соотношение воды, прошед-
шей через очистные сооружения 

% 19,37 17,61 

1.2.1.1 Собственные нужды водопроводных 
станций 

тыс. м3 127 990,10 114 046,51 
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Аннотация. в статье представлены результаты разработки методики обеспечения конкурентной позиции региона 
на инвестиционном рынке на основе комплекса организационных преобразований. Обоснованы направления ор-
ганизационных преобразований по повышению инвестиционной привлекательности региона. Сформирована схе-
ма обеспечения конкурентной позиции региона на инвестиционном рынке 
Ключевые слова: инвестиции, регионы, государственное регулирование, развитие 
 
Abstract: the article presents the results of developing a methodology for ensuring the regions competitive position in 
the investment market based on a set of organizational changes. The directions of organizational transformations to 
increase the investment attractiveness of the region are substantiated. A scheme has been formed to ensure the com-
petitive position of the region in the investment market 
Keywords: investments, regions, state regulation, development  
 

Инвестиции в капитальные активы и в региональ-
ные (в т.ч. муниципальные) долговые ценные бумаги 
(а также другие финансовые активы) безусловно 
оказывают позитивное влияние на процессы стиму-
лирования экономического развития субъектов Рос-
сийской Федерации. Однако в современных условиях 
привлечение в регионы корпоративных и частных 
инвестиций (как внутренних, так и иностранных) – в 
значительной мере связано с приобретением ряда 
других преимуществ. Инвесторы помимо финансовых 
ресурсов также обеспечивают внедрение инноваций, 
модернизируют производственно-техническую базу 

предприятий, приобретают передовые образцы обо-
рудования, внедряют новые и апробированные мето-
ды управления бизнес-процессами. Вложение инве-
стиций в регионы часто сопровождается привлечени-
ем высококвалифицированного персонала и органи-
зацией процессов подготовки кадров на базе корпо-
ративных образовательных структур. Таким образом 
обеспечивается приток в регионы новых технологий, 
компетенций, кадров и опыта. 

Вопросы диагностики состояния инвестиционной 
привлекательности регионов, мониторинга ее основ-
ных показателей и пути ее повышения были опреде-
лены предметом исследований следующих ученых-
экономистов: Петрова С.В., Александров М.В., Ашма-
рин В.В., Евсеев А.С. [1], Бунова Е.В., Буслаева О.С., 
Серова В.С. [2], Шафран А.М. [3], Васильев С.В. [4], 
Подвербных О.Е., Лукьянова А.А., Белякова Е.В., 
Кононова Е.С., Межова И.А. [5], Бузырев В.В., Поля-
ков В.Г. [6], Болодурина М.П., Мишурова А.И. [7], 
Мякшин В.Н. [8], Казанцев В.В. [9], Устюжина О. 
[10], Боев В.Ю., Пономарева М.А., Хайбуллин Л.Р. 
[11], Зубова Ю.А., Круглов С.В. [12], Базаров Р.Т., 
Дорошина О.П., Файзрахманова Э.А., Садриева Э.Р., 
Гафарова О.И., Сергеев Н.А. [13], Кособуцкая А.Ю., 
Равуанжинирина А.В. [14]. 

Инвестиции в регион следует рассматривать как 
инструмент обеспечения расширенного воспроизвод-
ство реального капитала. Это прежде всего достига-
ется за счет того, что: создаются новые товары и 
сервисы, увеличивающие номенклатуру производи-
мых материальных благ и услуг; внедряются иннова-
ционные механизмы и прогрессивные способов 
управления производственными процессами; инве-
сторы формируют не только товарное предложение, 
но и расширяют спрос на продукцию смежников, 
расположенных на территории региона-реципиента 
инвестиций; усиливается внутрирегиональная конку-
ренция и соперничество корпоративных структур, что 
способствует повышению эффективности прежде 
всего малого и среднего бизнеса; повышается уро-
вень продуктивной занятости, увеличивается произ-
водительность труда; формируются новые структур-

ные элементы региональной экономики, что повыша-
ет уровень ее диверсификации. 

Управление инвестиционным климатом представ-
лено тремя уровнями государственного регулирова-
ния, которые имеют иерархический характер. Регио-
нальные и муниципальные органы являются объек-
тами управления со стороны высших субъектов 
управления. Это характерно для сложных развиваю-
щихся систем. Первоначальным импульсом являются 
стратегические задачи, определенные инвестицион-
ной политикой страны, региона и муниципалитета. 
Программный блок представляет собой форму реали-

зации инвестиционной стратегии по конкретным 
направлениям. Инструментальный блок включает 
использование различных инструментов для стиму-
лирования привлечения инвесторов в регион. Необ-
ходимо сочетание использования инструментов об-
щего характера, сформированных на государствен-
ном уровне, с инструментами селективного характера 
на уровне региона и муниципалитета. Необходимо 
выделить пути развития группы инструментов на ос-
новании выделенных ключевых проблем, таких как: 
несовершенство нормативно-правовой базы в сфере 
деятельности свободных экономических зон и инду-
стриальных парков; ограниченность методического 
обеспечения региональных субъектов управления в 
сфере повышения инвестиционной привлекательно-
сти; наличие административных барьеров для инве-
сторов; низкое качество государственного админи-
стрирования и контроля; наличие инфраструктурных 
ограничений инвестиционного роста; низкий уровень 
квалификации ряда профильных специалистов реги-
ональных и муниципальных органов власти. 

Особое внимание следует уделить экономическим 
инструментам государственного регулирования инве-
стиционного климата, чтобы определить приоритет-
ные направления их развития. Это включает учет 
расходов региона на создание инфраструктуры и 
обустройство индустриальных парков при определе-
нии величины дотаций государственного бюджета, а 
также дополнительное стимулирование инвестиций. 
Для реализации активных действий по привлечению 
инвесторов в регион используются различные эконо-
мические инструменты, такие как налоговые льготы 
и преференции, государственные гарантии, специ-
альные коэффициенты амортизации и создание сти-
мулирующей для бизнеса административной среды. 

Обеспечение конкурентной позиции региона на 
инвестиционном рынке требует осуществления ком-
плекса организационных преобразований по повы-
шению инвестиционной привлекательности региона. 
Содержание и экономическая сущность данных пре-
образований представлена в табл. 1 
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Аннотация: В статье поднимается важность достоверной оценки экономической безопасности нефтяного пред-
приятия, которая бы объективно отражала положение компании в современных реалиях. В рамках исследования 
было проведено сравнение наиболее известных методов оценки экономической безопасности организаций, для 
дальнейшей работы выбран и описан комплексный подход, соответствующий всем необходимым критериям. Для 
актуализации этого инструмента было проведено обновление пороговых значений показателей, входящих в со-
став детерминант, которые в свою очередь напрямую влияют на итоговую оценку. Данное действие позволяет 
получить оценку экономической безопасности, объективно отражающую положение компании в современных 
реалиях. Помимо этого, в итоговой таблице дается описание угроз, которые несут показатели, выходящие за 
рамки стабильного уровня, а также сформулированы рекомендации для их устранения. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, комплексный подход, нефтяное предприятие, оценка экономиче-
ской безопасности, угрозы экономической безопасности. 
 
Abstract: The article raises the importance of a reliable assessment of the economic security of an oil company, which 
would objectively reflect the companys position in modern realities. As part of the study, a comparison of the most 
well-known approaches to assessing the economic security of the enterprise was carried out, for further work, an inte-
grated approach was selected and described that meets all the necessary criteria. To update this tool, the threshold 
values of the indicators included in the determinants were updated, which in turn directly affect the final assessment. 
This action allows you to get an assessment of economic security that objectively reflects the companys position in 
modern realities. In addition, the summary table describes the threats that carry indicators that go beyond the stable 
level, as well as formulated recommendations for their elimination. 
Keywords: economic safety, complex approach, Oil Company, assessment of economic security. 
 

Нефтегазодобыча, переработка нефти и газа тра-
диционно являются основополагающими для эконо-
мики России. В 2021 году отрасль обеспечивала бо-
лее 17% ВВП и 36% доходов федерального бюджета 
[1]. Ситуация 2022 года показала возможность со-
хранить устойчивость отрасли при резком негативном 
влиянии со стороны, однако дальнейшие перспекти-
вы развития связываются со значительными рисками. 
В общемировом масштабе есть риски глобальной ре-
цессии, изменения ситуации вокруг санкционного 
давления, все это вызывает опасения по поводу 
внешнего спроса. В средне и долгосрочной перспек-
тиве окажут влияние риски технологического харак-
тера. Ожидается ограничение доступа российских 
компаний к критическим нефтегазовым технологиям. 
Особенно сильно они повлияют на относительно но-
вые для России проекты в области СПГ. Стратегиче-
ские партнерства с западными компаниями сейчас 
экстренно пересматриваются, меняется институцио-
нальный ландшафт и трансформируются потоки 
энергоресурсов. При этом традиционные сложности 
развития отрасли, связанные с ухудшением геолого-

технических условий добычи нефти и газа, истоще-
нием основных месторождений, устареванием основ-
ных фондов и т.п. также продолжают оказывать свое 
негативное влияние. Другим, уже проявляющемся 
лет десять, трендом для отрасли становится пробле-
ма кадрового обеспечения. На основе экспертных 
мнений можно составить представление о том, что 
основная доля профессий в нефтегазе становятся 
менее интересны для молодежи, а уровень оплаты 
труда уже не на столько выше, чтобы сохранять вы-
сокую привлекательность. В итоге, можно говорить о 
серьезной опасности развития нефтегазовых компа-
ний и, соответственно, необходимости выбора и ис-
пользования таких инструментов управления, кото-
рые позволят оценить и предвидеть опасности поте-
ри конкурентоспособности и устойчивости.  

В этой связи обратимся к такой управленческой 
категории как «экономическая безопасность» (далее 
ЭБ). Существует несколько трактовок термина, они 
охватывают разные аспекты устойчивости и стабиль-
ности развития, но при этом сходятся в необходимо-
сти рассматривать экономическую безопасность во 
взаимосвязи с достижением экономических целей 

компании [2-6]. Следовательно, можно использовать 
следующее определение категории «экономическая 
безопасность»: это состояние обеспечения защищен-
ности предприятия от внутренних и внешних угроз, 
которое позволяет достигнуть ее экономических ин-
тересов. 

Суммируя те опасности, которые наблюдаются в 
связи с развитием нефтяного комплекса в целом и 
вертикально-интегрированных компаний в его соста-
ве, и имеющиеся подходы к оценке экономической 
безопасности, определим, какие из них наиболее 
полно отражают оценку влияния факторов среды на 
компании и могут применяться для обоснования ре-
шений по повышению экономической устойчивости. 
Определим необходимость уточнения параметров 
отдельных методик и предложим уточненный подход 
для оценки ЭБ нефтяных компаний в настоящее вре-
мя. 

Общий уровень экономической безопасности 
нефтяной индустрии зависит от множества факторов: 

1) Надежность функционирования отрасли, кото-
рая обеспечивается наличием источника добычи 

первоначального ресурса. 
2) Постоянный спрос на продукцию нефтяной от-

расли. 
3) Стабильность сектора по отношению к гло-

бальным потенциальным угрозам экономического, 
политического, техногенного и природного характе-
ра. 

4) Минимизация технологической зависимости, и 
зависимости от иностранного капитала. 

5) Отсутствие конфликта интересов государства и 
недропользователей, населения и др. 

А негативное влияние этих факторов на отрасль 
будет мультипликатором негативного влияния на всю 
экономику. Следовательно, экономическая безопас-
ность нефтедобывающего комплекса имеет наиболее 
приоритетное значение. Однако на уровне компании 
регулирование множества влияний факторов воз-
можно только частично, поэтому целесообразно раз-
делять экономическую безопасность уровня отрасли 
и уровня отдельной компании, когда факторы макро-
уровня в компании следует принимать как риски и 
управлять ими соответствующим образом.  
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Аннотация: В современном мире к наиболее значимым факторам конкуренции относятся преимущества, опреде-
ляющиеся результатами научно-технического прогресса и инновациями. Данные факторы обуславливают повы-
шение эффективности предприятия и его производительности. В статье рассматривается круг вопросов, связан-
ных с теоретическим обоснованием организационных и методических инноваций, которые выступают как фактор 
повышения конкурентоспособности организации здравоохранения.  
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность организации, инновации, организационные инновации, 
методические инновации, здравоохранение.  
 
Abstract: In the modern world, the most significant factors of competition include advantages determined by the re-
sults of scientific and technological progress and innovations. These factors cause an increase in the efficiency of the 
enterprise and its productivity. The article considers a range of issues related to the theoretical justification of organiza-
tional and methodological innovations, which act as a factor in increasing the competitiveness of a healthcare organiza-
tion. 
Keywords: competition, competitiveness of the organization, innovations, organizational innovations, methodological 
innovations, healthcare. 
 

Введение 
В настоящее время развитие любых отраслей свя-

зано с применением информационных технологий, 

автоматизацией процессов. Процессы, способствую-
щие повышению эффективности, улучшению каче-
ства товара или услуги, являющиеся новшеством, 
внедренными впервые и коммерциализированы, яв-
ляются инновациями.   

Инновационная деятельность ведется в различ-
ных направлениях: 

- появление новых продуктов или услуг; 
- появление новых технологических процессов; 
- появление новых способов организации произ-

водства. 
Внедрение инноваций способствует формирова-

нию уникальности конкурентных преимуществ орга-
низации. Использование современного высокотехно-
логичного оборудования позволяет добиться высоко-
го качества производимой продукции и оказываемых 
услуг.  Также инновационные технологии позволяют 
расширять спектр оказываемых услуг, что способ-
ствует расширению рынка и росту числа потребите-
лей.  

В здравоохранении под развитой инфраструкту-
рой понимается оснащенность медицинской органи-
зации оборудованием, обеспеченность высококвали-
фицированными кадрами, возможность внедрения 
инноваций. Инновации являются основой для разви-
тия новых технологий. При развитии и модернизации 
организации инновационная деятельность выступает 
приоритетным направлением. 

Инновационным процессом в здравоохранении 
является последовательность событий, в процессе 
которых инновация трансформируется из идеи в про-
дукт, услугу или технологию, применяя которые на 
практике достигаются общемедицинские цели. Инно-
вационная деятельность медицинской организации 
включает в себя 8 стадий [1; 312]: 

1. Идея инновации. 
2. Научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы (НИОКР): создание концеп-
ции интеллектуального продукта, предмет и объект 
исследования.  

3. Маркетинг. 
4. Становление будущего производства: создание 

опытных образцов. 
5. Производство инновационного продукта, услу-

ги или технологии.  

6. Коммерциализация: реализация внедренной 
инновации. 

7. Продвижение инновации: распространение со-

зданного результата инновационной деятельности 
среди партнеров и населения. 

8. Оценка эффективности – мониторинг внедрен-
ной инновации, целью которого выступает создание 
или усовершенствование функционирующей техно-
логии или продукта. 

Факторы и направления инновационного развития 
в здравоохранении 

 Инновации в здравоохранении реализуются 
по следующим направлениям [1; 311]: 

- повышение эффективности деятельности по 
оказанию первичной медико-санитарной помощи 
(профилактика, диагностика, лечение заболеваний, 
проведение реабилитации, ведение беременности, 
формирование здорового образа жизни граждан и 
санитарно-гигиеническое просвещение их); 

- повышение эффективности использования ос-
новных фондов; 

- внедрение новых технологий, способствующих 
сохранению ресурсов; 

- развитие новых организационно-правовых 
форм, применяя научные знания, в которых содер-
жатся обоснованные подходы к формированию стан-
дартов по оказанию медицинской помощи больным 
по различным видам и уровням.  

Следует отметить, что реализация инновационных 
проектов требуется не только в отдельных медицин-
ских учреждениях, но и в отрасли, реализуя государ-
ственную инновационную политику.  

К факторам, которые влияют на инновационное 
развитие здравоохранения, можно отнести следую-
щие [1; 312]: 

- поиск и внедрение технологий, направленных 
на прогресс; 

- формирование экономических отношений, спо-
собствующих укреплению рынка; 

- стимулирование работников в конечных резуль-
татах трудового процесса; 

- расширение рынка медицинских услуг и приме-
няемых технологий для оказания услуг; 

- рациональное использование ресурсов (кадро-
вых и материальных), способствующих проведению 
ресурсосберегающей политики; 
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Аннотация. В статье рассматриваются тенденции в изменении объема и структуры производства сельскохозяй-
ственной продукции в Республике Мордовия, исследуется перераспределение объемов производства и получае-
мых доходов между сельскохозяйственными организациями, личными подсобными хозяйствами населения, кре-
стьянскими (фермерскими) хозяйствами. На основе проведённого анализа предложены направления совершен-
ствования взаимодействия всех форм хозяйствования в агропродовольственном комплексе региона и новые ме-
ханизмы в системе государственного регулирования. 
Ключевые с лова: агропродовольственной комплекс, сельскохозяйственные организации, личные подсобные хо-

зяйства, крестьянские (фермерские) хозяйства, государственное регулирование, методы. 
 
Abstract. The article examines trends in the change in the volume and structure of agricultural production in the Re-
public of Mordovia, examines the redistribution of production volumes and income between agricultural organizations, 
personal subsidiary farms of the population, peasant farms. Based on the analysis carried out, the directions for im-
proving the interaction of all forms of farming in the agri-food complex and new mechanisms in the system of state 
regulation are proposed. 
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В настоящее время Российская Федерация под-
вергается воздействию жесточайших политических и 
экономических санкций со стороны недружественных 
западных стран, целью которых являются попытки 
разрушить нашу экономику и лишить страну полити-
ческого и экономического суверенитета. Количество 
и разнообразие санкций продолжает увеличиваться, 
с одной страны их действие направлено на сокраще-
ние всех видов российского экспорта, особенно, 
наиболее доходного экспорта энергоносителей. С 
другой стороны, недружественные страны резко со-
кращают поставки в нашу страну высокотехнологи-
ческих видов авиа- и автотехники, различного обо-
рудования, запасных частей к нему, а также различ-
ного вида производственных ресурсов, всего того, 
что пока не локализовано в нашей стране. Процесс 
импортозамещения в течение уже нескольких лет 
набирает обороты, в отдельных производствах доби-
лись полного замещения иностранной продукции, но 
предстоит решить множество задач, особенно в вы-
сокотехнологичных отраслях, которые будут опреде-
лять технологический и экономический суверенитет 
всех стран на многие годы вперёд. Исходя из скла-
дывающейся политической и экономической ситуа-
ции в мире, из оценки внешних и внутренних усло-
вий и факторов развития, необходимо определить 
приоритетные задачи современного периода разви-
тия российской экономики. В число важнейших задач 
входят устойчивый переход на положительную дина-

мику роста валового внутреннего продукта за счёт 
всех факторов и обеспечение технологического су-
веренитета нашей страны, расширение объемов про-
изводства в критически важных высокотехнологич-
ных отраслях и сферах, завершение импортозамеще-
ния и локализации в нашей стране производства 
важнейший продукции. 

Главным условием и фундаментом роста внутрен-
него валового продукта является увеличение потре-
бительского спроса населения на отечественные 
продовольственные и непродовольственные товары 
[10]. Вследствие этого следует определить суще-
ствующие резервы для увеличения потребительского 

спроса и наметить новые методы и механизмы для их 
более полного использования. 

Необходимо в сложных политических и экономи-
ческих условиях наращивать усилия в решении демо-
графических и социальных задач, в увеличении до-
ходов и повышения уровня жизни населения, доби-
ваться сокращения численности и удельного веса 
бедных слоев населения и перехода малодоходных 
групп населения в более доходные. Наиболее высо-
кий удельный вес бедных слоев в нашей стране сре-
ди сельского населения, основной базой доходов 
которого являются сельскохозяйственное производ-
ство и непосредственно связанные с ним отрасли. 

Эффективное развитие агропродовольственного 
комплекса в нашей стране в очень значительной сте-
пени влияет на доходы и качество жизни населения.  
В настоящее время объем валютных ресурсов, полу-
ченных от экспорта сельскохозяйственной продук-
ции, сопоставим с доходом от экспорта вооружений и 
военной техники, причём пока в основном реализу-
ется зерно и мясная продукция. Необходимо и в 
дальнейшем увеличивать поставки востребованной 
сельскохозяйственной продукции, но у нашей страны 
имеются значительные ресурсы для увеличения экс-
порта других видов сельскохозяйственной продук-
ции, которые следует использовать для повышения 
доходов сельского населения. 

Цель исследования заключается в теоретическом 
обосновании методологических подходов к исследо-

ванию агропродовольственного комплекса в услови-
ях санкционного давления, что позволит выявить 
ключевые направления для совершенствования вза-
имодействия всех форм хозяйствования в агропродо-
вольственном комплексе и новые механизмы в систе-
ме государственного регулирования. 

Теоретической и методологической основой ис-
следования послужили теоретические и практиче-
ские работы по проблемам функционирования хозяй-
ствующих субъектов агропродовольственного ком-
плекса [6]. В процессе исследования использовались 
общенаучные и специальные методы: диалектиче-
ский, монографический абстрактно-логический,  
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Аннотация: Коэффициент автономии активов является важным показателем оценки экономического состояния 

субъекта хозяйствования. Он определяется на основании соотношения определенных статей бухгалтерского ба-
ланса и имеет нормативные границы значений. В работе рассмотрены категории нечеткого множества: функция 
принадлежности нечеткого числа, имеющего графическую интерпретацию в виде трапеции, анализ «размытости» 
границ диапазона значений показателя, лингвистическая переменная. Предлагается программа на языке VBA в 
приложении Excel для получения таблицы значений коэффициента. Функция на основе оператора «если» позво-
ляет оценивать состояние показателя автономии предприятия в субъективных категориях.  
Ключевые слова: экономическое состояние, хозяйствующий субъект, автономия активов, нечеткое множество, 
функция принадлежности, лингвистическая переменная. 
 
Abstract: The asset autonomy ratio is an important indicator for assessing the economical condition of a business enti-
ty. It is determined on the basis of the ratio of certain balance sheet items and has normative limits of values. The pa-
per considers the categories of fuzzy set: the membership function of a fuzzy number, which has a graphical interpre-
tation in the form of a trapezoid, analysis of the “blurring” of the boundaries of the range of indicator values, a linguis-
tic variable. A VBA program in the Excel application is proposed to obtain a table of coefficient values. The function 
based on the "if" operator allows you to evaluate the state of the enterprises autonomy indicator in subjective catego-
ries. 
Keywords: economic condition, business entity, autonomy of assets, fuzzy set, membership function, linguistic variable. 
 

Традиционно оценка экономического состояния 
хозяйствующих субъектов осуществляется в много-
критериальной и многопроекционной постановках 
[3], [6]–[17], [22]. Так, концепция устойчивого раз-
вития предусматривает охват экономической, эколо-
гической и социальной проекций [1], [2], [18], [20], 
[21], [24]. Кроме того, рассматривают проекции фи-
нансов, инноваций и цифровизации. 

В интегральной оценке экономического состояния 
хозяйствующих субъектов важное место занимает 
финансовая устойчивость, характеризуемая коэффи-
циентом автономии [4], [23], исчисляемым по фор-
муле 1: 

Кавт = 
    

    
  ,                              (1) 

 
где 1300 – значения в строке «Итоги по разделу 

III (капитал и резервы), 1600 – значения в строке 
«Баланс». 

Рекомендуемое нормативное значение коэффици-
ента автономии при благоприятном состоянии орга-
низации должно иметь диапазон: Кавт = ≥0,5 ÷ < 1,0  
и это соответствует тому, что величина собственных 
активов должна быть больше половины в общей сум-
ме всех актив предприятия с некоторым запасом. В 
практической деятельности коэффициент автономии 
может иметь другие значения в меньшую сторону от 
рекомендуемого диапазона. Тогда для анализа дина-
мики показателя относительно нормативного значе-
ния целесообразно применить теорию нечетких мно-
жеств, а именно: в расчете Кавт использовать трапе-
цеидальную (L–R) форму функции принадлежности. 
При этом левая сторона L трапеции не равна правой 
стороне R трапеции [19]. Трапецеидальная функция 
принадлежности µ(x) определяется четырьмя дей-
ствительными числами (k, l, m, n) и переменной x 
согласно формуле 2: 
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Аннотация. Обеспечение надлежащей материально-технической основы развития ре-гиональных агропродоволь-
ственных комплексов выступает основным механизмом укрепления конкурентоспособности представителей аг-
рарного бизнеса на внутреннем и внешнем продовольственном рынках. В связи с этим статья посвящена выявле-
нию резер-вов роста объемов сельскохозяйственной продукции и улучшения финансово-экономических показа-
телей деятельности региональных сельхозтоваропроизводителей за счет рационального использования потенци-
ала материально-технических ресурсов. В статье рассмотрены возможности увеличения объемных показателей 
производства на ос-нове рационального использования земельных ресурсов, расширения их площадей путем 
возвращения в оборот неиспользуемых сельскохозяйственных угодий Республики Татар-стан, выявлены пробле-
мы и определены основные направления оптимизации структуры использования материальных ресурсов, исполь-
зуемых для организации сельскохозяй-ственного производственного процесса, выполнения плановых индикато-
ров обновления и реструктуризации машинно-тракторного парка сельского хозяйства, регулирования спра-
ведливых ценовых соотношений между аграрной сферой и другими смежными с сель-ским хозяйством отраслями 
экономики.  
Ключевые слова: материально-технические ресурсы, сельское хозяйство, регион, сельскохозяйственные угодья, 
техника, устойчивое развитие, продовольствие, государственная поддержка. 
 
Abstract. The provision of proper material and technical basis for the development of re-gional agro-food complexes is 
the main mechanism to strengthen the competitiveness of agri-cultural business representatives in the domestic and 
foreign food markets. In this connection the article is devoted to revealing the reserves of growth of agricultural pro-
duction and im-provement of financial and economic indicators of regional agricultural commodity producers due to 
rational use of material and technical resources potential. The article considers the pos-sibilities to increase the volume 
indicators of production on the basis of rational use of land resources, expansion of their areas by returning into turno-
ver unused agricultural lands of the Republic of Tatarstan, reveals problems and defines the main directions for optimi-
zation of material resources use structure used to organize the agricultural production process, fulfill the planned indi-
cators for renovation and restructuring of machine-tractor park in agriculture. 
Keywords: material and technical resources, agriculture, region, agricultural land, machin-ery, sustainable develop-

ment, food, state support.  
 

Введение. Текущая глобальная нестабильность, 
связанная с объявленными в отношении России 
санкциями со стороны недружественных стран, тре-
бует формирования условий для формирования 
сильной и стабильной системы функционирования 
субъектов аграрного бизнеса и предприятий других 
отраслей национальной экономики, позволяющей 
повышать конкурентоспособность отечественной 
продовольственной продукции на мировом и внут-
реннем рынках. Развитие средств механизации про-
изводства скачкообразно ускорило процесс сдвигов в 
структуре экономики, перекладывая основную роль в 
создании стоимости на основные средства производ-
ства, которые все больше вбирают в себя результаты 
производственно-хозяйственной деятельности сель-
скохозяйственных организаций. В современном мире 
с возрастанием роботизации и информатизации про-
изошло ещё одно революционное развитие экономи-
ки, когда создание ряда продуктов фактически обхо-
дится без или с минимальным участием живого труда 
[1,2,3]. Цифровизация при этом также должна играть 
роль инфраструктуры, не меняющей технологические 
основы производства продукции. Но в техническом 
обеспечении производственных процессов цифровые 
методы весьма широко применимы, например, при 
управлении техникой с помощью космической нави-
гации, при продвижении полученной продукции. Ин-
формационные методы, в отличие от большинства 
применяемых в экономике способов производства и 
управления технологическими процессами, имеют не 
материальную форму, которая, тем не менее, оказы-
вает существенное воздействие на эффективность 
[4,5,6]. Проблемы повышения эффективности мате-

риально-технических ресурсов в научной литературе 
и на практической плоскости до сих пор в полном 
объеме не решена, что вызывает необходимость до-
полнительного изучения данного аспекта и опреде-
ления основных организационно-экономических мер 
по рациональному использованию ресурсного потен-
циала в целях обеспечения устойчивого развития 
аграрной сферы жизнедеятельности людей.  

Основная часть. В условиях жестких секционных 
ограничений и с международной конкурентной борь-
бы на продовольственном рынке российское прави-
тельство вынуждено ставить высокие амбициозные 
цели перед представителями агарного бизнеса стра-
ны и регионов. В этой связи в корректированной в 
соответствии с новой ситуацией в мире редакции 
«Стратегии развития агропромышленного и рыбохо-
зяйственного комплексов Российской Федерации на 
период до 2030 года» правительство РФ ставит зада-
чу перед аграриями страны и рациональными сель-
хозтоваропроизводителями увеличения среднегодо-
вых темпов увеличения объемов производства про-
дукции сельского хозяйства до 3%, что в 2,7 раза 
выше темпов роста мирового агропродовольственно-
го [7]. Принимая такое решение и обеспечивая их 
выполнения правительство целенаправленно двига-
ется к достижению заранее установленных индика-
торов роста отраслей сельского хозяйства и показа-
телей устойчивого развития аграрной сферы эконо-
мики, которые выступают основой продовольствен-
ную безопасности и завоевания новых сегментов 
представлению своей продукции на внешних миро-
вых продовольственных рынках. 
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Аннотация. В феврале 2022 года, мировая экономика столкнулось с трудностями из-за принятия жестких анти-
российских пакетов санкций США и их союзниками на Западе. Эти меры вызвали значительные последствия и 
препятствия для международных экономических отношений. Однако, эффективность санкций остаётся предметом 
дискуссий. Исследователи углубляются в обширный объем данных и применяют разнообразные аналитические 
подходы, стремясь разобраться в причинах. В данной статье рассматривается закон "убывающей отдачи санкций" 
и объясняется, почему каждый новый пакет санкций может оказаться менее эффективным. Использование эко-
номических санкций как инструмента внешней политики становится все более распространенным. Однако с тече-
нием времени наблюдается тренд, что последующие пакеты санкций не всегда достигают ожидаемых результа-
тов. Предлагаемой вниманию читателей статье определяется несколько факторов, влияющих на убывающую от-
дачу санкций. Эти факторы включают: изменяющаяся мировая экономическая и политическая ситуация, привы-
кание и адаптация, международная координация, противодействие и контратаки, внутренние факторы, противо-

речивые интересы. Методологию данного исследования включают такие методы как: исторический и эмпириче-
ский анализ. Результаты исследования закона "Убывающей отдачи санкций" могут иметь широкую область при-
менения и полезны для различных заинтересованных сторон: Правительству и политикам поможет правитель-
ствам разрабатывать стратегии, которые увеличат вероятность достижения желаемых результатов. Поставленные 
в работе вопросы и методология исследования могут послужить отправной точкой для более глубокого понима-
ния механизмов действия санкций аналитикам и исследователям. Бизнес-сектор может использовать результаты 
исследования для анализа рисков, связанных с международной торговлей в условиях применения санкций. Ран-
нее исследователи фокусировались на анализе применения и последствия санкций. Новизна данной работы за-
ключается в ее фокусе на изучении закона "Убывающей отдачи санкций" и объяснения причин снижения эффек-
тивности новых пакетов санкций. 
Ключевые слова: международные санкции, эффективность санкций, «чёрные рыцари», контрсанкции, обход 
санкций. 
 
Abstract: In February 2022, the world economy faced difficulties due to the adoption of harsh anti-Russian sanctions 
packages by the United States and its allies in the West. These measures have caused significant repercussions and 
obstacles to international economic relations. However, the effectiveness of sanctions remains a matter of debate. Re-
searchers delve into a vast body of data and apply a variety of analytical approaches in an effort to understand the 
causes. This article examines the law of "diminishing returns of sanctions" and explains why each new package of sanc-
tions may be less effective. The use of economic sanctions as a foreign policy tool is becoming increasingly common. 
However, over time, there is a trend that subsequent sanctions packages do not always achieve the expected results. 
This article identifies several factors that influence the waning impact of sanctions. These factors include: the changing 
world economic and political situation, habituation and adaptation, international coordination, opposition and counterat-
tacks, domestic factors, and conflicting interests. The methodology of this study includes methods such as: historical 
and empirical analysis. The results of the study of the law of "Decreasing Returns of Sanctions" can have a wide range 
of applications and are useful for various stakeholders: Government and policymakers will help governments to develop 
strategies that will increase the likelihood of achieving the desired results. The questions posed in the paper and the 
research methodology can serve as a starting point for analysts and researchers to better understand the mechanisms 
of sanctions. The business sector can use the results of the study to analyze the risks associated with international 
trade under sanctions. Previous researchers have focused on the analysis of the application and effects of sanctions. 
The novelty of this paper lies in its focus on examining the law of "Decreasing Returns of Sanctions" and explaining why 
the effectiveness of new sanctions packages is decreasing. 
Keywords: international sanctions, sanctions effectiveness, "black knights," counter-sanctions, sanctions circumvention. 
 

Споры об эффективности санкций продолжаются 
уже долгое время. Что делает санкции эффективны-
ми? Как можно добиться эффективности? Эти вопро-
сы занимают центральное место в дискуссиях о необ-
ходимости санкций. Стороны, поддерживающие ис-
пользование санкций, утверждают, что они могут 
быть эффективным инструментом для изменения по-
ведения других государств или организаций. Во-
первых, они могут нанести экономический ущерб, 
заставив страну пересмотреть свою политику. Во-
вторых, санкции могут нанести ущерб не только пра-
вительству страны-жертвы, но и ее населению, кото-

рое не имеет никакого отношения к политике прави-
тельства. Существуют различные мнения среди эко-
номических исследователей об эффективности санк-
ций. Некоторые экономисты считают, что санкции 
могут быть эффективным инструментом в достижении 
политических целей, в то время как другие считают, 
что они могут иметь нежелательные экономические 
последствия для всех сторон и не привести к дости-
жению желаемых политических результатов: Швебах 
полагает, что дорогостоящие санкции посылают бо-
лее мощный сигнал цели; то есть, если отправитель 
готов понести значительный экономический ущерб от 

принуждения, то он должен серьезно относиться к 
своим требованиям и решимости[24, 187-211]. Одна-
ко Хафбауэр подчеркивает, что санкции, дорогосто-
ящие для страны-инициатора, снижают их эффектив-
ность. Докси предполагает, что экономические санк-
ции могут потерпеть неудачу, потому что они 
направлены на отправку сообщений местному насе-
лению, а не на воздействие на цель.[20] Дэвид Бол-
дуин считает, что общепринятое мнение недооцени-
вает эффективность экономических санкций по двум 
основным причинам. Во-первых, он не рассматривает 
все виды экономического государственного управле-

ния. То есть торговля, иностранная помощь и тому 
подобное не считаются частью государственного 
управления. Во-вторых, ученые склонны не рассмат-
ривать внешнеполитическую перспективу. Болдуин 
утверждает, что эти две характеристики заставляют 
ученых рассматривать экономическое управление 
государством как ненормальное, необычное и так 
далее [18]. На Соединенные Штаты приходится бо-
лее двух третей санкций, они могут оказать сильное 
влияние на общие результаты. Например, «если Со-
единенные Штаты особенно плохо применяют санк-
ции по сравнению с остальным миром, то результаты  
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Аннотация: в статье рассматриваются актуальные проблемы топливного рынка России, а именно локальный де-
фицит нефтепродуктов, а также вклад роста цен на жидкое моторное топливо в потребительскую инфляцию. По 
результатам анализа текущего состояния внутреннего рынка, включая расходы бюджетной системы РФ в части 
демпферных выплат нефтяным компаниям, рассматривается перспектива сокращение влияния существующих 
угроз, путем замещения традиционного жидкого топлива газомоторным. 
Ключевые слова: моторное топливо; потребительская инфляция; дефицит бензина; демпфер; газомоторное топ-
ливо 
 
Abstract: the article deals with the actual problems of the Russian fuel market, namely the local shortage of petroleum 
products, as well as the contribution of rising prices for liquid motor fuel to consumer inflation. Based on the results of 
the analysis of the current state of the domestic market, including the costs of the budget system of the Russian Fed-
eration in terms of damper payments to oil companies, the prospect of reducing the impact of existing threats by re-
placing traditional liquid fuel with natural gas is considered. 
Keywords: motor fuel; consumer inflation; shortage of gasoline; damper; natural gas motor fuel 
 

Дефицит традиционных источников энергии и со-
хранение достаточного уровня энергетической без-
опасности, является остроактуальной проблемой об-
щемирового масштаба, которая активно обсуждается 
как в научных, так и политических кругах, что под-
тверждает не только ее актуальность, но и отсут-
ствие решений, удовлетворяющих всю мировую об-
щественность. Не исключением становится и внутри-
российский топливный рынок, периодически демон-
стрирующий локальный дефицит на жидкое моторное 
топливо, и, стабильность цен на котором приходится 
поддерживать за счет демпферного механизма. 

Вопросы, касающиеся сложностей прогнозирова-
ния величины акциза на нефть с демпферной состав-
ляющей, в своем исследовании рассматривала Горш-
кова А.А. [1]. Анализируя сложившуюся социально-
экономическую ситуацию в России, Косьмин А.Д., 
Косьмина Е.А., Молчанов К.В. упоминают о неодно-
значном влиянии демпферных механизмов [2], а Уш-

калова Д.И. описала косвенное влияние обратного 
акциза (демпфера) на цены продовольственного сек-
тора [3]. 

На рынке моторного топлива в России представ-
лены преимущественно традиционные нефтепродук-
ты – автомобильный бензин, доля которого составля-
ет 43,9% в структуре потребления в 2022 г. (в дина-
мике доля сократилась на 7,1 п.п.), и дизельное топ-
ливо (ДТ) – его доля равна 50,4% (увеличение доли 
за анализируемый период составила 7,8 п.п.) (рис. 
1.).  Сектор газомоторного топлива по итогу 2022 г. 
составляет 7,4%. Для приведения объемов потребле-
ния моторного топлива в сопоставимый вид примене-
ны коэффициенты перевода в тонны условного топ-
лива (т.у.т.). 

Доля СУГ в структуре внутреннего российского 
рынка моторного топлива за анализируемый период 
сократилась с 4,6% до 4,2%, а КПГ выросла в 1,3 
раза и составила по итогу 2022 г. 1,5%.  

 

 
 
Рисунок 1 - Структура рынка моторного топлива в Российской Федерации, млн. тонн условного топлива [4], [5], 
[6], [7] 
 

Сегодня на территории Российской Федерации 

насчитывается свыше тридцати крупных нефтепере-
рабатывающих заводов (НПЗ) и еще около восьмиде-
сяти мини-НПЗ. В 2022 г. на них переработано 276 
млн. тонн нефти. Это на 3,5% меньше, чем годом 
ранее.  

Объем производства автомобильного бензина вы-
рос на 4,2% и составил 42,5 млн. тонн, в динамике с 
2017 г. данный показатель возрос на 11,8% (таблица 
1). Так, в средний ежегодный выпуск бензина в Рос-

сии равен 39,8 млн. тонн. От 85,9% до 89,2% бензи-

на реализуется на внутреннем рынке, и около 4,7 
млн. тонн экспортируется. Потребление автомобиль-
ного бензина за анализируемый период выросло на 
12,8%, а дизельного топлива на 35,5%. По итогу 
2022 г. объем производства дизельного топлива со-
ставил 84,7 млн. тонн, показатель вырос относитель-
но 2021 г. на 5,3%. В среднем, около 45,8% ДТ реа-
лизуется на внутреннем рынке, оставшиеся объемы – 
экспортируются. 
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Аннотация: В исследовании представлены особенности организации деятельности по диспетчеризации процессов 
на предприятиях водопроводно-канализационного хозяйства, проведен обзор используемых информационных 
систем и определены их характерные особенности. Раскрыты особенности автоматизации процессов, в том числе 
включающих техническую составляющую. Представленные информационные системы и комплексы позволят 
предприятиям систематизировать и организовывать деятельность по автоматизации и диспетчеризации и обеспе-
чивать полный контроль за осуществляемыми процессами. 
Ключевые слова: информатизация процессов, автоматическая передача данных, управление процессов, органи-
зация и эффективность деятельности. 
 
Abstract: The paper presents the peculiarities of organization of process dispatching at water supply and sewerage en-
terprises, reviews the information systems used and defines their characteristics. The peculiarities of process automa-

tion, including those with technical component, are revealed. The presented information systems and complexes will 
allow enterprises to systematize and organize activity on automation and dispatching and provide full control over the 
processes carried out. 
Keywords: process informatization, automatic data transfer, process control, activity organization and efficiency 
 

В настоящее время существенную важно приобре-
тает внедрения на производственных предприятиях 
автоматизированных систем управления, данные 
системы позволяют управлять процессами внутри 
организаций, снижать трудозатратность и время про-
работки процессов, осуществлять контроль за осу-
ществлением процессов и прогнозировать результаты 
процессного подхода в действии. Использование ав-
томатизированных систем позволяет совершенство-
вать подходы к управлению в основной и не основ-
ной деятельности, проводить аналитические иссле-
дования и изменять подходы к организации различ-
ных процессов. Для каждого предприятия пристраи-
вается свой комплексный подход к процессам и по-
следующей их автоматизации, для производственных 
предприятий важен процесс диспетчеризации [2;7]. 

Под диспетчеризацией понимается централизация 
оперативного контроля и координация управления 
производственными процессами с помощью исполь-
зования информационных систем как инструмента 
управления и организации процессов, что способ-
ствует снижению трудозатратности и увеличению 
эффективности процессов в организации. Диспетче-
ризация в первую очередь направлена на организа-
цию деятельности и ее укрупнение, что позволит 
снизить затратность процессов и предупреждать ава-
рийные ситуации [1;4]. 

Диспетчеризация используется для следующих 
целей [5]: 

- для осуществления стратегического планирова-
ния деятельности; 

- формирование системы мониторинга на объек-
тах; 

- возможность сбора и учета оперативной инфор-
мации для действующей системы; 

- формирование аналитической отчетности; 
- архивное хранение отчетов и их учет в базе 

данных; 
- повышает эффективность взаимодействия и уче-

та деятельности ресурсоснабжающей организации; 

- осуществляет координацию отдельных процес-
сов деятельности для управляемого объекта; 

- улучшает технико-экономические показатели и 
регулирует ритмичность процессов; 

- позволяет осуществлять экономичное использо-
вание производственных мощностей. 

Диспетчеризация тесно связана с процессами ав-
томатизации, так как основным инструментом регу-
лирования в данном случае является информацион-
ная система предприятия. 

Рассмотрим особенности организации автоматизи-
рованных систем для ресурсоснабжающего предпри-
ятия ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга». 

Таким образом в процессах автоматизации и дис-
петчеризации участвуют производственных процессы 
предприятия, обеспечивающие развитие технологи-
ческих особенностей процессов предприятия. Рас-
смотрим основные информационных системы, участ-
вующие в процессах диспетчеризации и дадим их 
основную характеристику. 

1. АИС «Водный баланс» 
В данном случае аналитическая информационная 

система позволяет формировать данные об объемах 
водоснабжения и водоотведения в реальном време-
ни, показатели водного баланса как в сводном, так и 
в развернутом виде дают возможность охарактеризо-
вать деятельность предприятия, определить утечки и 
потери воды, оперативно проанализировать техниче-
скую составляющую процессов водоснабжения и во-
доотведения, посмотреть объемы ресурса в динамике 
[3;9]. Вид информационной системы представлен на 
рисунке 1. 

В данном случае используется современная плат-
форма Oracle на базе которой и сформирована ин-
формационная система, платформа является совре-
менной и позволяет конструировать различные виды 
отчетности, в ней интегрируются данные из инфор-
мационных систем. 

2. Программный комплекс системы измерения и 
учета объемов водоснабжения ИС «Немо-Аква» 

Система измерения и учета объемов водоснабже-
ния предназначена для приема, проверки и предо-
ставления данных для нужд технического учета в 
системе водоснабжения Южной Зоны, оценки уровня 
неучтенных расходов и потерь воды, учета показате-
лей качества воды и объемов потребления энергоре-
сурсов [8;10]. 

Таким образом, данное программное обеспечение 
позволяет сформировать наиболее удачно подходы к 
управлению водными ресурсами при полном обеспе-

чении приборами учета и позволяет анализировать в 
режиме реального времени результаты проводимого 
учета. 

3. АИС «Бригады» 
Система предназначена для автоматизации дея-

тельности процесса оперативного управления брига-
дами в части организационного взаимодействия дис-
петчерской службы с бригадами при выполнении 
работ на сетях водоснабжения / водоотведения. 
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Аннотация. В данной научной статье выявлен ведущий округ Российской Федерации по изобретательской актив-
ности за 2021 год; сформированы рейтинги субъектов Центрального Федерального округа в зависимости от коли-
чества выдаваемых патентов на изобретения и полезные модели; исследована специфика перемещений субъек-
тов Центрального Федерального округа в пределах рейтингов по выданным патентам на изобретения и полезные 
модели; изучена структура выданных соответствующих патентов в зависимости от юридического статуса патен-
тообладателя. 
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Abstract: This scientific article identifies the leading district of the Russian Federation in terms of inventive activity for 
2021; ratings of subjects of the Central Federal District were formed depending on the number of patents issued for 

inventions and utility models; the specifics of movements of subjects of the Central Federal District within the ratings 
for issued patents for inventions and utility models were studied; the structure of the issued corresponding patents 
depending on the legal status of the patent holder has been studied. 
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Устойчивый приоритет научно-
исследовательского сектора экономики объясняется 
необходимостью постоянного совершенствования 
производственной и непроизводственной сферы за 
счет создания и внедрения новых достижений науки 
и техники, направленных на повышение уровня жиз-
ни населения Российской Федерации, а также роста 
уровня конкурентоспособности отечественной про-
дукции. В этой связи вопросы исследования изобре-
тательской активности в рамках отдельных округов и 
на уровне отдельных его субъектов сохраняют свою 
актуальность. 

Так, исследование структуры патентов на изобре-
тения в рамках анализа инновационного развития 
нефтегазового комплекса Российской Федерации 
проводилось в работе А.Н. Токарева [1], экономиче-
ское содержание срока действия патента на изобре-
тение рассмотрела автор А.И. Балашова [2]. В целом, 
направлений исследования вопросов, связанных с 
выдачей патентов на изобретения и полезные моде-
ли, достаточно много, при этом каждый автор при 
исследовании использует свой оригинальный подход, 
поэтому рассмотрение одного объекта исследования 
с новой точки зрения также является необходимым.  

Объектом исследования является изобретатель-
ская активность как количественная характеристика 
выдачи патентов на изобретения и полезные модели. 
Предметом исследования является исследование 
изобретательской активности как фактора формиро-
вания интеллектуального потенциала региона. 

Целью написания данной статьи является иссле-
дование изобретательской активности в рамках Цен-
трального Федерального округа, а также его субъек-
тов. 

Для достижения поставленной цели исследования 
необходимо решить следующие задачи: определить 
ведущий округ Российской Федерации по изобрета-
тельской активности в отношении выданных патентов 
на изобретения и полезные модели; сформировать 
рейтинги субъектов Центрального Федерального 

округа в зависимости от количества выдаваемых па-
тентов на изобретения и полезные модели; исследо-
вать специфику перемещений субъектов Центрально-
го Федерального округа в пределах рейтингов по 
выданным патентам на изобретения и полезные мо-
дели; изучить структуру выданных соответствующих 
патентов в зависимости от юридического статуса па-
тентообладателя. 

Согласно данным федеральной службы по интел-
лектуальной собственности Российской Федерации 
«Роспатент», в 2021 г. было выдано 15 012 патентов 
на изобретения, из которых 6 823 приходится на 

Центральный Федеральный округ, что составляет 
45%. Что касается количества выданных патентов на 
полезные модели, которые, в свою очередь, прирав-
ниваются к «малым изобретениям», то в 2021 г. в 
Российской Федерации было выдано 6 733 патентов, 
из которых 2 723 приходится на Центральный Феде-
ральный округ, что составляет 40%. Согласно дан-
ным рисунка 1, данный округ является ведущим в 
области изобретательства по количеству выданных 
патентов на изобретения и полезные модели в срав-
нении с другими округами Российской Федерации. 

Согласно данным рисунка 1, по Центральному 
Федеральному округу на 4 340 и на 4 985 патентов 
на изобретения больше, чем в Приволжском и Севе-
ро-Западном округах. Условно данные первой части 
рисунка 1 можно разделить на пять составляющих: 
первая – с предельно высоким количеством патен-
тов; вторая – с высоким количеством (в среднем 
2 161 патентов); третья – со средним количеством (в 
среднем 1 066 патентов); четвертая – с количеством 
патентов ниже среднего (в среднем 329 патентов) и 
пятая группа – с низким количеством патентов соот-
ветственно, что отражено пунктирными зонами на 
рисунке 1. Что касается количества патентов на по-
лезные модели, то по Центральному округу их мень-
ше на 4 100 единиц, чем патентов на изобретения. 
Ранжирование по двум частям рисунка 1 преимуще-
ственно по Федеральным округам совпадает, за ис-
ключением Южного и Уральского округа.  

Так, в состав Центрального Федерального округа 
входит восемнадцать субъектов, ранжирование кото-
рых, в зависимости от количества выданных патентов 
на изобретения, представлено в таблице 1. 

Так, данные таблицы 1 условно можно разделить 
на семь групп: первая – с предельно высоким коли-
чеством патентов на изобретения (один субъект); 
вторая – с высоким уровнем (один субъект); третья – 
с количеством патентов выше среднего (один субъ-
ект); четвертая – со средним количеством (пять 
субъектов; пятая – с количеством патентов ниже 

среднего (четыре субъекта); шестая – с количеством 
патентов выше минимального (три субъекта); седь-
мая – с минимальным количеством патентов (три 
субъекта), что отражено в таблице 1. Так, Рязанская 
область в рамках четвертой группы, со средним ко-
личеством патентов на изобретения, находится на 
третьем месте из пяти. Ранжирование субъектов Цен-
трального Федерального округа, в зависимости от 
количества выданных патентов на полезные модели, 
представлено в таблице 2. 
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Аннотация: В статье представлен прогноз и структура энергопотребления топливно-энергетических ресурсов в 
разрезе стран и укрупненных секторов экономики РФ. Предложен алгоритм разработки эффективной системы 
энергоменеджмента отраслевого предприятия. Подробно описаны отдельные этапы системы энергоменеджмента. 
Авторами приведены показатели энергорезультативности отраслевого предприятия и фрагмент идентификации 
областей энергопотребления по технологическим операциям. Представленная программа мероприятий по повы-
шению энергоэффективности отраслевого предприятия отражает технологический и экономический эффект. В 
заключении сформулированы практическая и научная значимость авторских рекомендаций.  
Ключевые слова: энергоэффективность, энергоменеджмент, система управления, нефтегазодобывающее пред-
приятие. 
 
Abstract: The article presents the forecast and structure of energy consumption of fuel and energy resources in the 
context of countries and integrated sectors of the Russian economy. An algorithm for developing an efficient energy 
management system for an industry enterprise is proposed. The individual stages of the energy management system 
are described in detail. The authors present indicators of energy efficiency of an industry enterprise and a fragment of 
the identification of energy consumption areas by technological operations. The presented program of measures to im-
prove the energy efficiency of an industry enterprise reflects the technological and economic effect. In conclusion, the 
practical and scientific significance of the authors recommendations is formulated. 
Keywords: energy efficiency, energy management, control system, oil and gas production enterprise. 
 

С каждым годом во всем мире растет энергопо-
требление ресурсов. Энергопотребление включает в 
себя потребление энергоносителей: нефти, природ-
ного газа, угля, а также электроэнергии, производи-
мой атомными, гидро-, ветряными, солнечными элек-
тростанциями. [1] В этой связи задача управления 
энергоэффективностью является важнейшим объек-
том научного и практико-ориентированного исследо-
вания. Главной целью управления энегоэффективно-
стью является разработка и реализация управленче-
ских решений, направленных на сокращение потреб-

ления энергоресурсов, снижение себестоимости вы-
пускаемой продукции отраслевыми предприятиями, а 
так же повышение производительности в расчете на 
одну условную единицу потребляемых энергетиче-
ских ресурсов.  

Управление энергоэффективностью отраслевых 
предприятий также неразрывно связаны с повыше-

ние экологизации производства за счет снижения 
прямых и косвенных выбросов парниковых газов. [6] 
Повышение экологической безопасности промыш-
ленного производства представляет собой общеми-
ровой характер и для каждого государства регулиру-
ется с учетом особенностей энергосистемы, связан-
ности регионов, наличия изолированных территорий, 
климатический особенностей, а структуры энергоем-
кости производства. 

Общая динамика энергопотребления ресурсов в 
различных странах растет с разными темпами, что 

обусловлено динамикой ВВП, а также удельным по-
треблением энергоресурсов в расчете на единицу 
выпускаемой продукции (рис.1). Последнее зависит 
от качества используемых технологий и эффективно-
сти управления энергоменеджментом на различных 
уровнях.  

 

 
Рисунок 1 – Прогноз и структура энергопотребления в мире, квадриллион тепловых ед. [1] 
 

В России за последний год объем потребления 
энергоресурсов составил чуть менее 900 млн т.у.т, 
что примерно на 60 млн т.у.т. больше предыдущего 

года. Наиболее энергоемкими секторами экономики 
являются электроэнергетика, производство тепловой 
электроэнергии и обрабатывающая промышленность. 
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Аннотация: В настоящей статье авторами проведен сравнительный анализ традиционного рынка труда и цифро-
вого, на основе разработанных и представленных моделей. Авторами описано функционирование цифровой мо-
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Abstract: In this paper, the authors conducted a comparative analysis of the traditional labor market and the digital 

one, based on the developed and presented models. The authors describe the functioning of the digital model of the 
labor market, assess it and draw conclusions about the advantages and disadvantages. 
Keywords: labor market, digital labor market, digital transformation, digitalization. 
 

Введение 
Рынок труда является неотъемлемой частью эко-

номики любой страны. Он представляет собой слож-
ную социальную систему, которая требует государ-
ственного контроля и регулирования в периоды эко-
номических спадов и кризисов. Система рынка труда 
обеспечивает развитие трудовых ресурсов за счет 
конкуренции между свободной рабочей силой, а так-
же их распределение по различным отраслям эконо-
мики. Рынок труда играет важную роль в обеспече-
нии развития человеческого капитала. Подтвержде-
нием особой значимости рынка труда в экономиче-
ской системе, может служить пример США, в котором 
показатели рынка труда являются одними из основ-
ных показателей устойчивости экономики страны, 
более значимыми нежели финансовые. Процессы 

цифровой трансформации экономик различных стран 
мира и мировой экономике в целом оказывают влия-
ние на систему рынка труда, на ее форму и структу-
ру. Особая значимость рынка труда в экономической 
системе любой страны обусловила необходимость 
изучения вопросов ее трансформации в цифровую 
форму и изменения ее структуры. 

Рынок труда в традиционной экономике пред-
ставляет собой систему, состоящую из двух подси-
стем: подсистемы вакантных мест и подсистемы сво-
бодных трудовых ресурсов. В свою очередь, подси-
стему свободной рабочей силы, можно разделить на 
подсистему первичную и вторичную. В первичной 
подсистеме свободная рабочая сила представлена 
выпускниками различных учебных, которые не име-
ют опыта работы. (Рисунок 1).  

 
Рисунок 1 - Модель традиционного рынка труда. 
Источник: авторский. 
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В настоящее время для того, чтобы оценить и 
спрогнозировать перспективы развития экономиче-
ских систем в регионах Российской Федерации, тре-
буются различные методы и подходы, и является 
весьма сложным процессом.  

Оценка и прогнозирование перспектив развития 
региональных экономических систем является важ-
ным заданием для понимания текущего состояния и 
определения будущих направлений развития. Это 
позволяет учреждениям, органам управления и част-
ным предприятиям регионов Российской Федерации 
принимать осознанные решения и разрабатывать 
стратегии для достижения устойчивого экономиче-
ского роста [10]. 

Стоит отметить, что на сегодняшний день состоя-
ние экономических систем в регионах Российской 
Федерации представляют смешанную картину, так 
как состояние варьируется в зависимости от кон-
кретного региона, на это также влияет и географиче-
ское месторасположение региона [25]. Однако воз-
можно выделить некоторые общие тенденции и ха-
рактеристики: 

 Региональные различия. Российская Феде-
рация включает в себя широкий спектр регионов с 
различными уровнями экономического развития. 
Москва и Санкт-Петербург являются крупнейшими и 
наиболее развитыми экономическими центрами, об-
ладающими высокими показателями ВВП и уровня 
жизни. В то же время, регионы Северного Кавказа и 
Сибири могут столкнуться с вызовами, связанными с 
инфраструктурой, доступом к ресурсам и демографи-
ческими проблемами [9]. 

 Роль природных ресурсов: Российской Феде-
рации обладает обширными природными ресурсами, 
такими как нефть, газ, уголь, древесина и др. Ряд 
регионов сосредоточен вокруг добычи и переработки 
этих ресурсов, что может иметь значительное влия-
ние на экономику этих регионов. Однако зависимость 
от природных ресурсов также может создавать уяз-
вимость в условиях колебаний на мировых рынках и 
изменений в экологических требованиях [24]. 

 Инвестиции и разнообразие отраслей: В по-
следние годы правительство России активно поощря-

ет привлечение инвестиций в региональные эконо-
мики и развитие разнообразных отраслей [8]. 
Например, создание особых экономических зон, тех-
нопарков и инфраструктурных проектов, таких как 
Черноморский побережный шельф. Это направлено 
на укрепление конкурентоспособности регионов и 
сокращение разрыва в развитии между различными 
регионами страны [11]. 

 Импортозамещение и экспорт: Последние 
годы характеризовались стремлением к импортоза-
мещению и развитию экспортного потенциала регио-
нальных экономических систем. В рамках этого про-

цесса правительство России уделяет особое внима-
ние развитию сельского хозяйства, продовольствен-
ной безопасности и производству высокотехнологич-
ной продукции. Это может способствовать развитию 
экспортного потенциала регионов и укреплению их 
экономик [5]. 

 Проблемы инфраструктуры: Одной из глав-
ных проблем экономического развития регионов Рос-
сии является недостаточная развитость инфраструк-
туры, включая транспортные и энергетические си-
стемы, коммуникации и доступ к качественным услу-
гам. Это может ограничивать развитие бизнеса и ин-
вестиций, а также снижать качество жизни населе-
ния [12]. 

 Демографические проблемы: Некоторые ре-
гионы России сталкиваются с демографическими 
проблемами, такими как сокращение населения и 
увеличение доли пожилого населения. Это может 
негативно сказываться на экономическом развитии 
регионов, так как уменьшение численности трудовых 
ресурсов может ограничивать экономический рост 
[3]. 

Таким образом, состояние экономических систем 
в регионах Российской Федерации на сегодняшний 
день имеет свои проблемы и вызовы, но также суще-
ствуют возможности для развития и укрепления эко-
номик регионов. Одним из ключевых аспектов, необ-
ходимых для улучшения экономического состояния 
регионов, является устранение препятствий, таких 
как недостаточная инфраструктура и демографиче-
ские проблемы, а также стимулирование разнообра-
зия экономических отраслей и инвестиций в регио-
нальные экономики [13,23]. 

Представим на рисунке 1 несколько шагов, кото-
рые возможно предпринять для оценки и прогнози-
рования развития экономических систем в регионах 
Российской Федерации. 

Исходя из рисунка 1, наиболее подробнее рас-
смотрим каждый шаг. Первый шаг включает изучение 
статистических данных о развитии региона в произ-
водственном, социальном, экологическом направле-
нии. Соответственно, проведение оценки состояния 
конкурентоспособности региона на микро и макро-

экономическом уровне и изучение экономической 
политики региона, и ее влияние на развитие эконо-
мической системы [7]. Следующий шаг определение 
потенциала региона подразумевает анализ ресурсов, 
технологий, инновационных возможностей и челове-
ческого капитала региона, оценка инвестиционного 
климата и возможностей для привлечения капитала, 
изучение потенциала для развития отдельных отрас-
лей экономики региона [2]. 
Третий шаг это оценка возможных рисков и угроз, 
где включено изучение экономических, Изучение 
экономических, социальных и политических рисков, 
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Аннотация. Статья посвящена оценке уровня цифровизации сельского хозяйства Республики Татарстан с учетом 
внедрения цифровых технологий. В статье приведен анализ современного состояния уровня цифровизации сель-
ского хозяйства Приволжского Федерального Округа в разбивке по регионам. Приведены результаты многоуров-
невого исследования позволяющие оценить потенциал роста органов власти, рассчитаны средние значения пока-
зателей цифровой зрелости управлений сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан. Проведено 
ранжирование управлений сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан по муниципальным рай-
онам в целях распределения их по уровню цифровой зрелости. Предложены рекомендации по повышению урове-
ня организационной культуры и степени использования сквозных технологий с целью дальнейшего повышения 
уровня цифровой трансформации. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, уровень цифровизации, цифровая экономика, цифровая зрелость, ранжи-
рование, цифровая трансформация.  
 
Abstract. The article is devoted to assessing the level of digitalization of agriculture in the Republic of Tatarstan, taking 
into account the introduction of digital technologies. The article provides an analysis of the current state of the level of 
digitalization of agriculture in the Volga Federal District by region. The results of a multi-level study are presented to 
assess the growth potential of the authorities, the average values of the indicators of digital maturity of the depart-
ments of agriculture and food of the Republic of Tatarstan are calculated. The ranking of the departments of agriculture 
and food of the Republic of Tatarstan by municipal districts was carried out in order to distribute them according to the 
level of digital maturity. Recommendations are proposed to increase the level of organizational culture and the degree 
of use of end-to-end technologies in order to further increase the level of digital transformation. 
Keywords: agriculture, digitalization level, digital economy, digital maturity, ranking, digital transformation. 
 

Введение. Основным направление развития со-
временной экономики в условиях санкций является 
ориентир на продовольственную безопасность стра-
ны и технологический суверенитет через повышение 
конкурентоспособности техники и технологий отече-
ственного производства и внедрение ее из друже-
ственных стран.  Опираясь на Национальную про-
граммаму «Цифровая экономика Российской Федера-
ции», подпрограмму «Техническая и технологическая 
модернизация, инновационное развитие» Государ-
ственную программу развития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия, Стратегию развития 
сельскохозяйственного машиностроения России 
[1,2,3] необходимо отметить, что основной задачей 
науки и техники в агропромышленном комплексе  
также является повышение эффективности произ-

водства продукции сельского хозяйства  за счет мо-
дернизации и цифровизации производства [4,5].  

В виду этого требуется анализ уровня цифрови-
зации сельского хозяйства предусматривающий 
дальнейшую разработку теоретических, методиче-
ских основ цифровизации сельского хозяйства в 
условиях инновационной экономики, направленной 
на развитие технико-технологического прогресса 
сельского хозяйства.  

Основная часть. Научно-технический прогресс 
предусматривает снижение затрат живого и рост 
овеществленного труда, что становиться возможным 
при введении инновационной техники и технологий. 

Пискунов А.К. утверждает: «Правительство стра-
ны декларирует необходимость инновационного про-
рыва, который должен сформировать в стране усло-
вия для нового технологического уклада и перевести 
экономику на инновационный путь развития, однако 
на фоне крайне высокого уровня импортозависимо-
сти, недостатка собственных финансовых средств и 
ограниченного доступа к глобальным финансовым 
рынкам, становление на путь инновационного про-
рыва не представляется реализуемым» [6,7,8]. 

Рассматриваемый нами агропромышленный ком-
плекс имеет многоукладный характер, в связи с чем 
предприятия агробизнеса должны дифференциро-
ваться по своему технологическому потенциалу по 
различным технологическим уровням, что требует 
разработки методики оценки уровня цифровизации 
[9,10,11]. 

Работа над данной проблемой позволила нам на 
основе разработанных ранее методик провести пред-
варительную оценку уровня цифровизации сельского 
хозяйства Республики Татарстан с учетом внедрения 
цифровых технологий по группам показателей (Таб-
лица 1). Проведенный анализ   оценки уровня циф-
ровизации сельского хозяйства Республики Татарстан 
позволяет сделать вывод о том, что удельный вес 
работников, имеющих цифровые компетенции в 
сельском хозяйстве за пять лет, вырос в 3,9 раза, 

оцифрованных полей организаций свыше 30% в 2,2 
раза. Коэффициент обновления интерфейсами связи 
(устройства, машины, облачная платформа) свыше 
5% по всему АПК вырос в 2 раза, удельный вес тех-
ники с цифровым оборудованием также резко увели-
чился. Проведенный анализ уровня цифровизации 
АПК на уровне Приволжского Федерального округа 
позволил выявить такие регионы лидеры как: Перм-
ский край, Республика Татарстан, Республика Баш-
кортостан, Ульяновская область, Самарская область, 
Саратовская область. 

Для дальнейшей оценки уровня цифровой транс-
формации АПК авторами был разработан опрос руко-
водителей органов государственной власти «Оценка 
цифровой зрелости управлений сельского хозяйства 
и продовольствия Республики Татарстан». Данное 
исследование, дало возможность оценить уровень 
цифровой зрелости органов власти и наметить пути 
совершенствования данной работы. В декабре 2021 
года среди 43 руководителей управлений сельского 
хозяйства и продовольствия в муниципальных райо-
нах Республики Татарстан соответствующий опрос 
был проведен. 
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Аннотация: Разработчики и технологи информационных систем разрабатывают и исследуют системы поддержки 
принятия решений более 35 лет. Они появились в начале распределенной компьютерной обработки данных, но 
их история не так прямолинейна и линейна. Вот почему необходимо провести краткий ретроспективный обзор и 
анализ их развития, прежде чем изучать современные системы такого типа. Актуальность работы заключается в 
том, что обработка постоянно поступающих больших объемов информации приводит к значительным изменениям 
методов для проведения анализа данных и требует помимо автоматизации процесса обработки и изучения ин-

формации, ещё и интеллектуализации организационных процессов, разработки и внедрения эффективных мето-
дологий и интеллектуальных систем поддержки принятия решений (СППР).  Научная новизна работы заключается 
в том, что интеллектуальные системы поддержки принятия решений пользуются спросом в настоящее время и 
необходимо выявлять проблемы их использования для дальнейшего устранения.  В данной работе были изучены 
и проанализированы лидирующие программные средства поддержки принятия решений и организационных си-
стемах с целью определения ключевой проблематики использования данного вида IT-технологий в сфере дея-
тельности бизнеса. Цель данной работы заключается в проведении анализа СППР с для выявления проблематики 
использования в организационных системах. Задачи работы: изучить теоретические аспекты СППР, провести 
анализ программных средств для принятия решений, выявить недостатки использования СППР и принять реше-
ние для их устранения.  
Ключевые слова: системы поддержки принятия решений, недостатки использования СППР, Система MAUD Project 
Expert Система ISDS. 
 
Abstract: Developers and technologists of information systems have been developing and researching decision support 
systems for more than 35 years. They appeared at the beginning of distributed computer data processing, but their 
history is not so straightforward and linear. That is why it is necessary to conduct a brief retrospective review and anal-
ysis of their development before studying modern systems of this type. The relevance of the work lies in the fact that 
the processing of constantly arriving large volumes of information leads to significant changes in methods for conduct-
ing data analysis and requires, in addition to automating the processing and studying information, also the intellectual-
ization of organizational processes, the development and implementation of effective methodologies and intelligent 
decision support systems (DSS). The scientific novelty of the work lies in the fact that intelligent decision support sys-
tems are in demand at the present time and it is necessary to identify problems of their use for further elimination.  In 
this work, the leading software tools for decision support and organizational systems were studied and analyzed in or-
der to determine the key issues of using this type of IT technologies in the field of business activity. The purpose of this 
work is to conduct an analysis of DSS with to identify the problems of use in organizational systems.  Objectives of the 
work: to study the theoretical aspects of DSS, to analyze software tools for decision-making, to identify the disad-
vantages of using DSS and to make a decision to eliminate them.  
Keywords: decision support systems, disadvantages of using the DSS, MAUD Project Expert system, ISDS system. 
 

Введение 
В наши дни информация играет все более важную 

роль. Однако необходимость учитывать при принятии 
управленческих решений как можно больше эконо-
мических, политических, социальных и правовых 
условий значительно затрудняет выбор правильного 
решения. Обычно это происходит из-за сложности 
сбора актуальной, реальной и полной информации по 
интересующей вас теме.  

Попытки улучшить интеллектуальные способно-
сти, связанные с информатикой, до сих пор не дали 
значительных результатов. Для решения задач 
управления используются методы автоматизации 
решения задач управления с помощью интеллекту-
альных функций, которые включают в себя примене-
ние нейронных сетей для распознавания и обобще-

ния объектов и ситуаций. В этой работе рассматри-
вается использование СППР, которую ЛПР использует 
для управления массивом данных. В этой статье рас-
сматривается и обосновывается необходимость ин-
теллектуализации информационных и организацион-
ных процессов в управлении социально-
экономическими системами, а также в разработке и 
внедрении интеллектуальных концепций и техноло-
гий поддержки принятия решений. Представлены 
ключевые задачи и способы их решения с помощью 
систем поддержки принятия решений в организаци-
онных системах. [1] 

СППР призвана помочь лицам, принимающим ре-
шения, решать сложные, неструктурированные про-
блемы в условиях жестких временных ограничений и 
различных неопределенностей: неполноты, неумест-
ности, несоответствий, неоднозначности исходной 
информации, недетерминированных стратегий 
управления и т. д. СППР предназначены для помощи 
лицам, принимающим решения, в решении сложных, 
неструктурированных проблем в условиях жестких 
временных ограничений и различных неопределен-
ностей: неполноты, неуместности, непоследователь-
ности, неоднозначности исходной информации, неде-
терминированности стратегий управления и т. Д. Эти 
СПР относятся к классу интегрированных интеллек-
туальных систем, которые сочетают в себе строгие 
математические модели и методы решения с неточ-

ными моделями и методами, основанными на опыте, 
образцах человеческого мышления и накопленном 
опыте. 

Внедрение и использование СППР помогает ре-
шить следующие проблемы, а именно: 

 Сложность в получении полного и достовер-
ного объема необходимых данных, необходимой для 
принятия решения, что в результате приводит к ис-
пользованию субъективных данных; 

 Огромных массив поиска наиболее эффек-
тивного решения поставленной задачи, 
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Аннотация: Результатом исследования стало обобщение теоретического и практического опыта по учету лизинго-
вого оборудования на примере организации ООО «Технопром». С внедрением новых стандартов бухгалтерского 
учета ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» внесены существенные изменения в учет лизинговых отноше-
ний, они также коснулись правил амортизации, расчета имущественного налога лизинговых объектов и учета 
выкупной стоимости. В работе рассмотрены методы ведения бухгалтерского учета предметов лизинга, а также 
способы начисления амортизации на них.  
Ключевые слова: лизинг, основные средства, бухгалтерский учет, амортизация. 
 
Abstract: The result of the study was a generalization of theoretical and practical experience in accounting for leasing 
equipment on the example of the organization Tekhnoprom LLC. With the introduction of new accounting standards 
FSBU 25/2018 «Lease Accounting», significant changes were made to the accounting of leasing relations, they also 
affected the rules for depreciation, calculating the property tax of leasing objects and accounting for the redemption 
value. In recent years, the popularity of leasing operations has been growing. The main feature of leasing in conditions 
of economic instability for businesses is the ability not to divert their own funds for the acquisition of fixed assets. This 
is really important, since Russian business often does not have free capital. It also allows companies to develop at a 
faster pace. The paper discusses the concepts of leasing, methods of accounting for leased items, as well as methods 
for calculating depreciation on them. 
Keywords: leasing, fixed assets, accounting, depreciation. 

 
Введение 
Лизинг представляет совокупность экономических 

и правовых отношений, которые возникают в связи с 
реализацией договора лизинга, в том числе приобре-
тением предмета лизинга. Договором лизинга в фи-
нансово-хозяйственной деятельности организации 
признается договор, в соответствии с которым лизин-
годатель обязуется приобрести в собственность ука-
занное лизингополучателем имущество у определен-
ного им продавца и предоставить данное имущество 
за плату во временное владение и пользование [10].  
Договором лизинга может быть правомерно преду-
смотрено, что выбор продавца и приобретаемого 
имущества осуществляется лизингодателем. 

С 2022 г. внесены существенные изменения в 

бухгалтерский учет лизинговых отношений, они кос-
нулись правил амортизации, расчета имущественного 
налога лизинговых объектов и учета выкупной стои-
мости в соответствии с Федеральным законом № 382-
ФЗ от 29.11.2021г. [2]. Также это связано 
с внедрением новых стандартов бухгалтерского учета 
ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» [3]. 

Цель исследования 
Обобщить теоретическую и современную норма-

тивную базу по учету лизингового оборудования, 
провести анализ учета лизинга и амортизации по 
лизинговому имуществу на балансе лизингополуча-
теля на примере организации ООО «Технопром». 

Материал и методы исследования  
Источниками и материалами для исследования 

послужили современная законодательная база по 
учету лизинговых операций, а также бухгалтерская 
финансовая отчетность организации ООО «Техно-
пром». В работе использованы теоретические и эм-
пирические методы научного исследования, такие 
как методы анализа и синтеза, сравнения и наблю-
дения. 

Результаты исследования 
Лизинговой деятельностью является особенный 

вид инвестиционной деятельности по приобретению 
имущества и передаче его в лизинг. Если лизинговый 
актив учитывается по договору на балансе лизинго-
дателя, то лизингополучатель амортизацию по тако-
му активу не начисляет [8]. Если актив по договору 
лизинга учитывается на балансе лизингополучателя, 
то последний начисляет амортизацию с месяца, сле-
дующего за месяцем ввода в эксплуатацию (с 2022 г. 

- п. 33 ФСБУ 6/2020 «Основные средства», утв. при-
казом Минфина России от 17.09.2020 № 204н) [4]. 

«По договору лизинга имущество может нахо-
диться на балансе любой из сторон договора по 
установленному между ними соглашению. Если ба-
лансодержателем является лизингодатель, то именно 
он осуществляет амортизацию предмета лизинга.  
Основные средства, используемые исключительно 
для предоставления организацией за плату во вре-
менное владение и пользование или во временное 
пользование с целью получения дохода, отражаются 
в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в 
составе доходных вложений в материальные ценно-
сти на счете 03, субсчет «Имущество для сдачи в 
аренду»» [8].   

В соответствии с Федеральным законом № 382-ФЗ 
от 29.11.2021 г., с 2022 г. внесены изменения, кото-
рые коснулись правил амортизации, расчета имуще-
ственного налога лизинговых объектов и учета выкуп-
ной стоимости [2]. «Также это связано с внедрением 
новых стандартов бухучета по ФСБУ 25/2018, согласно 
им вместо понятия лизинга применяется термин «фи-
нансовая аренда». Выкупные платежи - один важных 
пунктов в данном вопросе. Ранее не было четкого по-
рядка, надо ли включать выкупную стоимость в расхо-
ды лизингополучателя и доходы лизингодателя» [7]. 
Выкупные платежи были авансом, и в учете сумма 
выкупа появлялось, только когда имущество перехо-
дило к лизингополучателю [6]. «После перехода права 
собственности лизингодатель указывал в доходах вы-
купную стоимость как при продаже, а лизингополуча-
тель включал сумму выкупа в первоначальную стои-
мость и постепенно списывал ее через амортизацию 
(письмо Минфина от 18.02.2019 г. № 03-03-
06/1/10341). В новых правилах есть порядок учета 
выкупных платежей: в расходы лизингополучателя 
попадают лизинговые платежи за вычетом выкупной 
стоимости (п. 1 ст. 264 НК РФ)» [1]   

«Арендованное (лизинговое) имущество, начиная 
с 2022 г., учитывают только на балансе арендатора - 
лизингополучателя (ФСБУ 25/2018). В качестве ос-
новного сценария новый стандарт бухучета рассмат-
ривает ситуацию, когда лизингодатель покупает 
имущество и сразу передает арендатору. Тогда он 
отражает инвестицию в аренду и кредиторскую за-
долженность перед поставщиком (п. 34 ФСБУ 
25/2018) [3]. Если лизингодатель временно держит  
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ФИНАНСОВЫЙ БЕНЧМАРКИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Беспятых В.И., д.э.н., профессор, Волго-Вятский институт Университета имени О.Е. Кута-

фина                  

Ситникова Е.Д., аспирант, ВятГУ 

 
Аннотация: В статье рассмотрено применение финансового бенчмаркинга как инструмента для сравнения финан-
совой и операционной деятельности перерабатывающих предприятий, уточнена процедура проведения финансо-
вого бенчмаркинга и проведен анализ полученных показателей с целью разработки рекомендаций по выработке 
эффективной стратегии повышения конкурентоспособности перерабатывающего предприятия.  
Ключевые слова: бенчмаркинг, финансовый бенчмаркинг,анализ,конкурентоспособность, перерабатывающие 
предприятия, финансовые показатели. 
 
Abstract:The article considers the use of financial benchmarking as a tool for comparing the financial and operating 
activities of processing enterprises, clarifies the procedure for conducting financial benchmarking and analyzes the ob-
tained indicators in order to develop recommendations for developing an effective strategy for increasing the competi-
tiveness of a processing enterprise. 
Keywords: benchmarking, financial benchmarking, analysis, competitiveness, processing enterprises, financial indica-
tors 
 

В рамках деятельности по повышению конкурен-
тоспособности перерабатывающих предприятий сле-
дует уделить должное внимание проведению эконо-
мического анализа, который позволяет определить 
ряд проблем и недостатков в их операционной дея-
тельности, влияющих на уровень их устойчивости на 
рынке среди конкурентов. Одним из направлений 
такого анализа является сравнение показателей дея-
тельности предприятия с сопоставимыми показателя-
ми, принимаемыми за эталон.  

В экономической теории сравнение финансовых 
показателей исследуемой организации с аналогич-
ными данными более успешных предприятий, приня-
тых за базу, получило название финансовый 
бенчмаркинг. Анализ, основанный на применении 
инструментов финансового бенчмаркинга, позволяет 
определять факторы, которые позволили предприя-
тиям-лидерам занять высокие позиции на рынке 
функционирования, а также проводить сравнение и 
принимать решение о внедрении выявленных успеш-

ных практик в деятельность предприятия-
исследователя [4, с. 124].  

Предметом изучения данной работы является 
применение финансового бенчмаркинга на основе 
открытой финансовой отчетности на примере двух 
птицеперерабатывающих предприятий – лидера от-
расли и молодой перспективной организации, осу-
ществляющих свою деятельность на рынке Приволж-
ского федерального округа. Целью проводимого ис-
следования стала адаптация методологии финансово-
го бенчмаркинга как рентабельного инструмента 
анализа для перерабатывающих предприятий и 
обоснование эффективности ее применения для по-
вышения конкурентоспособности деятельности орга-
низации.  

Как и любой анализ, финансовый бенчмаркинг 
деятельности перерабатывающих предприятийобла-
дает системностью, которая определяется последова-
тельностью определенных этапов (рисунок 1)[8, с. 
226].  

 
Рисунок 1 –Этапы проведения финансового бенчмаркинга для перерабатывающих предприятий 
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РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ПОРТФЕЛЯ ЦЕННЫХ БУМАГ, ЧУВСТВИТЕЛЬНЫХ К  
ВНЕШНИМ ШОКАМ 
 

Бободжонов Н.А., ОЧУ ВО Московская международная академия 

 
Аннотация: Целью данной работы является предложение рекомендации по оптимальному распределению активов 
в инвестиционном портфеле на основе анализа чувствительности акций к внешним шокам. В ответ на изменение 
риска и доходности акций крупных российских компаний инвесторы должны ответственно подходить к реструк-
туризации инвестиционного портфеля, состоящего из чувствительных акций. На основе теоретического анализа 
акций и выделения класса чувствительных, формируется портфель, на примере которого дается рекомендация по 
оптимальной реструктуризации выбранного инвестиционного портфеля с выделением основных макроэкономиче-
ских факторов, влияющих на курс выбранных акций. Результаты получены с использованием анализа и синтеза с 
применение финансовых моделей и эконометрических методов из обработки.В ходе исследования, для достиже-
ния поставленной цели, были сформулированы следующие гипотезы: Гипотеза 1. В условиях пандемии волатиль-
ность чувствительных активов увеличивается; Гипотеза 2. В условиях пандемии корреляция между доходностями 
активов растет и является статистически значимым для большего количества активов; Гипотеза 3. Существуют 
специфические для компаний факторы, подвергающие рискам изменения их доходности в условиях пандемии. 
Предметом исследования являются методы реструктуризации портфеля ценных бумаг с учетом подверженности 
рискам пандемии. Автор  предложил рекомендации по оптимальному распределению активов в портфеле на ос-
нове анализа чувствительности ценных бумаг к пандемии. 
Ключевые слова: рынок ценных бумаг, реструктуризация портфеля ценных бумаг, пандемия, чувствительность 
ценных бумаг, экономический кризис. 
 
Abstract: The purpose of this paper is to offer recommendations on the optimal allocation of assets in the investment 
portfolio based on the analysis of stock sensitivity to external shocks. In response to changes in the risk and return of 
large Russian stocks, investors should restructure their investment portfolio of sensitive stocks responsibly. On the ba-
sis of a theoretical analysis of shares and the allocation of a class of sensitive ones, a portfolio is formed, on the exam-
ple of which a recommendation is given for the optimal restructuring of the selected investment portfolio, highlighting 
the main macroeconomic factors affecting the price of the selected shares. The results were obtained using analysis 

and synthesis using financial models and econometric methods from processing. During the study, in order to achieve 
the goal, the following hypotheses were formulated: Hypothesis 1. In a pandemic, the volatility of sensitive assets in-
creases; Hypothesis 2: During the pandemic, the correlation between asset returns grows and is statistically significant 
for more assets; Hypothesis 3. There are company-specific factors that expose risks to changes in their profitability in a 
pandemic. The subject of the study is the methods of restructuring the securities portfolio, taking into account expo-
sure to pandemic risks. The author offered recommendations on the optimal allocation of assets in a portfolio based on 
an analysis of the sensitivity of securities to a pandemic. 
Keywords: securities market, portfolio restructuring, pandemic, securities sensitivity, economic crisis 
 

Введение 
Пандемия привела к принятию ряда ограничи-

тельных мер, которые в свою очередь повлияли на 
некоторые отрасли. В основном из-за карантинных 
мер нарушилась цепочка поставок в условиях высо-
кого уровня неопределенности [Т.И. Кубасова, С.М. 
Астрихинский, 2021]. Временно прекратили свое 
производство многие фабрики, заводы в виду ослож-
нения транспортировки. Больше всего пострадали 
авиакомпании, которые понесли большие убытки в 
результате сложившейся ситуации, гостиницы, же-
лезнодорожные перевозки, туристические агентства, 
угольная промышленность. Как правило, карантин, 
сокращение производства привели к падению спроса 
фирм на электроэнергию, что привело к падению 
спроса на уголь [А.М. Лялин, А.В. Зозуля, Т.Н. Ере-
мина, П.В. Зозуля, 2021].  

По итогам влияния пандемии акции можно разде-
лить на две группы по принципу чувствительности к 
шокам пандемии. Чувствительными к шокам панде-
мии являются определенные бумаги, которые отно-
сятся к пострадавшим отраслям, связанным с авиа-
перевозками, логистикой, туризмом и т.д. К нечув-
ствительным можно причислить те бумаги, которые 
сами по себе являются защитными, и в условиях ка-
рантинных ограничений к ним относят фармацевти-
ческую отрасль, акции компаний энергосетей и т.д.  

В данном исследовании используются недельные 
котировки, а именно цены закрытия обыкновенных 
акций крупных российских эмитентов1. Для исследо-
вания были отобраны выборочно акции 16 крупных 
российских компаний из разных отраслей, которые 
по итогам анализа можно распределить на 2 группы. 
Выборка осуществлена за период 2019-2020 год, так 

как отражает два периода, докризисный и кризисный 
период. 

В качестве критерия распределения акций между 
двумя группами выступает коэффициент вариации, 
который рассчитывается по следующей формуле: 

  
 

 ̅
     

где   – коэффициент вариации,   – стандартное 

отклонение,  ̅ – среднее значение признака в сово-

купности. 
На промежуточном этапе уже можно охарактери-

зовать акции выбранных компаний по значениям их 
стандартного отклонения, которое рассчитывается по 
формуле: 

  √
∑ (    ̅)

  
   

 
 

где   – стандартное отклонение, xi – величина 

значения выборки,  ̅ – среднее значение выборки, n 

– размер выборки. 
Стандартное отклонение способно показать с ка-

ким размахом меняются значения от среднего. В 
нашем случае стандартное отклонение - это мера 
риска. Данный показатель помогает измерить вола-
тильность цены актива. Сравнивая стандартные от-
клонения за 2019 и 2020 год, можно выделить ос-
новные акции, стандартные отклонения которых воз-
росли в несколько раз в 2020 году по сравнению с 
2019 годом. К числу таких можно отнести акции та-
ких компаний, как Сбербанк, Роснефть, Мечел, Маг-
нит, Лукойл, МосЭнерго, Аэрофлот и т.д. Причина 
такого резкого роста волатильности заключается в 
карантинных мерах и закрытии границ, которые бы-
ли введены для сокращения распространения коро-
навирусной инфекции.  
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Аннотация: Данная статья предназначена для определения основных составляющих финансовой поддержки раз-
вития молочного производства в региональной пространственно-отраслевой структуре. Актуальность проведенно-
го анализа связана с потребностью обеспечения потребностей населения в молоке и молочных продуктах и пол-
ноценным совершенствованием рынка этой продукции. Проведенное исследование дало возможность разработать 
организационный и финансовый механизм, учитывающий особенности производства молочной продукции пере-
рабатывающими предприятиями Псковской области. 
Ключевые слова: молочная промышленность, финансовое положение, организационно-финансовый механизм, 
цифровые технологии. 
 
Abstract: This article is intended to determine the main components of financial support for the development of dairy 
production in the regional spatial and sectoral structure. The relevance of the analysis is related to the need to meet 

the needs of the population in milk and dairy products and to fully improve the market for these products. The study 
made it possible to develop an organizational and financial mechanism that takes into account the specifics of the pro-
duction of dairy products by processing enterprises of the Pskov region. 
Keywords: dairy industry, financial situation, organizational and financial mechanism, digital technologies. 
 

Молочное производство - это сложная совокуп-
ность трудозатратных и специфичных технологиче-
ских процессов, направленных на производство мо-
лочной продукции, включающей или абсолютно все 
молочные ингредиенты, или только какую-то их до-
лю. В то же время актуальным направлением в стра-
тегическом развитии молочного производства в реги-
онах Российской Федерации, включая Псковскую 
область, становится эффективная взаимосвязь мно-
жества компонентов финансового обеспечения про-
изводственно-экономической деятельности хозяй-
ствующих субъектов, занимающихся переработкой 
сырого молока и производством молочной продукции. 

Крупнейшими молокоперерабатывающими пред-
приятиями Псковской области являются ООО «Вели-
колукский молочный комбинат», ОАО «Маслосырза-
вод «Порховский» и АО «Пушкиногорский маслосы-
родельный завод».  

С точки зрения построения системы управления 
затратами в организациях молочной промышленности 
основным выводом является то, что именно матери-
альные затраты должны стать приоритетным объек-
том такой системы, требующим наиболее детализи-
рованного учета, наиболее тщательного планирова-
ния и ответственного подхода к определению норма-
тивных показателей, наиболее подробной системы 
экономических индикаторов, необходимых для ана-
лиза и контроля. В конченом счете именно на управ-
ление материальными затратами должна быть 
направлена наибольшая часть ресурсов системы. В 
то же время автору представляется недопустимым 
исключение других видов затрат из формализован-
ных процессов управления. При этом детализация 
этих процессов по объектам управления в конкрет-
ных организациях должна быть настолько подроб-
ной, насколько ей позволяют это доступные управ-
ленческие и кадровые ресурсы. 

В абсолютном выражении показатели материаль-
ных затрат в регионе не демонстрировали значи-
тельных колебаний. Наиболее резким из них являет-

ся высокое значение стоимости материальных затрат 
в ОАО «Маслосырзавод «Порховский» в 2017 г., од-
нако значение данного показателя может объяснять-
ся недостатками оформления отчетности организа-
ции. За исключением данного значения, объем мате-
риальных затрат данной организации демонстриро-
вал последовательный рост на протяжение 2016–
2019 гг. и некоторый спад в 2020 г. Общий прирост 

показателя за период, тем не менее, был наиболее 
высок. 

Стоимость материальных затрат ООО «Великолук-
ский молочный комбинат» демонстрировала чередо-
вание периодов роста и снижения, однако за рас-
сматриваемый период в целом продемонстрировала 
рост в 16,67 %. 

В АО «Пушкиногорский маслосыродельный завод» 
стоимость материальных затрат испытывала значи-
тельный спад на протяжение 2016–2018 гг., а затем 
вернулась к прежнему уровню, продемонстрировав 
незначительный рост. При этом благодаря взаимной 
компенсации снижения и повышения стоимости ма-
териальных затрат в различных предприятиях их 
среднеотраслевое значение по Псковской области 
продемонстрировало последовательный рост. С точки 
зрения системы управления затратами данная ситуа-
ция подтверждает очевидный вывод о том, что имен-
но эффективностью контроля динамики материаль-
ных затрат во многом определяются конкурентные 
преимущества организаций в отрасли. 

Затраты на оплату труда на предприятиях молоч-
ной отрасли в Псковской области занимали на про-
тяжение большей части исследованного периода тре-
тье место в общей структуре затрат, уступая как ма-
териальным затратам, так и затратам категории 
«прочие». Однако в 2020 г. затраты на оплату труда 
в отрасли опередили прочие затраты. В общей струк-
туре затрат предприятий молочной отрасли Псков-
ской области их доля составляла от 3,19 % (2019 г.) 
до 6,20 % (2020 г.). В отличие от материальных за-
трат, в отношении которых процентная доля в общей 
структуре затрат в отдельных предприятиях в целом 
соответствовала таковой доле в среднем по отрасли, 
в отношении затрат на оплату труда ее доли в струк-
туре затрат отдельных предприятий заметно разли-
чаются (Рисунок 1): в ОАО «Маслосырзавод «Пор-
ховский» она на начало исследованного периода 
составила 6,34 %, однако затем, в 2017–2020 гг. 
составляла от 2,29 % до 3,83 %, последовательно 

возрастая. В ООО «Великолукский молочный комби-
нат» доля затрат на оплату труда работников состав-
ляла от 3,78 % (2017 г.) до 5,64 % (2020 г.), то в 
среднем за исследованный период была заметно вы-
ше. Еще более высокая доля затрат на оплату труда 
в АО «Пушкиногорский маслосыродельный завод»: 
здесь она составляла, последовательно возрастая, от 
10,39 % в 2016 г. до 12,74 % 2020 г. 
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Аннотация: Эффективность функционирования предприятий напрямую зависит от выбранной стратегии развития. 
Целью написания статьи является систематизация значимости и проблем в области финансовой стратегии пред-
приятий. Используются аналитические методы исследования. Исследована экономическая сущность финансовой 
стратегии предприятия. В статье указана структура финансовой стратегии, шаги, которые предприятия могут 
предпринять для обеспечения эффективности выполнения задуманных целей. Авторы указывают, что наиболь-
шую опасность для функционирования предприятия представляют неправильно просчитанные риски. В статье 
перечислены меры по снижению рисков. Авторы в заключении указывают, что необходимо учесть на предприя-
тии для успешной реализации финансовой стратегии. 
Ключевые слова: финансовая стратегия, эффективность, бюджет, финансы предприятия, стратегическое плани-
рование, бизнес-среда. 
 
Abstract: The efficiency of the functioning of enterprises directly depends on the chosen development strategy. The 
purpose of writing the article is to systematize the significance and problems in the field of financial strategy of enter-
prises. Analytical research methods are used. The economic essence of the financial strategy of the enterprise is inves-
tigated. The article indicates the structure of the financial strategy, the steps that enterprises can take to ensure the 
effectiveness of the implementation of their goals. The authors point out that the greatest danger to the functioning of 
the enterprise is posed by incorrectly calculated risks. The article lists risk mitigation measures. The authors in conclu-
sion indicate what needs to be taken into account at the enterprise for the successful implementation of the financial 
strategy. 
Keywords: financial strategy, efficiency, budget, enterprise finance, strategic planning, business environment. 
 

В современной высококонкурентной бизнес-среде 
хорошо продуманная финансовая стратегия имеет 
решающее значение для успеха и устойчивости лю-
бого предприятия. Финансовая стратегия относится к 
набору политик и планов, которые определяют рас-
пределение финансовых ресурсов и управление ими 
для достижения целей предприятия [3]. Она охваты-
вает различные аспекты финансового менеджмента, 
включая финансовое планирование, управление рис-
ками, инвестиционные решения, решения о финан-

сировании и оценку эффективности. Финансовая 
стратегия - важнейший элемент успеха предприятия 
[5]. Хорошо продуманная финансовая стратегия мо-
жет помочь предприятию управлять рисками, опти-
мизировать финансовые ресурсы и создавать цен-
ность для заинтересованных сторон. Целями финан-
совой стратегии служит полезное пользование фи-
нансовых ресурсов предприятия, обеспечение его 
финансовой устойчивости, а также разработка и реа-
лизация мероприятий по снижению рисков. 

Внедрение стратегии представляет собой процесс 
выполнения плана стратегических операций, кото-
рый следует контролировать по мере  реализации. 
Структура финансовой стратегии предприятий обыч-
но включает в себя несколько ключевых компонен-
тов:  

1. Финансовые цели и поручения - описывают-
ся конкретные финансовые цели, которых хочет до-
стичь предприятие, такие как рост выручки, норма 
прибыли, возврат инвестиций или доля рынка. 

2. Финансовый анализ - включает оценку фи-
нансовых показателей предприятия, анализ финан-
совой отчетности, ключевых показателей эффектив-
ности.  

3. Управление рисками - описываются страте-
гии и тактики, которые предприятие будет использо-
вать для выявления, оценки и смягчения финансовых 
рисков, таких как колебания валютных курсов, изме-
нения процентных ставок и кредитные риски.  

4. Структура капитала - сочетание заемного и 
долевого финансирования, которое предприятие бу-
дет использовать для финансирования своей дея-
тельности и роста.  

5. Составление бюджета и прогнозирование - 
разработка подробного бюджета и прогноза финан-

совых показателей предприятия, включая доходы, 
расходы и движение денежных средств.  

6. Инвестиционная стратегия - описывает под-
ход предприятия к инвестированию своего капитала, 
включая выбор активов и механизмов инвестирова-
ния, а также критерии, используемые для оценки 
инвестиционных возможностей. В свою очередь ин-
новационная деятельность является необходимым 
звеном в жизненном цикле предприятия, так как спо-
собна обеспечить конкурентоспособность на рынке 

как внешнем, так и внутреннем.  
7. Финансовая отчетность - составление регу-

лярных финансовых отчетов и показателей эффек-
тивности для отслеживания прогресса в достижении 
финансовых целей.  

8. Налоговая стратегия - описывает подход 
предприятия к налоговому планированию и соблюде-
нию требований, использование налоговых льгот, 
вычетов и других налоговых льгот. 

Таким образом, структура финансовой стратегии 
должна быть адаптирована к конкретным потребно-
стям и целям предприятия, а также к более широким 
экономическим и рыночным условиям, в которых оно 
осуществляет свою деятельность. 

Успешная реализация финансовой стратегии тре-
бует тщательного планирования, исполнения и мони-
торинга. Ниже приведены некоторые важные шаги, 
которые предприятия могут предпринять для обеспе-
чения эффективной реализации своей финансовой 
стратегии: 

1. Доводить стратегию до сведения заинтересо-
ванных сторон: крайне важно осуществлять активное 
обсуждение финансовой стратегии между сотрудни-
ками, инвесторами и клиентами. Это поможет убе-
диться, что все находятся на одной волне и понима-
ют финансовые цели предприятия. Так же очень 
важно иметь на предприятии достаточно квалифици-
рованный кадровый состав финансовой службы, ко-
торый непосредственно и занимается разработкой 
финансовой стратегии, а также понимать методы 
стимулирования сотрудников [2]. 

2. Составление бюджета: бюджет является важ-
нейшим инструментом для мониторинга реализации 
финансовой стратегии. В бюджете должны быть ука-
заны доходы и расходы, и его следует регулярно 
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Аннотация: Развитие предприятия невозможно без достаточного уровня финансирования. Однако получаемая 
прибыль может не покрывать всего объема инвестиционного спроса компании, в результате чего возникает необ-
ходимость обращения к внешним источникам. Реализация задачи по привлечению финансирования невозможна 
без оценки инвестиционной привлекательности. В ходе исследования были систематизированы подходы к трак-
товке данного понятия и определены наиболее популярные источники финансирования публичных акционерных 
обществ. Полученные результаты могут использоваться компаниями для построения интегрального показателя 
инвестиционной привлекательности, использование которого способно увеличить доступность привлечения фи-
нансирования. 
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Abstract: Development of an enterprise is impossible without a sufficient level of financing. The volume of investment 
demand of the company makes it turn to external sources of financing, because profits may not be enough. Assess-
ment of investment attractiveness contributes to the completing a task of attracting financing. The study systematized 
approaches to the interpretation of «investment attractiveness» and identified the most popular sources of financing for 
public joint-stock companies. The results obtained can be used by companies to build an integral indicator of invest-
ment attractiveness, the use of which can increase the availability of financing. 
Keywords: sources of financing, financing system, investment attractiveness, publicly traded companies, factors of in-
vestment attractiveness, financial markets, investment process. 
 

Введение 
Инвестиции представляют собой вложения ресур-

сов с целью получения будущих выгод. Группы фи-
зических и юридических лиц, обладающих свобод-
ными средствами, имеют возможность размещать их 
в какие-либо объекты с целью получения прибыли. 
Реализация инвестиционной деятельности осуществ-
ляется с помощью различных инструментов. Большой 
вклад в изучение источников финансирования дея-
тельности компании внесли работы Е.А. Гамбаровой, 
Л.С. Валинуровой и О.Б. Казаковой, Крейниной М.Н., 
Э.В. Крылова, В.А. Никитиной, А.В. Новикова и Т.В. 
Тепловой. Результаты их исследований позволяют 
сделать вывод о том, что вопросы оценки инвестици-
онной привлекательности важны для организаций, 
привлекающих дополнительные ресурсы в целях 
осуществления капитальных вложений, пополнения 
оборотных средств и реализации иных задач. Многие 
предприятия используют самофинансирование в ка-
честве основного источника ресурсов. Однако, чтобы 
достичь данного уровня необходимо обеспечить ге-
нерацию стабильного денежного потока, что практи-
чески невозможно на начальной фазе жизненного 

цикла компании. При этом, бизнес, находящийся на 
рынке продолжительное время и уже сформировав-
ший устойчивый потребительский спрос, также нуж-
дается в дополнительном финансировании. Особенно 
это актуально для публичных компаний, имеющих 
широкий перечень инвестиционных проектов и тре-
бующих больших объемов ресурсов. 

Подходы к определению инвестиционной привле-
кательности 

Инвестиционная привлекательность является 
важнейшей характеристикой предприятия, нуждаю-
щегося в ресурсах, и основывается на сочетании ин-
тересов инвесторов и получателя инвестиций при 
приемлемом уровне риска и доходности [1, с. 9]. Т. 
В. Теплова рассматривает инвестиционную привлека-
тельность характеристику актива, способную заинте-
ресовать инвестора по соотношению: «риск – отдача 
на вложенный капитал – горизонт владения активом» 
[2, с. 31]. Помимо этого, она разграничивает круги 
интересов владельцев бизнеса и кредиторов, предла-

гая каждому из них отдельные показатели оценки 
рассматриваемой категории. Э.И. Крылов, В.М. Вла-
сова, М.Е. Егорова определяют инвестиционную при-
влекательность как «способность к саморазвитию на 
базе повышения доходности капитала, технико-
экономического уровня производства и конкуренто-
способности продукции» [3]. Однако, более точно 
экономическая сущность понятия раскрывается в 
определении Л.С. Валинуровой и О.Б. Казаковой, 
которые дают рассматриваемому понятию следую-
щую трактовку: «совокупность объективных призна-
ков, свойств, средств и возможностей, обуславлива-
ющих потенциальных платежеспособный спрос на 
инвестиции» [4]. Данное определение является бо-
лее широким, что позволяет учитывать интересы 
всех участников инвестиционного процесса. Таким 
образом, существует множество подходов, раскры-
вающих понятие «инвестиционной привлекательно-
сти» с разных сторон (таблица 1). 

Итак, можно выделить следующие ключевые под-
ходы: комплекс условий для инвестирования, пока-
затель рисков вложений в организацию, характери-
стика финансового состояния компании. [5] Кроме 

того, существует подход к определению инвестици-
онной привлекательности как показателя эффектив-
ности инвестиций. Для оценки эффективности реали-
зуемого проекта традиционно используют следующие 
показатели: период окупаемости (PP); чистая приве-
денная стоимость (NPV); внутренняя норма доходно-
сти (IRR). Это применимо, в основном, к крупным 
проектам, требующим большого объема привлекае-
мых ресурсов. Отнести результаты такой оценки ин-
вестиционной привлекательности на все предприятие 
невозможно, соответственно в уточнении понятия 
данный подход применяться не будет. 

На основании выполненного анализа было сфор-
мулировано следующее авторское определение: Ин-
вестиционная привлекательность организации – это 
комплексная характеристика, отражающая уровень 
заинтересованности во вложениях капитала со сто-
роны потенциальных инвесторов в бизнес экономи-
ческого субъекта с точки зрения риска и доходности. 
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Аннотация. В статье рассмотрено состояние рынка добровольного медицинского страхования в России и зарубеж-
ных странах. Представлен сравнительный анализ роли добровольного медицинского страхования в зависимости 
от типа финансирования здравоохранения в конкретной стране. В настоящее время российские страховые орга-
низации разрабатывают новые страховые продукты, которые повышают интерес населения к добровольному ме-
дицинскому страхованию. Проведена оценка влияния пандемии коронавирусной инфекции COVID-19 на россий-
ский рынок добровольного медицинского страхования. 
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Abstract. The article examines the state of the private health insurance market in Russia and foreign countries. The 
article presents an analysis of the role of private health insurance in society, depending on the type of healthcare fi-
nancing in a particular country. Currently, Russian insurance organizations are developing new insurance products that 
increase public interest in private health insurance. The impact of the COVID-19 coronavirus pandemic on the Russian 
private health insurance market has been assessed. 
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В условиях рыночной экономики финансирование 
здравоохранения может осуществляться в трех моде-
лях: бюджетной, частной, страховой. Опыт развива-
ющихся и развитых стран показывает, что в настоя-
щее время финансирование здравоохранения осу-
ществляется с использованием нескольких моделей 
одновременно. В зависимости от страны отличается 

лишь удельный вес источника финансирования в 
структуре совокупных затрат на здравоохранение. В 
США, к примеру, преобладает модель добровольного 
медицинского страхования (далее – ДМС), в Велико-
британии – бюджетная модель, в Германии – модель 
обязательного медицинского страхования (далее – 
ОМС) [2].  

Медицинское страхование в современной России 
на протяжении 30 лет развивается в обязательной и 
добровольной форме. До распада СССР здравоохра-
нение финансировалось напрямую из государствен-
ного бюджета, с переходом к рыночной экономике 
началось формирование страховых принципов в си-
стеме финансирования здравоохранения. ОМС под-
вергается постоянному реформированию, корректи-
ровке нормативно–правового регулирования и об-
суждению в ряде научных работ российских ученых.  

Параллельно развитию ОМС в 1991 году в России 
началось формирование ДМС. С 1991 по 1995 гг. 
полис ДМС представлял собой полис прикрепления к 
поликлинике, выплаты по нему не превышали стра-
ховых взносов, неиспользованную сумму страховые 
организации возвращали страхователям-
работодателям. Работодатели использовали ДМС для 
проведения различных схемных операций и ухода от 
налогообложения. В 1995 году регулирование ДМС 
было ужесточено, в частности работодателям запре-
тили возвращать оставшиеся по окончании действия 

договора ДМС средства для того, чтобы возможность 
снижения налогового бремени не оставалась.  

В 2000–х гг. начался период, когда страховые ор-
ганизации стали активно создавать страховые про-
дукты, которые серьезно конкурировали с обяза-
тельным медицинским страхованием и частными про-
граммами лечебно-профилактических учреждений 

(далее – ЛПУ), и постепенно приобретали популяр-
ность у населения. В 2019 году наблюдался самый 
значительный пик развития ДМС, темпы роста кото-
рого оказались значительно выше, чем по другим 
видам коммерческого страхования.  

Понимание роли ДМС важно, потому что она часто 
влияет на характер государственной политики по 
отношению к рынку. Люди покупают ДМС, чтобы по-
лучить предоплаченный доступ к коммерческим ЛПУ, 
избежать времени ожидания для лечения, финанси-
руемого государством, или воспользоваться улуч-
шенными удобствами в государственных учреждени-
ях.  

Существуют дополнительная, дополняющая и за-
мещающая роль ДМС. Дополнительное ДМС предла-
гает более быстрый доступ к услугам и/или более 
широкий выбор поставщиков медицинских услуг чем 
ОМС. Дополняющее добровольное медицинское стра-
хование заполняет пробелы, когда финансируемый 
государством пакет льгот не является всеобъемлю-
щим. В отличие от дополняющего ДМС, покрывающе-
го услуги, которые есть во многих странах, дополня-
ющее ДМС, покрывающее расходы, распространено 
гораздо меньше. Население приобретает замещаю-
щий ДМС, в связи с тем, что они исключены из фи-
нансируемой государством страхового полиса по 
причине возраста, дохода или в связи с тем, что им 
предоставляется выбор между ОМС и ДМС [7]. 

 
Таблица 1 – Классификация ДМС в зависимости от роли в общественном секторе 

Роль на рынке Драйвер развития Причины наличия Примеры стран 

Дополнительная Показатели качества и 
своевременности услуг 
здравоохранения, финан-
сируемых государством 

Предлагает более быстрый доступ 
к услугам / более широкий выбор 
поставщиков медицинских услуг / 
расширенное покрытие 

Бразилия, Япония, 
Швейцария, Китай, 
Индия, Португалия, 
Россия, Ирландия 

Дополняющая роль 
(услуги) 

Объём государственных 
гарантий 

Покрытие услуг, исключенных из 
пакета государственных гарантий 

Нидерланды, 
Дания, Канада 

Дополняющая роль  
(плата страховате-
ля) 

Существование доплат за 
услуги, предоставляемые 
государством 

Покрытие доплаты за услуги в 
пакете государственных гарантий 

Словения, Франция, 
Хорватия 

Замещающая Объём населения имею-
щих право на услуги, 
предоставляемые государ-
ством 

Исключение граждан из пакета 
государственных гарантий или 
предоставление права выбора 
ДМС/ОМС 

Германия, США, Чили 

Источник: составлено автором по материалам [6]. 
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КАПИТАЛА  
 

Кирей В.В., к.э.н., Мытищинский филиал Московского государственного технического 

университета им. Н. Э. Баумана 

Козлитина О.М., к.э.н., Мытищинский филиал Московского государственного 

технического университета им. Н. Э. Баумана 

 
Аннотация: Целью данной статьи является описание этапов формирования и внедрения системы учета природно-
го капитала на корпоративном уровне. Корпоративный учет природного капитала необходим для измерения сто-
имости, которую природный капитал, которым владеет или управляет организация, генерирует для самой органи-
зации и общества в целом и регистрации затрат необходимых для сохранения и восстановления стоимости при-
родного капитала. Авторами статьи предложены практические рекомендации по подготовке системы корпоратив-
ного учета природного капитала. Этапы формирования системы учета природного капитала, представленные в 
статье, не могут быть предписывающими, поскольку конкретные обстоятельства и требования для разработки 
учетной политики могут отличаться. Они показывают основные шаги и рекомендации по началу работы по фор-
мированию системы учета природного капитала на предприятии. Описанные этапы предназначены для улучше-
ния понимания принципов формирования системы учета природного капитала, отдельным лицам и группам, ко-
торым поручено координировать и создавать систему учета природного капитала. Описанные в статье этапы 
внедрения системы учета природного капитала предназначена для применения организациями, в осуществление 
деятельности которых вовлечен природный капитал. 
Ключевые слова: Природный капитал, система учета природного капитала, корпоративный учет, внедрение си-
стемы учета природного капитала, этапы учета природного капитала. 
 
Abstract: The purpose of this article is to describe the stages of formation and implementation of the natural capital 
accounting system at the corporate level.  Corporate accounting of natural capital is necessary to measure the value 
that the natural capital that an organization owns or manages generates for the organization itself and society as a 
whole, and to record the costs necessary to preserve and restore the value of natural capital. The authors of the article 
offer practical recommendations for the preparation of a system of corporate accounting of natural capital. The stages 
of formation of the natural capital accounting system presented in the article cannot be prescriptive, since the specific 
circumstances and requirements for the development of accounting policies may differ. They show the main steps and 
recommendations for starting work on the formation of a system of accounting for natural capital at the enterprise. The 
steps described are intended to improve the understanding of the principles of the formation of a natural capital ac-
counting system, individuals and groups who are tasked with coordinating and establishing a natural capital accounting 
system. The stages of implementation of the natural capital accounting system described in the article are intended for 
use by organizations in the implementation of which natural capital is involved. 
Keywords: Natural capital, natural capital accounting system, corporate accounting, implementation of a natural capital 
accounting system, stages of natural capital accounting. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
Все предприятия в той или иной степени влияют 

на природный капитал или зависят от него. Подход, 
основанный на использовании природного капитала, 
может помочь предприятиям принимать более обос-
нованные решения за счет более эффективного вы-
явления рисков и возможностей. В некотором фунда-
ментальном смысле, в отличие от других форм капи-
тала, у природы нет замены [1].  

Как правительство, так и предприятия признают, 
что природный капитал необходимо измерять и 
управлять им, чтобы поддерживать и повышать цен-
ность, полученную от него в будущем. В последнее 
время термин «учет природного капитала» нашел 
широкое применение как в правительстве, так и в 
бизнесе. Учет природного капитала, будь то в нацио-
нальном или корпоративном масштабе, заключается 
в выявлении изменений в природном капитале (запа-
се природных ресурсов) и в потоках экосистемных 
услуг и товаров, которые поставляют эти природные 
активы, а затем в измерении выгод или издержек, 
связанных с этими природными активами. изменения. 
В настоящее время ведется работа в национальном 
масштабе в рамках Системы эколого-экономического 
учета ООН (СЭЭУ), и есть те, кто считает, что такая 
работа обеспечит структуру или полезное руковод-
ство для аналогичных стандартов в корпоративном 
масштабе [2,3]. Международная организация по 
стандартизации (ISO) выпустила стандарты, содер-
жащие руководство для организаций по учету при-
родного капитала [4] и денежной оценке воздействия 
на окружающую среду, высвобождения и использо-
вания природных ресурсов [5]. 

Учет природного капитала дает представление о 
состоянии природного капитала организации: напри-

мер, связаны ли финансовые показатели с деграда-
цией природного капитала или является ли природ-
ный капитал достаточно здоровым и стабильным, 
чтобы поддерживать устойчивые финансовые пока-
затели в будущем. Он также может показать уровень 
влияния организации на стоимость активов природ-
ного капитала, которыми она владеет или за которые 
несет ответственность. 

Структура системы учета природного капитала 
может использоваться организациями с целями: 

• Разработка долгосрочных стратегий для 
определения: возможности получения новых доходов 
для защиты природного капитала (например, новые 
продукты/услуги, платежи за экосистемные услуги), 
риск для доходов, обязательств, репутации и клиент-
ской базы, связанный с не поддержанием природного 
капитала. 

 Оперативное принятие решений: инвестиро-
вание в природную или физическую инфраструктуру; 
оценка воздействия изменений на природные акти-
вы; или расстановка приоритетов при распределении 
ограниченных бюджетов на техническое обслужива-
ние. 

 Формирования отчетности: о состоянии и 
эффективности природного капитала для различных 
подразделений бизнеса, инвесторов, регулирующих 
органов, сотрудников и клиентов. 

 Экологический менеджмент: поддержка и 
улучшение общего управления природным капита-
лом. 

Системы учета природного капитала находится в 

более широкой области инструментов экологического 
управления и отчетности. Это дополнение к суще-
ствующим инструментам экологической денежной 
отчетности, которые служат множеству различных 
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ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ УСЛОВИЙ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ДЛЯЩИХСЯ  
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
 

Коваленко Е.Г., к.ю.н., доцент, ФГОУ ВО «Университет экономики и права»  

 
Аннотация. В статье анализируются условия возникновения длящихся обязательств при освоении природных ре-
сурсов, аренде объектов недвижимости, решении финансовых и инвестиционных задач, при удовлетворении со-
циальных потребностей, при обеспечении снабжения коммунальными услугами. Установлено, что типичной 
ситуацией возникновения длящихся обязательств является присутствие в правоотношении публичного субъекта 
либо в качестве участника правоотношения, либо в качестве регистрирующего или контролирующего органа. 
Ключевые слова: длящиеся обязательства; сроки аренды; социальный наем помещения; инвестиционные право-
отношения; поставка коммунального ресурса. 
 
Abstract: The article analyzes the conditions for the emergence of continuing obligations in the development of natural 
resources, rental of real estate, solving financial and investment problems, meeting social needs, and providing public 
utilities. It is established that a typical situation of the occurrence of continuing obligations is the presence in a legal 
relationship of a public entity either as a participant in the legal relationship, or as a registering or controlling body. 
Keywords: continuing commitments; lease terms; social hiring of premises; investment legal relations; supply of a 
communal resource. 
 

Актуальность темы, в контексте обеспечения ста-
бильности гражданских правоотношений в ситуации 
экономической неопределенности, заключается в 
необходимости исследования условий возникновения 
длящихся обязательств и особенностей их правового 
регулирования гражданским законодательством и 
иными нормативными правовыми актами. 

Объектом исследования являются общественные 
отношения, складывающиеся при возникновении 

длящихся обязательств. 
Методика исследования включает в себя 

следующие методы: анализ и синтез, индукция, 
дедукция, сравнение, сравнительно-правовой анализ 
документов, нормативно-правовых актов, технико-
юридический метод. 

Результаты работы могут быть использованы в 
практической деятельности при выстраивании для-
щихся обязательственных отношений между публич-
но-правовыми субъектами и субъектами предприни-
мательской деятельности и в учебных целях для 
разработки учебных курсов, связанных с обязатель-
ственными правоотношениями. 

Существование длящихся обязательств напрямую 
влияет на поддержание экономической стабильности, 
вместе с тем современные реалии санкционного дав-
ления и финансовой напряженности требуют осмыс-
ления и понимания сформировавшейся практики 
реально действующих длящихся обязательств. 

Имеющиеся исследования в основном посвящены 
квалификации длящихся административных право-
нарушений и преступлений, поэтому исследования 
длящихся обязательств позволит осветить еще недо-
статочно изученные вопросы соотношения длящихся 
обязательств и нарушений экономического характе-
ра. Серьезного исследования длящихся обязательств 
как комплексного явления не проводились, имеются 
содержательные научные работы в основном по от-
дельным «длящимся» договорным правоотношениям, 
отдельным стадиям динамики договорных отноше-
ний, что не позволяет оценить многоаспектность 
длящихся обязательств и установить объективные 
особенности их возникновения. 

Проведенный систематизированный анализ науч-
ной литературы и нормативных правовых актов по-
казал, что длящиеся правоотношения в основном 
возникают: 

1. при освоении природных ресурсов, аренде 
объектов недвижимого имущества; 

2. при установлении и реализации финансовых и 
инвестиционных задач; 

3. при удовлетворении социальных потребностей; 
4. при обеспечении снабжения коммунальными 

услугами. 

В условиях нестабильности арендные отношения 
для субъектов предпринимательской деятельности в 
ряде случаев являются более предпочтительными, 
чем приобретение имущества на праве собственно-
сти. Договор аренды не во всех своих разновидно-
стях можно отнести к длящимся обязательствам. Так, 
распространенный на практике договор аренды 
спецтехники обычно заключается на непродолжи-
тельный срок. Если же рассматривать договоры 

аренды объектов недвижимого имущества, то преоб-
ладают длительные сроки арендных отношений. Кос-
венно на эту особенность указывает требование о 
государственной регистрации договора аренды зда-
ния и сооружения, заключенного на срок не менее 1 
года (пункт 2 статьи 651 Гражданского кодекса РФ). 
Федеральная служба государственной регистрации, 
кадастра и картографии в Едином государственном 
реестре недвижимости регистрирует такую долго-
срочную аренду как обременение соответствующего 
объекта недвижимости. 

При использовании природных ресурсов также 
распространены арендные отношения, в том числе 
носящие длящийся характер. В пункте 8 статьи 39.8. 
Земельного кодекса РФ предусмотрены сроки 
заключения договоров аренды земель, находящихся 
в муниципальной собственности, в соответствии с 
которыми публичный земельный участок в аренду 
может быть предоставлен на 49 лет, аналогичный 
срок аренды лесного участка установлен частью 3 
статьи 72 Лесного кодекса РФ. Интересным является 
тот факт, что в ранее действовавшем Лесном кодексе 
РФ от 20.01.1997 года (статья 31) договоры аренды 
лесного участка могли заключаться на срок до 99 лет 
независимо от видов лесопользования. Договоры по 
использованию природных ресурсов заключаются, 
как правило, между публично-правовым субъектом и 
субъектом предпринимательской деятельности. 

При решении социальных задач многие правоот-
ношения также носят длящийся характер. К 
типичным длящимися обязательствам относят право-
отношения, возникающие по договорам социального 
найма, срок действия которых не устанавливается 
(часть 2 ст.60 Жилищного кодекса РФ). По договорам 
найма жилого помещения жилищного фонда 
социального использования для обоснованных выво-
дов практики еще недостаточно, однако 
предполагается, что такие договоры будут 
заключаться на срок близкий к предельному сроку 
определенному частью 1 стати 91.6 Жилищного 
кодекса РФ – 10 лет. Указанные договоры, позволя-
ющие решать социальные проблемы, заключаются, 
как правило, между публично-правовым субъектом и 
гражданином, нуждающимся в жилом помещении, 
который является малоимущим, работником  
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Аннотация. В современных условиях развитие экономики РФ связано с всеохватной индустриализацией и внедре-
нием инноваций. Введение западных санкции предполагает затруднение в выполнении национальных приорите-
тов и подрыв экономической безопасности государства. Коммерческие предприятия столкнулись с такими про-
блемами, как нарушение поставок сырья, материалов, оборудования, изменение логистических цепочек, поиск 
новых каналов реализации произведённой продукции, волатильностью цен, как на приобретаемые сырье и мате-
риалы, так и реализованную продукцию. Указанные обстоятельства повлияли на индикаторы финансовой устой-
чивости коммерческих предприятий: отсутствие сбалансированности темпов роста дебиторской и кредиторской 
задолженности, превышение расходов над доходами, рост заемного капитала в структуре источников финансиро-
вания. Для снижения негативного влияния на устойчивое развитие коммерческих предприятий и выполнения 
национальных приоритетов разработаны ряд мер государственного регулирования риск-факторов дестабилиза-
ции финансовой устойчивости коммерческих предприятий. Целью исследования – изучение механизмов государ-
ственного регулирования риск-факторов дестабилизации финансовой устойчивости коммерческих предприятий. 
Объект исследования – финансовая устойчивость коммерческих предприятий. Предмет исследования – государ-
ственное регулирование риск – факторов дестабилизации финансовой устойчивости коммерческих предприятий 
Оренбургской области. Для достижения поставленной цели исследования представлен обзор нормативных актов, 
определяющих национальные приоритеты развития государства, комплекс мер государственной поддержки инно-
ваций, снижения рисков банкротства коммерческих предприятий, обеспечивающих внедрение инноваций и дана 
оценка результативности применения механизма государственной поддержки коммерческих предприятий в Орен-
бургской области за период введения санкций. Научная новизна исследования заключается в обосновании госу-
дарственной поддержки инновационной деятельности коммерческих предприятий для стабилизации их финансо-
вой устойчивости. В исследовании применялись общенаучные методы: анализа и синтеза, дедукции и индукции, 
статистические методы исследования. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, государственная поддержка, инновации, санкционная экономика, 
риск-факторы. 

 
Abstract: The goal of the sustainable development of the economic system of the Russian Federation is the transition 
from a raw material economy to an innovative one, which represents an all-encompassing industrialization and the cre-
ation of innovations. The introduction of Western sanctions implies the difficulty of fulfilling the set goals, national prior-
ities in the development of the countrys economy, undermining the economic security of the state. Commercial enter-
prises have faced such problems as disruption of the supply of raw materials, materials, equipment, changes in logistics 
chains, search for new channels for the sale of manufactured products, price volatility, both for purchased raw materi-
als and sold products. These circumstances affected the indicators of financial stability of commercial enterprises: the 
lack of balance in the growth rates of accounts receivable and accounts payable, the excess of expenses over income, 
the growth of borrowed capital in the structure of financing sources. In order to reduce the negative impact on the sus-
tainable development of commercial enterprises and to fulfill national priorities, a number of measures of state regula-
tion of risk factors for destabilizing the financial stability of commercial enterprises in the conditions of a sanctioned 
economy have been developed. The purpose of the research presented in this article is to determine the role of state 
support for innovation in reducing the risks of destabilization of the financial stability of commercial enterprises in a 
sanctioned economy. The object of the study is the financial stability of commercial enterprises. The subject of the 
study is the state regulation of risk factors of destabilization of the financial stability of commercial enterprises of the 
Orenburg region. To achieve the goal of the study, an overview of regulations defining national priorities for the devel-
opment of the state, a set of measures of state support for innovations, reducing the risks of bankruptcy of commercial 
enterprises that ensure the introduction of innovations is presented and an assessment of the effectiveness of the 
mechanism of state support for commercial enterprises in the Orenburg region during the period of sanctions is given. 
The scientific novelty of the study is to substantiate the financial stability of commercial enterprises as a basis for the 
formation and implementation of innovative activities and the role of state regulation in reducing the factors of destabi-
lization of the financial stability of commercial enterprises in a sanctioned economy. General scientific methods were 
used in the study: analysis and synthesis, deduction and induction, statistical research methods. 
Keywords: financial stability, state support, innovation, sanctions economy, risk factors. 
 

Введение Финансовая устойчивость коммерческих 
предприятий является многогранной категорией, ха-
рактеризующей с одной стороны платежеспособно-
стью предприятия в краткосрочном и долгосрочном 
периодах, а с другой – возможностью бесперебойно-
го производства и реализации продукции. Современ-
ные экономические реалии и введение санкций вы-
звали ряд проблем функционирования коммерческих 
предприятий: нарушение цепочек поставок сырья, 
материалов, оборудование, невыполнение договор-
ных отношений поставщиками и посредниками; 
нарушение цепочек реализации произведенной про-
дукции, поиск новых покупателей, невыполнение 
текущих договорных обязательств, ограничение вы-
бора контрагентов, волатильность цен на продукцию 
собственного производства, увеличиваются риски 
снижения цены продаж, роста себестоимости, сниже-

ния конкурентоспособности. Указанные обстоятель-
ства усилили риски дестабилизации финансовой 
устойчивости, целевой установкой управления кото-
рой является обеспечение такого заданного уровня, 
который препятствует финансовой несостоятельно-
сти. При этом возрастает роль государственного ре-
гулирования риск-факторов дестабилизации финан-
совой устойчивости. Основным направлением госу-
дарственной поддержки коммерческих предприятий 
является инновационная деятельность. 

Обзор нормативных актов  
Инновационная деятельность определена как век-

тор развития глобальной экономической системы, что 
отражено в Парижском соглашении,  которое приня-
тое 12 декабря 2015 г. 21-й сессией Конференции 
Сторон Рамочной конвенции Организации Объеди-
ненных Наций. Согласно цели № 9 «Создание 
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Аннотация: В статье представлены подходы к практическому использованию метода «Staight-Line» при формиро-
вании показателей корпоративной отчетности, который в последнее время активно применяется в крупных ком-
паниях. Благодаря использованию этого метода отчитывающиеся организации раскрывают более подробную ин-
формацию о результативности деятельности и ее перспективах, повышая свою информационную прозрачность, 
способствуя росту инвестиционной привлекательности бизнеса. Финансовая отчетность является основным ин-
формационным источником для внешних стейкхолдеров, а детальное представление объективной деловой ин-
формации создает возможности для привлечения необходимых объемов финансовых ресурсов для расширения 
масштабов операционной деятельности и выполнения стратегических задач. 
Ключевые слова: метод «Straight-line», выручка, арендные платежи, условия соглашения, индексация, будущие 
выгоды, индекс потребительских цен, равномерное распределение, пояснительная записка. 
 
Abstract: The article presents approaches to the practical use of the "Staight-Line" method in the formation of corpo-
rate reporting indicators, which has recently been actively used in large companies. Through the use of this method, 
reporting organizations disclose more detailed information about the performance of their activities and its prospects, 
increasing their information transparency, contributing to the growth of the investment attractiveness of the business. 
Financial statements are the main source of information for external stakeholders, and a detailed presentation of objec-
tive business information creates opportunities to attract the necessary amounts of financial resources to expand the 
scope of operational activities and fulfill strategic objectives. 
Keywords: "Straight-line" method, revenue, lease payments, terms of agreement, indexing, future benefits, consumer 
price index, uniform distribution, explanatory note. 
 

Уникальность каждой компании зависит от ее де-
ятельности. Порой компаниям сложно удается при-
влечь к себе клиентов, контрагентов, инвесторов и 
прочих заинтересованных лиц, что может замедлить 
рост и развитие компании. Финансовая отчетность 
компании является наиболее емким и распростра-
ненным информационным обеспечением различных 
субъектов бизнес-отношений относительно деятель-
ности организации. Исходя из этого, каждая органи-
зация стремится отражать в ней наиболее привлека-
тельные показатели, которые имеют положительную 
динамику к росту. Но чтобы достичь данного уровня 
следует проводить анализ не только базовых ее со-
ставляющих, но и представлять более обширные и 
детализированные данные, которые могут отражать 
ее устойчивое развитие. Именно благодаря такому 
мотиву существует множество методов для предо-
ставления показателей отчетности с целью привле-
чения больших средств для развития. 

В современном мире существует множество спо-
собов анализа и оценки экономических показателей 
компании, которые способствуют полному понима-
нию бизнеса и процессам прогнозирования развития. 

В зависимости от требований заинтересованных лиц 
о получении конкретной информации, каждая компа-
ния индивидуально подбирает то, что будет раскры-
вать в своей отчетности и каким образом отражать в 
ней информацию. Данный аспект позволяет получить 
более точные данные о деятельности организации и 
в дальнейшем принять решения по улучшению ее 
деятельности.  

Рассматривая различные методики по признанию 
доходных поступлений от аренды или выручки стоит 
отметить, что метод «Straight-line», который был 
впервые описан в МСФО 16 «Аренда», является 
наиболее интересным для исследования. Данный 
метод был разработан для постепенного признания 
показателей деятельности компании с целью получе-
ния более подробной информации о деятельности 
компании в долгосрочной перспективе. Согласно 
стандарту, где указано равномерное признание 
арендных платежей или выручки и пр., если органи-
зация принимает решение рассчитывать данным ме-
тодом, то она каждый финансовый год производит 
данный пересчет. В российском нормативном поле 
существует аналог МСФО 16 – ФСБУ 25 «Бухгалтер-

ский учет аренды», которое является руководство по 
отражению сумм, которые отражает в учете компания 
при предоставлении или получение имущества во 
временное пользование за плату. 

Рассмотрим существующие условия по примене-
нию метода «Straight-line» в отношение аренды:  

1. договоры аренды со сроком аренды 12 меся-
цев или менее и без опционов на покупку – выбор 
осуществляется по классу базового актива;  

2. договоры аренды, когда базовый актив име-
ет низкую стоимость в новом состоянии (например, 
персональные компьютеры или небольшие предметы 
офисной мебели) – этот выбор может быть сделан на 
основе отдельных договоров аренды [3, 5, 6, 8]. 

Важно также помнить о том, что арендодатель 
признает платежи по операционной аренде в каче-
стве дохода по методу «Straight-line» или, если она 
более репрезентативна для модели уменьшения вы-
годы от использования базового актива, на другой 
систематической основе.  

Если же обратиться к признанию выручки, то 
данный метод также имеет распространение в совре-
менной практике. Это происходит в первую очередь 

для договоров на абонентское обслуживание. Для 
таких договоров суммы контракта обычно признают-
ся на пропорциональной основе, т. е. в течение сро-
ка действия контракта на подписку.  

Таким образом метод «Straight-line» позволяет 
признавать показатели деятельности компании рав-
номерно согласно сроку соглашения, между органи-
зацией и контрагентом. Но стоит не забывать, что 
арендные платежи или выручки согласно данному 
методу, признаются в течение определенного коли-
чества лет (более 1 года) и плату за предоставление 
услуг необходимо индексировать. Рассмотрим, что 
собой представляет данный аспект.  

Индексация представляет собой механизм, кото-
рый устанавливается государством с целью увеличе-
ния денежных потоков и сбережений субъектов дан-
ного государства в связи с ростом потребительских 
цен. В рамках метода анализа «Straight-line» показа-
тель играет главную роль, так как он участвует при 
расчете будущих выгод. Ставка индексации может 
зависеть от некоторых факторов, которые преду-
смотрены договором:  
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы учета лизингового имущества, учета и аудита операций финансо-
вой аренды у лизингополучателя и у лизингодателя в контексте совершенствования системы бухгалтерского уче-
та в Российской Федерации и введения федерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 25/2018 «Бухгалтер-
ский учет аренды». Обсуждается такая последовательность сверки данных бухгалтерской отчетности и данных 
Главной книги, которая устанавливает закономерность и оправданность совершения фактов лизинговых опера-
ций, влияющих на достоверность бухгалтерской отчетности. 
Ключевые слова: лизинговые операции, учет лизингового имущества, аудиторские проверки. 
 
Abstract. The article discusses the issues of accounting for leasing property, accounting and auditing of financial lease 
operations by the lessee and the lessor in the context of improving the accounting system in the Russian Federation 
and introducing the federal accounting standard FSBU 25/2018 "Accounting for Leases". The following sequence of rec-
onciliation of financial statements and data of the General Ledger is discussed, which establishes the regularity and 
justification of the commission of facts of leasing operations that affect the reliability of financial statements. 
Keywords: easing operations, accounting of leasing property, audits. 
 

Совершенствование системы бухгалтерского уче-
та в России затронуло также аспекты, связанные с 
лизинговыми операциями. Разработанный в 2018 г. 

федеральный стандарт бухгалтерского учета ФСБУ 
25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» (далее - ФСБУ 
25) [1] подробно разъясняет порядок учета лизинго-
вых операций, устанавливает требования к раскры-
тию информации о них в отчетности, а также способ-
ствует сближению отечественных и международных 
стандартов учета. С 2022 года применение ФСБУ 25 
стало обязательным, а значит, бухгалтеры коммерче-
ских организаций должны обеспечить соответствую-
щий ему учет лизингового имущества, появившегося 
у них после 01.01.2022 г. И конечно же при проведе-
нии аудиторской проверки аудиторы должны учиты-
вать положения этого стандарта. В связи с этим нам 
представляется актуальным систематизировать и 
уточнить вопросы учета и аудита операций финансо-
вой аренды как у лизингополучателя, так и у лизин-
годателя. 

При учете и аудите лизинговых операций в ос-
новном принимаются во внимание следующие зако-
нодательно-нормативные документы: 

 Федеральный закон от 29 октября 1998 г. № 
164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)»; 

 ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды»; 
 ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 

26/2020 «Капитальные вложения»; 
 Международный стандарт финансовой отчет-

ности (IFRS) 16 «Аренда»; 
 Приказ Минфина РФ от 13 июня 1995 г. № 49 

«Об утверждении методических указаний по инвен-
таризации имущества и финансовых обязательств»; 

 Постановление Правительства РФ от 1 янва-
ря 2002 г. № 1 «О Классификации основных средств, 
включаемых в амортизационные группы». 

К стандартам аудиторской деятельности, регули-
рующим проверку лизинговых операций можно отне-
сти: Международный стандарт аудита (далее – МСА) 
300 «Планирование аудита финансовой отчетности», 
МСА 315 «Выявление и оценка рисков существенного 
искажения посредством изучения организации и ее 
окружения», МСА 320 «Существенность в планирова-
нии и проведении аудита», МСА 520 «Аналитические 
процедуры», МСА 530 «Аудиторская выборка», МСА 
700 «Формирование мнения и составление заключе-
ния о финансовой отчетности». 

В методике аудита лизинга используются следу-

ющие аудиторские процедуры: изучение деятельно-
сти организации; соблюдение лизингополучателем и 
лизингодателем законодательства РФ, относящегося 
к финансовой аренде; аудит соблюдения лизингопо-

лучателем и лизингодателем требований бухгалтер-
ского учета, аудит налогообложения операций ли-
зинга [2]. 

В рамках аудита соблюдения требований бухгал-
терского учета сперва по объектам лизинга аудитору 
необходимо удостовериться, что эти объекты удовле-
творяют условиям, указанным в п. 5 ФСБУ 25, т. е. 
что они могут быть классифицированы как объекты 
учета лизинга. Для этих целей следует проанализи-
ровать договоры лизинга. Как мы понимаем, чаще 
всего при аудите у лизингополучателя проверка ли-
зинговых операций будет одним из направлений, 
которые изучаются в рамках аудита основных 
средств (далее - ОС) [3, с.16-17]. 

ФСБУ 25 раскрывает общий порядок учета опера-
ций финансовой аренды, независимо от условий до-
говора. Так, при поступлении лизингового имущества 
к получателю, у него возникает право пользования 
этим активом (далее - ППА) (п. 10 ФСБУ 25). Опреде-
ление праву пользования активом в ФСБУ 25 не при-
ведено, поэтому следует обратиться к положениям 
МСФО 16 «Аренда» [4], на который разработчики 
ориентировались при создании российского стандар-
та об аренде. Согласно МСФО 16 актив в виде права 
пользования характеризуется как актив, представ-
ляющий собой право лизингополучателя эксплуати-
ровать базовый актив в течение срока лизинга [5, 
с.159]. При этом в п. 11 ФСБУ 25 приводятся призна-
ки, согласно которым объект лизинга можно опреде-
лить в качестве ППА, а в п. 13 содержится информа-
ция о формировании фактической стоимости такого 
объекта [1]. Таким образом, аудитором должны быть 
проверены соблюдение этих признаков и правиль-
ность определения стоимости объекта лизинга. 

Мы согласны с мнением авторов [6, с.47-48], [7, 
с.34-35], что по своей сути право пользования акти-
вом отражает появление у лизингополучателя нового 
объекта ОС. И вполне логично, что по п. 17 ФСБУ 25 
стоимость ППА погашается посредством амортизаци-
онных начислений. Срок амортизации такого актива 
устанавливается исходя из периода: 

- полезного использования (если будет выкуп 
объекта лизинга) или 

- действия соглашения о лизинге (в иных случа-
ях) [1], [5, с.160]. 

ФСБУ 25 не содержит раскрытие требований, свя-
занных с вопросами начисления и определения амор-
тизационных сумм, в этом случае бухгалтеру и ауди-

тору следует руководствоваться положениями разде-
ла III ФСБУ 6/2020 «Основные средства» [8]. Тогда 
аудитору нужно обратить внимание на пункты 



Финансовый бизнес, № 5, 2023г. 

59 
 

ФАКТОРЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ КРИЗИСОВ В НОВЫХ РЕАЛИЯХ 
 

Сташков А.Н., Уральский государственный экономический университет 

Баумбах К.Н., Уральский государственный экономический университет 

Юзвович Л.И., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Научное исследование посвящено факторам, причинам возникновения финансовых кризисов. Для 
преодоления кризисов и восстановления экономики важно разработать соответствующую экономическую полити-
ку, основанную на анализе причин и последствий. Общенаучные методы познания, методы синтеза современных 
экономических процессов помогают более глубоко понимать природу кризисов и принимать необходимые меры 
для их предотвращения. В их решении также необходима взаимодействие государства, бизнеса и населения, а 
также глобальная координация экономической деятельности. Кризисы являются неотъемлемой частью экономи-
ческой жизни, их возникновение не всегда возможно предсказать. Однако улучшение экономической стабильно-
сти, создание резервов и контроль за финансовыми рисками могут помочь снизить вероятность возникновения 
новых кризисов.  
Ключевые слова: финансовые кризисы, экономические санкции, денежно-кредитная политика.  
 
Abstract: The scientific research is devoted to the factors and causes of financial crises. In order to overcome crises 
and restore the economy, it is important to develop an appropriate economic policy based on an analysis of causes and 
consequences. General scientific methods of cognition, methods of synthesis of modern economic processes help to 
understand the nature of crises more deeply and take the necessary measures to prevent them. Their solution also 
requires the interaction of the state, business and the population, as well as global coordination of economic activities. 
Crises are an integral part of economic life, their occurrence is not always possible to predict. However, improving eco-
nomic stability, creating reserves and controlling financial risks can help reduce the likelihood of new crises. 
Keywords: financial crises, economic sanctions, monetary policy. 
 

Финансовые кризисы имеют долгую историю раз-
вития и могут оказывать серьезное влияние на эко-
номику государств и благосостояние населения. Кри-
зисы ХIХ и начала ХХ веков проходили по одному и 
тому же сценарию. В какой-то момент, несмотря на 
перенасыщение производимыми товарами рынка, 
товары продолжали поступать еще какое-то время по 
инерции. Спрос начинал падать, все больше отставая 
от предложения, и затем практически прекращался. 
В этот момент значительно падала стоимость товара. 

Начинался крах банков, финансовых и кредитных 
учреждений. Нехватка ликвидности обуславливала 
повышение процентных ставок, что делало кредит 
недоступным для многих предпринимателей, разоря-
лись крупные компании, останавливались заводы и 
фабрики. 

Профессор Санкт-Петербургского государственно-
го технологического Викуленко А.Е. считает, что в 
настоящее время раскрывается провал очередного 
этапа экономической модели мира. В работе он при-
водит статистические данные стоимости недвижимо-
сти в мире и считает, что существует финансовая 
пирамида из эмитированных, но не обеспеченных 
денег. Происходит создание многополярной мировой 
экономики, усиление мировой роли России и разви-
тие отечественной и мировой экономики, согласно 
прогнозу Мошкова В.А., сделанного в 1910 г. Рас-
сматривается проблема развития экономики России и 
выхода её из мирового экономического кризиса [5]. 

Научный сотрудник Центра денежно-кредитных и 
валютно-финансовых проблем Института Европы 
Российской Академии Наук Антюшина В.В. считает, 
что основными факторами кризиса 2007-2009гг. яв-
ляются возросшая взаимосвязь национальных фи-
нансовых систем в следствии интенсивного развития 
глобализации в сфере финансов  [3]. 

Особенности денежно-кредитной политики, про-
водимой ФРС США, которая включала снижения кре-
дитных ставок и появление кредитов со сниженными 
требованиями к заемщику, а также распространение 
субстандартных ипотечных продуктов. Это привело 
вначале к резкому росту цен на рынке недвижимо-
сти. При этом, поскольку стоимость недвижимости 
увеличивалась, и цена залога повышалась, эта ситу-
ация не являлась опасной для кредитора. Но после 
торможения роста цен на недвижимость и снижения 

их это привело к интенсивному росту невыплат по 
кредитам [4].  

Проанализировав эти исследования, мы пришли к 
выводам, что к кризису 2007-2009 гг. привела глоба-
лизация в сфере финансов, ошибочная денежно-
кредитная политика ФРС США и недостаточное регу-
лирование банковской деятельности. 

Кризис 2007-2009 годов являлся мировым и за-
тронул на экономики различных стран. Кризис 2014 
года носил более локальный характер и затронул в 

большей степени развивающиеся страны, экономики 
которых зависимы от цен на сырье.   

Основными причинами кризиса 2014 года в Рос-
сии стали [9]: 

 падение цен на нефть (при большой зависи-
мости экономики России от цен на сырье); 

 конфликт на Украине; 
 экономические санкции. 
В сравнении с предыдущими кризисами в России 

1997-1998 и 2008-2009 годов кризис 2014 года был 
охарактеризован более медленным спадом и долго-
срочной рецессией [6,7]. Если границы предыдущих 
кризисов можно достаточно четко определить, то 
данный кризис имел четкую границу начала, но до-
статочно размытую его окончания. На это, в свою 
очередь, повлияло то, что экономические санкции не 
были сняты с течением времени, а только усилива-
лись и принимались новые санкционные пакеты. В 
тоже время, постепенно экономика РФ все же при-
спосабливалась к этим изменениям. Таким образом, 
не происходило резкого спада, но и не было стреми-
тельного восстановления экономики, происходила 
плавная стагнация с падением темпов роста ВВП. 

В 2020 году мир столкнулся с давно забытой че-
ловечеством проблемой. В марте 2020 г. ВОЗ, про-
анализировав данные по массовым заболеваниям 
вирусом COVID-19, официально охарактеризовала 
степень развития эпидемического процесса как пан-
демию [2]. 

В связи с этим, правительствами многих стран 
вводились карантинные мероприятия и локдауны. В 
России указом президента неоднократно объявлялись 
нерабочие дни [1]. 

Это привело к серьезному нарушению логистиче-
ских цепочек, срывов в поставе отдельных компо-
нентов в условиях глобализации рынка. Рост ВВП 
многих стран остановился.  
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Аннотация: В данной статье проанализировано положение ситуации в области отмывания денег через криптова-
люту в Российской федерации. Актуальность данной темы заключается в постоянно растущем интересе к крипто-
валютам, чем не могут не воспользоваться «отмыватели» денег. Проблематика обусловлена большой долей отмы-
ваний денег через криптовалюту в России. Среди методов исследования использовались: анализ, синтез, а также 
статистические методы исследования. Результатами исследования являются анализ причин отмываний с помощью 
криптовалюты и российского законодательства по борьбе с этим процессом. 
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Abstract: This article analyzes the state of the situation in the field of money laundering through cryptocurrency in the 
Russian Federation. The relevance of this topic lies in the ever-growing interest in cryptocurrencies, which money laun-
derers cannot but take advantage of. A large share of money laundering through cryptocurrency in Russia causes the 
problem. Among the research methods used: analysis, synthesis, as well as statistical research methods. The results of 
the study are an analysis of the causes of laundering with the help of cryptocurrency and Russian legislation to combat 
this process. 
Keywords: money laundering, criminal proceeds, legalization, cryptocurrency, finance, law. 
 

Несмотря на то, что отмывание денег – практика 
довольно старая, и государства всячески стараются 
пресекать деятельность по отмыванию денег, регу-
лярно появляются новые способы отмыть незаконно 
заработанные денежные средства. Так, например, с 
появлением цифровых валют (криптовалют) у пре-
ступников открываются новые возможности по отмы-
ванию денег. 

За последние годы борьба стран с отмыванием 
денег стала довольно серьезной целью для мирового 
сообщества. Многие страны регулярно совершен-
ствуют законодательство с целью противодействия 
отмыванию, в виду этого преступникам приходится 
«изобретать» новые схемы для отмывания денег. 

Отмывание денег является одной из приоритет-
ных проблем в Российской Федерации, поэтому госу-
дарство всячески стремится минимизировать послед-
ствия и препятствовать процессу отмывания. До не-
давнего времени отмывание через криптовалюту не 
было должным образом регламентировано в законо-
дательстве, но с 01.01.2021 эти процессы (как и в 
целом процессы, связанные с криптовалютами) ре-

гламентирует №259-ФЗ, который также будет упомя-
нут в данной статье. 

Криптовалюта – это цифровая или виртуальная 
валюта, которая защищена криптографией, что дела-
ет практически невозможным подделку или двойное 
использование. Большинство криптовалют являются 
децентрализованными сетями, которые основаны на 
технологии блокчейн (реестр, который обеспечивает-

ся разрозненной сетью компьютеров). Особенность 
криптовалюты заключаются в том, что они зачастую 
не выпускаются центральными органами, а значит 
становятся теоретически невосприимчивыми к госу-
дарственному вмешательству или манипуляциям. 

Также одна из особенностей криптовалюты – ано-
нимность. Именно это открывает большие возможно-
сти преступникам в отмывании денег. По данным 
аналитиков Chain Analysis за 2021 год в результате 
криптовалютных операций было отмыто 8,6 милли-
ардов долларов. На Рисунке 1 приведена диаграмма, 
отображающая объемы теневых криптовалютных 
операций по годам в России. 

 

 
Рисунок 1 – Объем теневых криптовалютных операций по годам в России. 
Источник: составлено автором на основе исследования Chain Analysis [1]. 
 

Как видно из диаграммы объемы отмывания де-
нежных средств через криптовалюту имеют возрас-
тающую тенденцию. Во многом это обусловлено об-
щей популярностью запрещенных сервисов в России, 

таких как «Гидра» (крупнейшая площадка Даркнета 
(теневого сектора интернета), являющаяся посред-

ником между продавцами и покупателями наркоти-
ков, поддельных купюр, хакерских услуг, фальшивых 
документов и других запрещенных товаров). 

По данным информационного портала Лента.ру 

годовой доход «Гидры» превышал миллиард рублей 
[7]. Таким образом суммы, зарабатываемые  
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Аннотация: В данной статье рассмотрены основные аспекты и подходы к формированию и управлению оборот-
ными активами компаний, с учетом специфики отрасли деятельности, а именно, - металлургическая промышлен-
ность. Показаны известные разработанные модели оптимизации оборотных активов, дана критика в возможности 
их применения компаниями указанной отрасли в современной экономической среде.  Выделены основные типы 
запасов и факторы, оказывающие существенное влияние на эффективное управление оборотными активами ком-
паниями металлургической отрасли. Отдельное внимание уделено разработке системы управления рисками на 
основе разработанной и принятой стратегией развития металлургической промышленности в РФ.   
Ключевые слова: управление оборотными активами, запасы, денежные средства, дебиторская задолженность, 
компании металлургической отрасли, эффективное управление. 
 
Abstract: This article discusses the main aspects and approaches to the formation and management of current assets 
of companies, taking into account the specifics of the metallurgical industry. In the modern economic environment 
have presented the well-known developed models of optimization of current assets, criticism is given in the possibility 
of their application by companies of this industry. The main types of reserves and factors that have a significant impact 
on the effective management of current assets by companies in the metallurgical industry are highlighted. Special at-
tention is paid to the development of a risk management system based on the developed and adopted strategy for the 
development of the metallurgical industry in the Russian Federation. 
Keywords: Management of current assets, stocks, cash, accounts receivables, companies of metallurgical industry, ef-
fective management. 
 

С развитием предпринимательства совершенство-
вание задействования оборотных капиталов стано-
вится все весомее и актуальнее в силу того, что вы-
свобождаемые материальные и денежные ресурсы, 
выступают в качестве дополнительного внутриорга-
низационного источника будущих инвестиций. Реле-
вантность, эффективность и рациональность исполь-
зования оборотных средств дает возможность орга-
низации полноценно исполнять свои текущие обяза-
тельства, что предполагает успешность с точки роста 
деятельности компании. Степень успешно-
сти обуславливает рост финансовой устойчивости и 
платежеспособности компании. 

Специфика  деятельности металлургических ком-
паний  по управлении оборотными средствами стро-
ится на 3 основных элементах управления: формиро-
вание оптимальных запасов, обеспечение необходи-
мого для поддержания ликвидности и платежеспо-
собности объема денежных средств и управляемая 
дебиторская задолженность.  

Одной из первостепенных целей компании в 
управлении оборотным капиталом является - рацио-
нальное планирование и материальное формирова-
ние оптимальной структуры товарно-материальных 

ценностей за счет вложенных инвестиций в данный 
элемент оборотных активов [1]. 

Релевантное и отражающее управленческие зада-
чи с внешней и внутренней средой, в данный момент 
времени или на будущую перспективу, решение 
находит свое воплощение в ряде моделей, которые 
нацелены на это. 

Наибольшую теоретическую значимость в данном 
вопросе показывает модель Вильсона. Использова-
ние модели позволяет рассчитать оптимальный раз-
мер заказа у компании. С помощью этих данных у 
компании будет понимание на каких условиях по-
ставки можно и необходимо заключать договора с 
заказчиками и покупателями, чтобы минимизировать 
издержки, связанные с товарно-материальными цен-
ностями. 

Несмотря на то, что данная модель довольно по-
дробно описана в экономической литературе, однако, 
она имеет ряд фундаментальных допущений, среди 
них отмечаются: применение модели относительно 
только одного вида товаров и отсутствие учета фак-
тора сезонности, что предполагает планомерный 
спрос на продукцию без особых колебаний в зависи-

мости от сезона. Если не учитывать данные допуще-
ния, то модель олицетворяет собой удобный инстру-
мент для использования в краткосрочной перспекти-
ве (например: квартал). Так как с ее помощью можно 
определить искомую величину, которая будет опти-
мальна для заказа партии и планировании запасов, 
которые будут использоваться в производственном 
процессе. 

Однако, в силу указанных допущений компаниям 
необходим более унифицированный инструмент для 
прогноза и анализа, учитывающий специфику отрас-
ли или отдельной компании.  Данная модель отдаля-
лась от практики использования в бизнесе металлур-
гических компаний. 

В свою очередь, Х. Вейс предложил альтернатив-
ную модель, которая по своей сути должна прибли-
зить компании к пониманию корректности затрат 
относительно запасов. Модель показывает издержки 
на хранение запасов в нелинейной функциональной 
зависимости от временного периода, в течение кото-
рого запасы хранятся на складах. В последующем 
данная модель модернизировалась другими специа-
листами с поправкой на инфляцию, затрат на едини-
цу материала и прочее.  

При проведении анализа и управления оборотны-
ми активами компаний металлургической отрасли, 
была выявлена закономерность, что запасы компа-
ний в основном составляют объемную часть в ее обо-
ротных активах и достигают порядка 35-40% оборот-
ного капитала [3]. 

Для металлургических компаний основными ти-
пами запасов являются: 

 сырье и материалы; 
 вспомогательные материалы в различных 

видах; 
 НЗП (незавершенное производство); 
 готовая продукция. 
В совокупности всех мероприятий, которые 

направлены на улучшение уровня эффективности 
предприятия металлургической отрасли и достиже-
ние более устойчивого финансового положения, од-
ной из главных мест занимает вопрос о распоряже-
нии ресурсами и, как следствие, рациональное их 
использование. На отраслевом уровне металлургии 
данные проблемы требуют высококачественного 
управления, планирования, нормирования и прогно-
зирования [7]. 
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Аннотация: В статье исследуются состав и структура расходов и доходов бюджетов субъектов СКФО в условиях 
действующей экономической ситуации. Авторы статьи также проанализировали динамику государственного долга 
и показателей, характеризующих бюджетную эффективность республик СКФО и предложили мероприятия по по-
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Abstract: The article examines the composition and structure of expenditures and revenues of the budgets of the sub-
jects of the North Caucasus Federal District in the current economic situation. The authors of the article also analyzed 
the dynamics of public debt and indicators characterizing the budgetary efficiency of the republics of the North Cauca-
sus Federal District and proposed measures to increase the sustainability of the budgets of the studied regions. 
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Важнейшей экономической целью любого госу-
дарства является формирование сильной бюджетной 
системы, ориентированной на стимулирование граж-
дан к социально-экономическому развитию. Несо-
мненно, главным инструментом в достижении этой 
цели являются расходы бюджета, в связи с чем и 

возникает вопрос о повышении их эффективности. В 
Бюджетных посланиях Президента Российской Феде-
рации В.В. Путина часто отмечается низкая эффек-
тивность расходования бюджетных средств, несораз-
мерно большой объем к достигнутым целям, что так-
же является подтверждением актуальности темы ис-
следования. Расходы являются сильнейшим рычагом 
воздействия на общеэкономическую систему в 
стране. Благодаря государственным расходом госу-
дарство может определить курс развития не только 
определённой сферы, но и всей страны. Проанализи-
руем бюджетные показатели республик СКФО, эф-
фективность расходов бюджетов субъектов СКФО, их 
влияние на экономическую ситуацию, и, непосред-
ственно, на уровень жизни граждан.  

Рассмотрим фактическое исполнение расходов 
субъектов СКФО за 2019-2021 гг. для этого обратим-
ся к таблице 1. 

Как видно из таблицы, самый большой объем рас-
ходов приходится на республику Дагестан, так в 
2019 году расходы составили 129,5 млрд руб. в 2020 
г. - 179,6 млрд руб. в 2021 г. - 181,1 млрд руб. 

В то же время минимальный объем расходов 
наблюдается в республике Карачаево-Черкессия. Так 
в 2019 году расходы составили 30,0 млрд руб. в 2020 
- 34,5 млрд руб. в 2021 - 37,9 млрд руб. 

В расходах рассматриваемых региональных бюд-
жетов преобладают расходы на социальную полити-
ку. В республике Дагестан, Ставропольском крае и в 
Чеченской республике в 2021 году расходы на соци-
альную политику превысили 50 млрд руб., в то время 
как в РСО-Алании они составили в 2021 год - 13,3 
млрд руб., в Карачаево-Черкессии - 9,6 млрд руб. 

Второй по величине в структуре расходов являют-
ся расходы на образование. Так, в РСО-Алании они 
составили в 2021 год - 14,2 млрд руб., в Дагестане - 
60,7 млрд руб., в Карачаево-Черкессии 8,6 млрд руб. 

Следующими по доле в структуре расходов явля-
ются расходы на национальную экономику, макси-
мальная величина которых наблюдается в Ставро-
польском крае (24,4 млрд руб. в 2019 году, 23,6 
млрд руб. – в 2020 г. и 24,9 млрд руб.  - в 2021 г.). 

Расходы на здравоохранение составили в 2021 
году в РСО-Алании 5,3 млрд руб., в Дагестане 14,8 
млрд руб. (в то время как в 2020 году они были 

больше на 6,6 млрд руб.), в Карачаево-Черкессии - 
3,2 млрд руб. 

Для дальнейшего анализа эффективности расхо-
дов бюджета СКФО проанализируем доходы СКФО. 
Для этого обратимся к таблице 2. 

Как видно из таблицы, дифференцированный 

природный потенциал субъектов СКФО и разный 
уровень экономического развития отражается в не-
равномерности распределения налогового потенциа-
ла и сказывается на уровне и структуре доходов ре-
гиональных бюджетов. 

Самый большой объем доходов приходится на 
республику Дагестан, так в 2019 году расходы соста-
вили 134,79 млрд руб., в 2020 - 181,31 млрд руб., в 
2021 г. - 185,9 млрд руб. В том числе безвозмездные 
поступления в 2019 году - 95,45 млрд руб., в 2020 
году - 134,63 млрд руб., в 2021 -130,26 млрд руб. 

Минимальный объем доходов наблюдается в рес-
публике Карачаево-Черкессия. Так в 2019 году рас-
ходы составили 30,34 млрд руб., в 2020 г. - 34,59 
млрд руб., в 2021 году - 38,92 млрд руб. 

В доходах бюджетов субъектов СКФО преоблада-
ют безвозмездные поступления. Проанализируем 
структуру доходов. Так самую большую долю в дохо-
дах занимают безвозмездные поступления. Самая 
большая доля безвозмездных поступлениях наблю-
дается в Республике Ингушетия 85,40% в 2019 году, 
84,25% в 2020 году, 85,05% в 2021 году. Второй по 
величине безвозмездных поступлений является Че-
ченская республика - 80,71% в 2019 году, 84,11% в 
2020 году, 83,39% в 2021 году. Минимальная доля 
безвозмездных поступлений наблюдается в бюджете 
Ставропольского края. В 2019 году доля безвозмезд-
ных поступлений составила 34,46% в 2020 году - 
45,10%, в 2021 году - 39,72%. В РСО-Алании доля 
безвозмездных поступлений в 2019 году составила 
56,61%, в 2020 году - 64,06%, в 2021 году - 59,71% 

Так самыми дотационными регионами по данным 
таблицы 2, являются Чеченская республика в 2019 
году объем дотаций составил 78,8 млрд руб., в 2020 
году 106,9 млрд руб., в 2021 году 115,2 млрд руб. 
Следующей высокодотационной республикой являет-
ся Республика Ингушетия в 2019 году объем дотаций 
составил в 2019 году 22,29 млрд руб., в 2020 году 
30,50 млрд руб., в 2021 году 33,68 млрд руб. 

Доходы РСО-Алании составили в 2019 году 38,51 
млрд руб. из них безвозмездных поступлений 21,8 
млрд руб., в 2020 году 48,86 млрд руб. из них без-
возмездных поступлений 31,3 млрд руб., в 2021 году 
51,2 млрд руб. из них безвозмездных поступлений 
30,57 млрд руб. 
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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы внедрения системы оценки деятельности финансовых экосистем на 
основе экосистемных активов и его предельных значений. Авторы отмечают, что  финансовые экосистемы стано-
вятся неотъемлемой частью современного общества. Крупные банки развивают нефинансовый бизнес и расши-
ряют финансовый. В условиях, когда услугами некоторых коммерческих банков пользуется практически все 
население страны, риск возникновения монополий на нефинансовых и небанковских рынках возрастает с каж-
дым годом.  
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Abstract: financial ecosystems becoming an inseparable part of modern society. Large banks are developing non-
financial business and expanding financial. In conditions when the services of some commercial banks are used by al-

most the entire population of the country, the risk of monopolies in non-financial and non-banking markets increases 
every year. 
Keywords: financial ecosystems, banking sector, monopoly, ecosystem assets. 
 

Для определения влияния и значимости финансо-
вых экосистем в банковском секторе Российской Фе-
дерации используем индекс Херфиндаля-Хиршмана 
(HHI). Данный индекс используется в качестве меры 
размера компании по отношении ко всей отрасли. 
Индекс Херфиндаля-Хиршмана рассчитается по сле-
дующей формуле: 

(1)                 ∑    (   )
                                             

где MSi – рыночная доля компании i на рынке, 

N – количество всех компаний отрасли. 
Индекс Херфиндаля-Хиршмана может принимать 

значение от 0 до 10000. 
Если HHI ниже 100, то отрасль считается высоко-

конкурентной. 
Если HHI ниже 1500 такая отрасль относится к 

неконцентрированной.  
Если HHI находится в промежутке от 1500 до 

2500, то отрасль считается концентрированной, пре-
обладают несколько крупных компаний. 

Если HHI выше 2500, то это говорит о высокой 
концентрации в отрасли и высоких рисках монополи-
зации рынка [3].  Для российской экономики приме-
чательным является то, что все финансовые экоси-
стемы выстраиваются вокруг коммерческих банков. 
Для оценки уровня монополизации банковского сек-
тора, были выбраны пять основных показателей, 
характеризующих деятельность банков: 

⎯  активы; 
⎯  чистая прибыль; 
⎯  собственный капитал по форме 123; 
⎯  кредитный портфель; 

⎯  вклады физических лиц. 
По каждому выбранному показателю были произ-

ведены расчеты итогового индекса Херфиндаля-
Хиршмана для получения объективной оценки по 
монополизации банковского сектора. Далее предста-
вим алгоритм проведения расчетов индекса. 

1. С портала рейтингового агентства экспортиро-
ваны данные по отобранным показателям по всем 
банкам банковской системы РФ, начиная с самых 
крупных и заканчивая самыми мелкими. В таблице 1 
представлены ранжированные списки, включающие 
топ-15 банков и итоговую сумму по всем банкам; 

2. В таблице 2 представлены рейтинговые списки 
банков и места, которые они занимают в топ-15 по 
каждому отдельному показателю; 

3. В таблице 3 представлены данные по удельной 
доле топ-15 банков по отношению ко всему банков-
скому сектору. 

4. В таблице 4 представлены результаты расчетов 
индекса Херфиндаля-Хиршмана как по отдельным 
банкам, так и по всему банковскому сектору по каж-
дому отобранному показателю. 

В расчете индекса Херфиндаля-Хиршмана были 
использованы данные только тех банков, показатели 
которых принимали ненулевое и положительное зна-
чение. Исходя из этого, в расчете HHI по активам 
были использованы значения показателей 361 бан-
ка; HHI по чистой прибыли – 300 банков; HHI по соб-
ственному капиталу – 355 банков; HHI по кредитно-
му портфелю – 338 банков; HHI по вкладам физиче-
ских лиц – 295 банков.  

 
Таблица 1 – Топ-15 банков по показателям оценки монополизации 

Место в топ-15 банков 
Активы, млрд 

руб. 
Чистая прибыль, 

млрд руб. 

Капитал по 
форме 123, 
млрд руб. 

Кредитный 
портфель, 
млрд руб. 

Вклады физи-
ческих лиц, 
млрд руб. 

1 38 631,72 1 237,07 5 157,64 26 908,98 15 285,23 

2 19 484,67 242,57 1 802,07 11 791,90 5 100,14 

3 8 620,27 133,92 859,97 5 690,79 1 813,47 

4 6 088,45 90,98 760,15 3 783,11 1 475,11 

5 5 726,46 85,11 522,32 2 929,04 1 341,92 

6 4 264,49 52,41 375,76 2 687,80 880,56 

7 3 483,28 52,09 348,32 1 970,05 690,22 

8 3 314,57 45,79 339,29 1 914,04 669,68 

9 2 074,24 38,67 236,20 1 223,41 508,83 

10 1 611,77 27,21 211,27 991,71 498,96 

11 1 597,10 20,70 208,63 937,56 351,47 

12 1 314,55 19,39 204,60 907,01 332,01 

13 1 288,17 18,13 184,74 667,89 285,98 

14 1 220,94 15,45 149,64 626,95 284,66 

15 1 209,84 15,31 133,08 626,42 260,29 

Итого по всем банкам 119 832,40 2 377,01 14 233,63 73 009,35 34 077,25 
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Аннотация: В статье представлена актуальная тема по анализу привлечения финансовых ресурсов с использова-
нием инвестиционных платформ. В материале приведены основы организации и регулирования финансирования 
с использованием инвестиционных платформ, определены преимущества применения данного механизма в части 
прогрессивного метода привлечения и размещения средств с использованием современных информационных 
технологий. В статье проанализирована позиция Банка России на предмет дальнейшего развития указанного ин-
струмента. Полученные результаты анализа могут быть использованы в процессах разработки дальнейшего со-
вершенствования и популяризации вовлечения новых участников рынка в предлагаемый способ при поиске фи-
нансирования и инвестирования. 
Ключевые слова: Инвестиционная платформа, оператор инвестиционной платформы, цифровые технологии, Банк 
России, финансирование, инвестирование, краудфандинга, краудлендинг, краудинвестинг. 
 
Abstract: The article presents a actual topic on the analysis of attracting financial resources using investment plat-
forms. The article provides the basics of the organization and regulation of financing using investment platforms, iden-
tifies the advantages of using this mechanism in terms of a progressive method of attracting and placing funds using 
modern information technologies. The article analyzes the position of the Bank of Russia for the further development of 
this instrument. The obtained results of the analysis can be used in the development of further improvement and popu-
larization of the involvement of new market participants in the proposed method in the search for financing and in-
vestment. 
Keywords: Investment platform, investment platform operator, digital technologies, Bank of Russia, financing, invest-
ing, crowdfunding, crowdlending, crowdinvesting. 
 

В современных условиях функционирования эко-
номики вопросам финансирования и привлечения 
финансовых ресурсов уделяется повышенное внима-

ние, что прежде всего связано с новыми формами 
поиска источников средств, внедрения в жизнь циф-
ровых технологий не только в расчетах, но и в орга-
низации самого процесса формирования финансовых 
ресурсов, начиная от объявления заинтересованно-
сти в заимствовании до непосредственного учета и 
использования полученных активов. Одним из таких 
прогрессивных методов формирования ресурсной 
базы может стать развитие инвестиционных плат-
форм, как элемента цифровой экономики, которые 
используют в том числе цифровые права. 

Понятие инвестиционная платформа в российской 
экономике появилось сравнительно недавно. На за-
конодательном уровне процесс функционирования 
инвестиционным платформ регулируется принятым в 
2019 году Федеральным законом "О привлечении 
инвестиций с использованием инвестиционных плат-
форм и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации" (далее – За-
кон) [1]. Суть инвестиционной платформы заключа-
ется в привлечении оператором инвестиционной 
платформы, выступающей от ее имени, инвестиций 
от физических и юридических лиц в пользу лиц, при-
влекающих инвестиции, под определенные проекты 
(цели, активы) с использованием цифровых техноло-
гий. 

В основу введенного механизма заложен принцип 
формирования инвестиций с использованием финан-
сового посредника – оператора инвестиционной 
платформы на основе общедоступной информации, 
составляющей правила инвестиционной платформы и 
передовых цифровых информационных технологий. 
Таким образом, операторами инвестиционных плат-
форм оказываются одновременно услуги по привле-
чению инвестиций и услуги по содействию в инве-
стировании. 

Развитие инвестиционных платформ основано на 
использовании современных информационных тех-
нологий, повсеместно применяемых в экономике, при 
этом их положительные перспективы подтверждают-
ся не только формированием таких стандартных спо-
собов инвестиций как предоставление займов и вло-
жение в ценные бумаги, но и путем приобретения 
новых современных активов как, например, утили-

тарных цифровых прав или цифровых финансовых 
активов. 

Использование в процедуре привлечения финан-

совых средств инвестиционных платформ представ-
ляет собой более прогрессивный метод поиска фи-
нансовых ресурсов и инвестирования, так как осно-
ван на применении высоких информационных техно-
логий, обязанность использования которых прямо 
предусмотрена вышеуказанным законом. Кроме того, 
задекларированная прозрачность деятельности инве-
стиционных платформ, а также введение механизма 
государственного регулирования их деятельности со 
стороны Банка России, связанного с включением в 
установленном порядке [2] в реестр операторов ин-
вестиционных платформ и осуществлением надзора 
за ними, безусловно минимизирует риски вовлечения 
к использованию данного способа взаимодействия 
все большего числа как инвесторов, так и лиц, при-
влекающих инвестиции. 

Законом определены условия предоставления до-
ступа к инвестиционной платформе ее оператором, 
требования к капиталу и условия деятельности опе-
раторов, введены ограничения к участникам опера-
ций инвестирования средств и установлена система 
контроля данной формы финансирования средств в 
инвестиционные проекты. 

Более того, произошедшие с прошлого года уже-
сточение подходов в регулировании и надзоре за 
операторами инвестиционных платформ формирует 
максимально выстроенный и прозрачный с точки 
зрения процедуры прохождения финансирования 
механизм, в котором контроль прохождения средств 
отвечает установленным правилам и стандартам. Так, 
Правила инвестиционной платформы и вносимые в 
них изменения теперь утверждаются оператором ин-
вестиционной платформы и подлежат согласованию с 
Банком России. 

Следует отметить наличие количественных огра-
ничений, сопровождающих деятельность инвестици-
онных платформ, таких как максимальный объем 
привлечения инвестиций в размере 1 млрд руб. в 
течение одного календарного года одним лицом, 
размером 600 тыс. руб. на одного неквалифициро-
ванного инвестора – физического лица, а также тре-
бований к оператору инвестиционной платформы, в 
том числе по величине собственных средств, состав-
ляющих не менее 5 млн. руб. Кроме того, в инвести-
ционном предложении присутствуют минимальные и  
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АНАЛИЗ РЫНКА УСТОЙЧИВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Шонгин Ю.И., Оренбургский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы ESG-инвестирования в России, использование отечественными компа-
ниями данной стратегии. Помимо этого, рассматривается роль государства и регионов Российской Федерации в 
процессе осуществления ESG-проектов. Реализация проектов, направленных на устойчивое развитие, рассчитана 
на долгосрочную перспективу, однако она оказывает положительное влияние на общество и бизнес. Основная 
задача государства в части ESG-инвестирования заключается в разработке системы экономических и админи-
стративных мер поддержки и развития «зеленых» проектов с учетом современных условий. Популярность устой-
чивых инвестиций среди инвесторов вызвана направленностью на борьбу с изменением климата и его воздей-
ствием на планету, на жизнь человека и окружающую среду. 
Ключевые слова: зеленая экономика, устойчивое развитие, инвестиционная привлекательность регионов, ответ-
ственное инвестирование, ESG-принципы, ESG-рейтинг. 

 
Abstract: The article analyzes the issues of ESG investment in Russia, the use of this strategy by domestic companies. 
In addition, the role of the state and the regions of the Russian Federation in the implementation of ESG projects is 
considered. The implementation of projects aimed at sustainable development is designed for the long term, but it has 
a positive impact on society and business. The main task of the state in terms of ESG investment is to develop a sys-
tem of economic and administrative measures to support and develop "green" projects taking into account modern 
conditions. The popularity of sustainable investments among investors is caused by the focus on combating climate 
change and its impact on the planet, on human life and the environment.  
Keywords: green economy, sustainable development, investment attractiveness of regions, responsible investment, 
ESG-principles, ESG-rating. 
 

На сегодняшний день Российская Федерация 
находится на начальном этапе внедрения «зеленых» 
технологий, поэтому отечественным компаниям до-
статочно трудно конкурировать с международными, 
которые уже давно пришли к социально-
ответственному инвестированию. 

Рассматривая устойчивое инвестирование в Рос-
сии с точки зрения инструментов, в первую очередь 
можно выделить облигации. Этот вид инструментов в 
рассматриваемом контексте используется для финан-
сирования экологических проектов. В 2018 году по 
указу Президента Российской Федерации Московская 
биржа эмитировала «зеленые» облигации, однако, за 
данный период произошло небольшое количество 
таких размещений, что дает возможность судить о 
начальной стадии развития данного рынка на терри-
тории страны. Изначально Московская биржа выпу-
стила 5 «зеленых» облигаций, в конце 2021 года 
таких облигаций насчитывалось более 30. Последний 
выпуск данной ценной бумаги произошел 28 ноября 
2022 года. Она зарегистрировала выпуск "зеленых" 
жилищных облигаций ООО "ДОМ.РФ Ипотечный 
агент" [6]. Также к социально-ответственному инве-
стированию пришло и публичное акционерное обще-
ство «Сбербанк». В своем приложении в 2021 году 
оно запустило проект «Ответственные инвестиции», 
что может свидетельствовать о том, что «зеленые» 
технологии становятся более доступными. Это стра-
тегия доверительного управления, подразумевающая 

заботу об экологии. В целом, проект «Ответственные 
инвестиции» позволяет пользователям приложения 
ПАО «Сбербанк» инвестировать в отечественные 
компании, деятельность которых держится в том чис-
ле на ESG-принципах. На данный момент рассматри-
ваемая компания хочет проверить всех своих клиен-
тов-заемщиков на то, как они придерживаются прин-
ципам социально-ответственного инвестирования.  

Говоря об организациях, которые внедряют в 
свою деятельность «зеленые» технологии, также 
можно выделить и акционерное общество «Полиме-
талл». За последние годы оно было одним из лучших 
по мнению ESG-рейтинга и достаточно долго удержи-
вало лидирующую позицию в нем (всего в рейтинг 
входят 132 компании, его публикует рейтинговое 
агентство «RAEX» с 2018 года). Сейчас согласно 
представленным данным от 1 июля 2022 года на сай-
те агентства возглавляет строку «Энел Россия».  
Также среди российских компаний можно выделить 
Московский кредитный банк.  Он сейчас занимает 3 
место, хотя совсем недавно был на 19, это говорит о 
том, что за последнее время МКБ большое внимание 
уделял социально-ответственному инвестированию и, 
возможно, им было внесены какие-либо коррективы 
в политику компании. Помимо перечисленных орга-
низаций лидирующие позиции в вышеупомянутом 
рейтинге занимают Новолипецкий металлургический 
комбинат, Вымпелком, ФосАрго и другие (см. табли-
цу) [3]. 

 
Таблица – ESG-рейтинг российских компаний [9] 
 

Компании Подотрасль Environmental Social Governance 

Энел Россия Электроэнергетика 5 1 14 

Полиметалл Драгоценные металлы 3 3 19 

МКБ Банки 1 22 11 

НЛМК Черная металлургия 4 14 9 

Вымпелком Телекоммуникационные услуги 23 7 12 

ФосАрго Агрохимикаты 14 11 3 

ПАО «МТС» Телекоммуникационные услуги 42 8 1 

«Лукойл» Интегрированные нефтегазовые компании 11 28 4 

Северсталь Черная металлургия 9 5 29 

«Роснефть» Интегрированные нефтегазовые компании 12 9 16 

 
Помимо этого, необходимо отметить, что «Газ-

пром», который входит в рейтинг, на данный момент 
не занимает места в первой десятке. Компания еще в 
середине 90-х годов 20 века разработала собствен-
ную экологическую политику, чем дала понять, что 
он первая нефтегазовая компания, которая взяла 

ответственность в рамках заботы об окружающей 
среде. 

При введении и использовании каких-либо новых 
технологий крайне важно наличие нормативно-
правовой базы, ESG-инвестиции не являются исклю-
чением. В России правовая основа начала 
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РАЗВИТИЕ ОНЛАЙН ПЛАТЕЖНЫХ СИСТЕМ И СЕРВИСОВ: ДРАЙВЕР РОСТА  
ТУРИСТИЧЕСКОГО СЕКТОРА 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию современного состояния онлайн платежных систем и сервисов, он-
лайн платежей, в контексте влияния на развитие туристического сектора. Описывается мировая и российская 
статистика онлайн-платежей, приводится характеристика платежной системы России. Уточняются возможности и 
перспективы влияния онлайн-платежей на туристический сектор. Делается вывод о том, что платежная инфра-
структура становится сопутствующим фактором, сопровождающим развитие и рост тревел сегмента. 
Ключевые слова: платежи, цифровые сервисы, онлайн-оплата, онлайн-платежи, туристический сектор, индустрия 
туризма, онлайн платежные системы, трансграничные переводы. 
 
Abstract. The article is devoted to the study of the current state of online payment systems and services, online pay-
ments, in the context of the impact on the development of the tourism sector. The world and Russian statistics of 
online payments are described, the characteristics of the Russian payment system are given. The possibilities and pro-
spects for the impact of online payments on the tourism sector are being clarified. It is concluded that the payment 
infrastructure is becoming a concomitant factor accompanying the development and growth of the travel segment. 
Keywords: payments, digital services, online payment, online payments, tourism sector, tourism industry, online pay-
ment systems, cross-border transfers. 
 

Введение. В условиях цифровизации экономики и 
активного проникновения инструментов цифровой 
трансформации в деятельность субъектов предпри-
нимательства, вопросы перестройки финансовой 
среды и формирования новых способов продвижения 
продукции приобретают особую актуальность и зна-
чимость. Проникновение цифровых сервисов в жиз-
недеятельность человека определило высокие пер-

спективы их использования со стороны бизнеса для 
достижения установленных целей и задач функцио-
нирования, вовлечения клиентов в среду онлайн-
платежей. Более того, современные компании, опи-
раясь на цифровой инструментарий, способны опре-
делять наиболее перспективные точки роста, а сами 
технологии в подобных условиях могут стать инстру-
ментом развития отдельных секторов экономики. 

Актуальность исследования процессов развития 
онлайн платежных систем и сервисов в контексте 
влияния на рост туристического сектора обусловлена 
тем, что онлайн-платежи сегодня становятся ключе-
вым источником совершения финансовых операций в 
отдельных сферах, включая туристический сектор. 
Еще в 2011 году в туризме свыше 40% операций 
осуществлялись с применением банковских карт; в 
2016 году объемы онлайн-продаж туристических 
продуктов и услуг в России составили свыше 740 
млрд. руб. [6]. В 2019 году в Российской Федерации 
на онлайн-платежи в туристическом секторе прихо-
дилось 35% совершаемых финансовых операций [3]. 
Учитывая доступность инструментария, сегодня тури-
стический сектор способен в достаточной степени 
расширить собственный потенциал, развивая и про-
двигая интересы в сфере онлайн-платежей, интегра-
ции в онлайн-банкинг, а также стимулируя потреби-
телей к использованию онлайн платежных систем и 
сервисов.  

Цель исследования – описать современное состо-
яние и тенденции развития онлайн платежных систем 
и сервисов и охарактеризовать их влияние на тури-
стический сектор. 

Для достижения поставленной цели исследования 
предполагается реализация ряда задач: 

1. Проанализировать мировой и российский 
рынки онлайн-платежей, определить состояние он-
лайн-платежей в туристической отрасли Российской 
Федерации. 

2. Описать возможности развития туристиче-
ского сектора под влиянием трендов популяризации 
онлайн-платежей. 

3. Определить перспективы применения онлайн 
платежных систем и сервисов в структуре деятельно-
сти туристических компаний. 

Методология исследования. Теоретическим бази-
сом настоящего исследования послужили научные 
труды отечественных авторов, посвященные вопро-
сам развития онлайн платежных систем и сервисов, 
актуальным трендам на рынке онлайн-платежей, а 
также перспективам использования последних в дея-
тельности бизнеса. Кроме того, в исследовании мы 
также опираемся на открытые данные: статистиче-

скую информацию из Федеральной службы государ-
ственной статистики (Росстат), данные из официаль-
ных СМИ и др. источников. Работа основана на мето-
дах теоретического исследования, среди которых 
анализ, синтез, сравнение, сопоставление, дедуктив-
ный и индуктивный метод, а также наблюдение.  

Результаты и их обсуждение. Цифровизация эко-
номики оказывает весомое влияние на образующих 
её структуру организационных экономических систем 
– бизнес-субъектов. Учитывая рост темпов цифровой 
трансформации и доступности технологий для пред-
принимательства, практика их популяризации приоб-
ретает основополагающее значение, предопределяя 
ряд основных точек дальнейшего роста и развития. 
Проникновение технологий в образующие бизнес-
среду процессы, связанные с проведением финансо-
вых операций, определило возможности ускорения 
движения денежных средств и расширения общего 
денежного потока за счет интеграции потребителей и 
формирования более привлекательных условий вза-
имодействия с компанией. Финансовые технологии 
оказывают позитивное влияние на рынок, поскольку 
формируют качественно новую инфраструктуру пла-
тежей.  

Согласимся с мнением И.В. Богомазовой, Е.В. 
Аноприевой и Т.Б. Климовой, замечающих, что инду-
стрия туризма подвержена высокому влиянию трен-
дов цифровизации экономики, поскольку многие 
ныне привычные решения определили обширную 
систему перспектив роста компаний в сфере туризма. 
Цифровые инструменты в туристическом секторе, как 
верно подчеркивают авторы, достаточно сильно и 
устойчиво закрепились в структуре онлайн-
бронирования туристических услуг, а также сопут-
ствующего проведения платежных операций посред-
ством специализированных сервисов и платежных 
систем [2]. Учитывая высокое проникновение он-
лайн-платежей в жизнь современного человека, а 
также образуемых финансовыми технологиями пре-
имуществ как для рядового потребителя, так и ком-
пании, современный туристический сектор одним из 
числа первых начал внедрять практику онлайн-
платежей. По мнению И.В. Рысиковой и А.В. Габарь, 
главенствующее преимущество последних (с позиции 
рядового потребителя) – это относительно высокая  
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Аннотация. В статье проводится комплексный анализ энергетического баланса Японии и его влияния на социаль-
но-экономическое развитие регионов, рассматриваются перспективы модернизации энергетики в Японии и ее 
регионах. По результатам рассчитанных авторами коэффициентов корреляции между показателями ВРП, ВРП на 
душу населения и общим объемом произведенной энергии в 2018 году – 0,92 и 0,86 соответственно – можно ска-
зать, что развитие энергетики является в Японии мощнейшим фактором влияния на экономическое развитие. Вы-
полненные авторами расчеты коэффициентов корреляции между показателями ВРП, ВРП на душу населения, 
среднегодовой доход и производительностью энергии на ТИЭ и АИЭ показали, что корреляционные зависимости 
социально-экономических показателей от энергии на ТИЭ значительнее, чем от энергии на АИЭ, что объясняется 
малой долей альтернативной энергетики в общем потреблении электроэнергии Японией. Наиболее значимым 
направлением развития энергетики Японии является развитие водородной энергетики, большие надежды возла-
гаются на энергию, производимую с помощью биомассы, а также на развитие солнечной энергетики. 
Ключевые слова: Япония, энергетика, устойчивое развитие, региональная экономика, модернизация, социально-
экономическое развитие. 
 
Abstract. The article deals with a comprehensive analysis of the energy balance of Japan and its impact on the socio-
economic development of regions, examines the prospects for energy modernization in Japan and its regions. According 
to the results of the correlation coefficients calculated by the authors between the indicators of GRP, GRP per capita 
and total energy produced in 2018 - 0.92 and 0.86 respectively - we can say that energy development is the most 
powerful factor of influence on economic development in Japan. The authors calculations of the correlation coefficients 
between the indicators of GRP, GRP per capita, average annual income and energy production from RES and AES 
showed that the correlation dependence of socio-economic indicators on energy from RES is more significant than from 
energy from AES, which is explained by the small share of alternative energy in total electricity consumption of Japan. 
The most significant area of energy development in Japan is the development of hydrogen energy, with great hopes 
pinned on biomass energy, as well as on the development of solar energy. 
Keywords: Japan, energy, sustainable development, regional economy, modernization, socio-economic development. 
 

Модернизация энергетики и достижение устойчи-
вого развития, характеризующееся балансом эколо-
гической, экономической и социальной составляю-
щих, стали приоритетными целями для многих стран, 
в том числе и для Японии. Исследованием данной 
проблематики занимаются ученые и организации по 
всему миру. Мониторинг по реализации устойчивого 

развития проводится такими организациями, как 
Всемирный совет по устойчивому развитию (WBCSD), 
Международный институт по устойчивому развитию 
(IISD) и другие. Целью проведенного исследования 
являлась оценка перспективы модернизации энерге-
тики Японии и ее влияния на регионы страны. 

Для удовлетворения энергетических потребностей 
Япония старается использовать наиболее дешевые и 
выгодные энергоресурсы, и каждый раз, когда она 
сталкивается с проблемой и возникает дефицит энер-
горесурсов, страна закупает еще более дешевое сы-
рье и бросает силы на развитие перспективного аль-
тернативного сырья. Наблюдается тесная связь меж-
ду структурой потребления энергоресурсов и возни-
кающими энергетическими проблемами. Когда доля 
нефти в японской энергетической структуре состав-
ляла 77%, случились нефтяные кризисы – Япония 
нашла решение в виде закупки природного газа и 
развитии атомной энергетики; когда, согласно плану, 
атомная энергия в будущем должна была составлять 
бо льшую долю в структуре энергетики, случилась 
катастрофа 2011 года, на корню пресекшая эти пер-
спективы и бросившая новый вызов Японии – учиты-
вая ограничения на использование органических 
ископаемых энергоресурсов, появилась возможность 
увеличить долю возобновляемой энергии. [9] В 2018 
году из 47 префектур Японии 19 являлись донорами 

– в них энергии было больше произведено, чем по-
треблено. К ним относились: Фукуи, Фукусима, Току-
сима, Ниигата, Тиба, Сага, Оита, Акита, Канагава, 
Ямагути, Симанэ, Хёго, Миэ, Кагосима, Ибараки, То-
яма, Эхимэ, Айти, Гумма. 5 префектур имели сбалан-
сированный энергетический рынок (Коти, Исикава, 
Окинава, Хоккайдо, Кумамото), в 23 префектурах-

реципиентах потребность в энергии не покрывается 
производимой в префектуре (Ямагата, Вакаяма, Кио-
то, Мияги, Хиросима, Окаяма, Миядзаки, Тоттори, 
Нагано, Гифу, Фукуока, Кагава, Осака, Аомори, Яма-
наси, Нагасаки, Иватэ, Сидзуока, Нара, Токио, Тоти-
ги, Сайтама, Сига). Наибольший коэффициент обес-
печенности у префектуры Фукуи (5,11), наименьший 
– у префектуры Сига (0,01). [9] 

Таким образом, большинство префектур Японии – 
реципиенты, сбалансированных меньше всего. По-
требность подавляющего числа префектур обеспечи-
вают тепловые электростанции. Общий коэффициент 
обеспеченности по стране равен 1,068. Это значит, 
что в целом энергетический рынок сбалансирован. 
Несмотря на сбалансированность, доля производимой 
и потребляемой энергии на традиционных источниках 
энергии (ТИЭ) значительно преобладает и составляет 
97% от всей электроэнергии, доля альтернативной 
энергии мала, хотя с каждым годом этот показатель 
растет. [9] Развитие и модернизация энергетической 
системы непременно ведет к социально-
экономическому развитию. Это обусловлено тем, что 
продукция энергетической отрасли используются во 
многих отраслях промышленности, транспортном сек-
торе, коммерческой и жилой сферах. [10]. 

В рамках проведения мероприятий по модерниза-
ции энергетики повышается энергоэффективность  
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«Самаркандский дух», как итоговый знак разви-
тия сотрудничества в рамках ШОС, подтвердил необ-
ходимость кооперации для решения ключевых про-
блем Евразии [6]. Сегодня в центре стоит вопрос по 
обеспечению энергетической безопасности и созда-
нию коллективной стратегии, которая бы могла 
предотвратить потери или уменьшить риски наруше-
ния нефтегазовой логистики.  Особенно живо эта 
цель понятна в контексте атаки на газопроводы «Се-
верный поток» и «Северный поток – 2» 26 сентября 
2022 года. Для стран Центральной Азии эта проблема 
выражена в нарушении энергетической инфраструк-
туры и зависимости от определенного вида энергоре-
сурсов (Туркменистан и Узбекистан – природного 
газа, а Казахстан испытывает зависимость от угля, а 
Таджикистан и Кыргызстан уголь, нефть и гидроэлек-
троэнергия) [8]. Проблема в энергетической без-
опасности сопряжена с гибридным характером про-
тиводействия экономическому развитию стран-
участниц интеграции. Он выражен в форме рестрик-
ций и санкций стран Запада, направленных, напри-
мер, на КНР и Россию как стран-участниц интегра-
ции, или на страну-наблюдателя – Иран. Все эти точ-
ки бифуркации внутри мировой экономики ведут к 
необходимости обеспечения продвижения приорите-
тов стран-членов на мировых рынках. 

Исследования энергетического вектора сотрудни-
чества в рамках ШОС касались проблем: 1) взаимо-
действия и соревнования отдельных стран-участниц 
проекта [14], 2) выстраивания внешнеполитического 
курса участниц интеграции [13] и 3) работы энерге-
тического клуба ШОС [3]. При этом членами клуба 
традиционно выделяются несколько уровней энерге-
тического сотрудничества: глобальный, регионально-
евразийский (Россия, Китай, Индия, Иран, Пакистан 
и четыре государства Центральной Азии), субрегио-
нальный центральноазиатский (Казахстан, Киргизия, 
Таджикистан, Узбекистан), страновой (развитие 
национальных энергетических моделей стран – чле-
нов ШОС). Отметим, что страны Центральной Азии и 
энергетическая повестка изучались в компаративном 
представлении различных интеграционных проектов 

[1], в анализе актуальной повестки для стран регио-
на, например, в связи с последними отключениями 
электроэнергии в 2022 и 2023 гг. [12], а также в ка-
честве традиционного вопроса для развития стран ЦА 
[2]. 

Энергетический вектор ШОС и страны Централь-
ной Азии 

Страны Центральной Азии внутри советской си-
стемы составляли единую энергетическую систему: 
вода распределялась согласно потребностям по всей 
линии трансграничных вод, а перерасходы перехо-
дили к нуждающейся республике в рамках централи-

зованного планирования. Сегодня главный конфликт 
касается забора воды и её нехватки для стран, нахо-
дящихся ниже по течению, что приводит к дефициту 
урожайности хлопка, зерна в Узбекистане и Казах-
стане. Как и в проблеме воды, энергетический кри-
зис в регионе происходит из-за недостатка эксплуа-
тационных мощностей, отсутствия налаженного вза-
имообмена и не выполнения договоренностей в срок. 
В итоге поиск водно-энергетического баланса для 
стран ЦА возможно при соблюдении межгосудар-
ственных договоренностей и совместном участии в 
интеграционных проектах для соблюдения междуна-
родных протоколов.  

В этом смысле для региона предлагается множе-
ство инициатив, например, в ноябре 2022 г. между 
Российской Федерацией, Республикой Казахстан и 
Республикой Узбекистан предполагалось создать 
«тройственный газовый союз», который позволил бы 
решить вопросы координации газовых отношений, а 
также осуществить синхронизацию их стратегий на 
внешних рынках [10]. Слабым звеном в выстраива-
нии совместной энергетической инфраструктуры в 
регионе признан Туркменистан, который на данный 
момент больше ассоциирован с проектом ТАПИ 
(Туркменистан-Афганистан-Пакистан-Индия) [11]. 

Другой проект в рамках уже энергетического бло-
ка – CASA1000 реализуется по вектору Кыргызстан-
Таджикистан-Пакистан-Афганистан [7], инвестици-
онные доноры при этом Европейский инвестицион-
ный банк, Всемирный банк и Исламский банк разви-
тия. Кыргызстан является первым в реализации ини-
циативы, с февраля 2021 г. работы начались в Бат-
кенской области, а далее в Ошской и Джалал-
Абадской. В общей сложности партнеры предостави-
ли КР $185 млн. 

Отметим, что реализация энергетической страте-
гии РФ имеет отдельный вектор в лице стран Цен-
тральной Азии, который осуществляется в основном 
межправительственными соглашениями и работой 
компаний «Газпром», «Росатом» [5].  

В структуре ШОС вопрос энергетики как было 
указано выше имеет принципиальное значение. С 

2021 года действует механизм Совещания министров 
энергетики государств-членов ШОС.  Общая задача 
для ШОС состоит в создании самодостаточной энер-
гетической системы с учетом мировых трендов. 
Например, учета зеленой повестки, которая уже 
транслируется рядом государственных лидеров. 
Например, подписание Указа «О вопросах передачи 
земель, предназначенных для использования возоб-
новляемых источников энергии» Президентом Кыр-
гызской Республики Садыром Жапаровым. Так, со-
гласно Указу, Фонд зеленой энергетики при Кабинете 
Министров Кыргызской Республики получает право  
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Аннотация: Жилищная политика и льготные квартиры в Азербайджане являются важной темой, которая затраги-
вает большое количество граждан страны. В связи с этим в последние годы правительство Азербайджана активно 
осуществляет программы по улучшению жилых условий граждан, в том числе и при помощи предоставления 
льготных квартир. В данной аннотации подробно рассматривается жилищная политика в Азербайджане, ее ос-
новные направления и достижения, а также процесс предоставления льготных квартир и требования, предъявля-
емые к заявителям на данный вид жилья. В контексте анализа рассматриваются источники финансирования госу-
дарственной жилищной программы, а также проблемы, с которыми сталкиваются граждане при реализации своих 
прав на жилье. В конце статьи приводятся предложения по улучшению жилищной политики в Азербайджане и 
совершенствованию процедуры предоставления льготных квартир. 
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Abstract: Housing policy and subsidized apartments in Azerbaijan is an important topic that affects a large number of 
citizens of the country. In this regard, in recent years, the Azerbaijani government has been actively implementing 
programs to improve the living conditions of citizens, including through the provision of preferential apartments. This 
abstract examines in detail the housing policy in Azerbaijan, its main directions and achievements, as well as the pro-
cess of providing preferential apartments and the requirements for applicants for this type of housing. In the context of 
the analysis, the sources of financing of the state housing program are considered, as well as the problems that citizens 
face in exercising their rights to housing. At the end of the abstract, proposals are made to improve the housing policy 
in Azerbaijan and improve the procedure for providing preferential apartments. 
Keywords: Housing policy, subsidized apartments, housing policy and economics, poverty rate. 
 

1. Жилищная политика 
Жилищная политика состоит из решения квартир-

ных проблем и совершенствования их современного 
состояния. Сюда относятся: потребность в жилье со-
гласно реальному и расчетному числу населения (ко-
личество), качество, цена квартир, жилая недвижи-
мость, гарантия и контроль жилищных стандартов. 
Осуществляемая государственная жилищная полити-
ка отражает решающую роль государства в разработ-

ке и осуществлении жилищной политики централь-
ными и местными правительственными органами. 
Содержание жилищной политики меняется согласно 
изменяющимся социальным целям государства и при-
чинам их изменений. Жилищная проблема вытекает 
из-за дисбаланса числа населения и количества 
квартир, несоответствия жилищных стандартов со-
временным требованиям, неравноправия в приобре-
тении квартир из-за неравноправия в доходах обще-
ства. Все это вынуждает проживать в антисанитарных 
или в иных, не соответствующих нормам условиях, 
что в свою очередь приводит к созданию негативных 
социальных, экономических, культурных и политиче-
ских проблем. 

Хотя жилищная проблема является общей пробле-
мой, однако пути ее решения и жилищная политика в 
различных странах отличаются. Такие факторы, как 
экономическая и социальная политика, социальное и 
культурное развитие приводят к различиям в доходах 
и решениям жилищной проблемы, так как основы жи-
лищной политики, структуры, участвующие в осу-
ществлении системы регулирования жилищным строи-
тельством, критерии, применяемые в удовлетворении 
жилищных потребностей, ответственность государства 
в этой сфере, определение социальных сегментов в 
удовлетворении жилищных потребностей тесно связа-
ны с прошлым опытом и социально-экономическим 
строем каждой страны. Решение жилищной проблемы 
в то же время должно охватывать решение всех аспек-
тов, связанных с этой проблемой, а степень государ-
ственной социальной гарантии составляет основу жи-
лищной политики (1). 

2. Связь жилищной политики с экономикой 
Правильная разработка жилищной политики 

имеет важное значение как на микро, так и на мак-
роуровнях. Жилищная политика на макроуровне, 
прежде всего, предусматривает обеспечение без-
опасности и устойчивости жилищных объектов, так 

как недостаточный контроль в этом направлении 
может привести к тяжелым последствиям при при-
родных катастрофах (особенно землетрясении). 
Наряду с этим, при разработке жилищной политики 
на макроуровне необходимо учитывать распределе-
ние и движение производственных факторов, эф-
фективное распределение ресурсов, наличие необ-
ходимой для проживания инфраструктуры (транс-
порт, энергоснабжение, вода, канализация и т.д.) и 

оценка способности удовлетворения потенциального 
спроса. Другим фактором, учитываемым на макро-
уровне, является построение жилищной политики, 
минимизирующей вред окружающей среде (2). 

Наряду с важным значением макрофакторов, ос-
новной целью жилищной политики является обеспе-
чение доступности владения жильем для каждого 
члена общества, особенно определение и поддержка 
наиболее нуждающихся групп. Как было отмечено, 
последствия отсутствия собственного жилья (невоз-
можность приобретения его в будущем), очень 
быстро ощущаются на микроуровне и сопровожда-
ются отрицательными итогами. Поэтому выявление и 
поддержка уязвимых групп должно оставаться ос-
новным приоритетом жилищной политики. 

3. Существующее положение в Азербайджане 
Рынки жилья в Восточной и Средней Азии харак-

теризуются относительно высоким спросом и запоз-
данием технических ремонтных работ. Азербайджан 
также не является исключением. До 1990 года при 
приватизации многоквартирных зданий не применя-
лись соответствующие механизмы технического об-
служивания и ремонта. В связи с этим была пред-
принята попытка создания совместного общества 
владельцев квартир, способствующего экономии 
средств при капитальном ремонте. К сожалению, это 
общество не оправдало ожидаемой от него пользы и 
многие семьи столкнулись с снижением жилищных 
стандартов. В Азербайджане в эти годы также были 
созданы подобные совместные общества по техни-
ческому обслуживанию и ремонту зданий, однако 
они не были в достаточной степени обеспечены не-
обходимыми ресурсами для проведения технических 
и ремонтных работ (3). 

В период интенсивного экономического развития 
в начале 2000-х годов жилищный сектор значитель-
но расширился и правительством были проведены 
меры поддержки по реконструкции старых квартир и  
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