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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Сидоров А.А., старший преподаватель, Московский университет имени С.Ю. Витте 

 
Аннотация: в рамках данной научной статьи осуществлено раскрытие сущности категорий «инвестиционная ак-
тивность» и «экономическая безопасность страны». Раскрыты структурные составляющие входящие в состав эко-
номической безопасности Российской Федерации. Проанализирована динамика объемов капитальных инвестиций 
за период с 2018 года по 2022 год включительно. Определены особенности влияния инвестиционной активности 
на ключевые показатели экономической безопасности Российской Федерации. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, инвестиционная активность, экономический рост, инвестиционная 
деятельность, инвестиции в нефинансовые активы. 
 
Abstract: Within the framework of this scientific article, the essence of the categories «investment activity» and «eco-
nomic security of the country» is disclosed. The structural components that are part of the economic security of the 
Russian Federation are disclosed. The dynamics of the volume of capital investments for the period from 2018 to 2022 
inclusive is analyzed. The features of the impact of investment activity on the key indicators of the economic security of 
the Russian Federation are determined. 
Keywords: economic security, investment activity, economic growth, investment activity, investment in non-financial 
assets. 
 

 
РАЗДЕЛ 2. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 
АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ И ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
УЧРЕЖДЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
 
Дорждеева В.А., старший преподаватель, Волгоградский государственный технический 

университет  

Гущина Е.Г., д.э.н., Волгоградский Государственный университет  

 
Аннотация: Цифровая экономика создает новую реальность жизни человека, задает новую парадигму развития 
государства, экономики и всего общества, тем самым обуславливая изменения в сферах образования, здраво-
охранения, управления, а так же взаимодействия между субъектами экономики. С целью сохранения конкуренто-
способности вузам необходимо модернизировать свою стратегию развития, для чего проводится маркетинговый 
анализ учреждения. В данной статье представлены факторы внешней и внутренней среды образовательного 
учреждения, которые могут повлиять на интерес субъектов образовательного процесса. 
Ключевые слова: маркетинг высшего образования, маркетинговая среда, субъекты образовательного процесса, 
университет. 
 
Abstract: The digital economy creates a new reality of human life, sets a new paradigm for the development of the 
state, economy and the whole society, thereby causing changes in the fields of education, healthcare, management, as 
well as interaction between economic entities. In order to remain competitive, universities need to modernize their de-
velopment strategy, for which a marketing analysis of the institution is carried out. This article presents the factors of 
the external and internal environment of an educational institution that may affect the interest of the subjects of the 
educational process. 
Keywords: marketing of higher education, marketing environment, subjects of the educational process, university. 
 

 

ФАКТОРЫ УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 
 

Захаров С.В., к.т.н., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

Нечаев А.С., д.э.н., профессор, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

Сюй Линчун, аспирант, Иркутский национальный исследовательский технический уни-

верситет 

 
Аннотация: Статья посвящена ключевым факторам, способствующим устойчивости региональных экономических 
систем, и на примере Иркутской области проанализировано, как эти факторы могут быть применены на практике. 
В статье обсуждается важность диверсификации экономики, охраны окружающей среды, инфраструктуры, инно-
ваций и технологий, а также участия граждан в обеспечении устойчивости региональных экономических систем. 
Ключевые слова: региональная экономика, экономика, экономические системы, экономическая практика. 
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Abstract: The article is devoted to the key factors contributing to the stability of regional economic systems, and on the 
example of the Irkutsk region, it is analyzed how these factors can be applied in practice. The article discusses the im-
portance of economic diversification, environmental protection, infrastructure, innovation and technology, as well as 
citizen participation in ensuring the sustainability of regional economic systems. 
Keywords: regional economy, economics, economic systems, economic practice. 
 

 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОРГОВЫХ  
ОТНОШЕНИЙ 
 

Кирова Е.А., д.э.н., профессор, Государственный Университет Управления 

Шаповал Е.В., к.э.н., доцент, Государственный Университет Управления 

Чеботарева З.В., к.э.н., доцент, Государственный Университет Управления 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу современного состояния торговых отношений. Торговля оптовая и рознич-
ная, вносит существенный вклад в ВВП России. Ситуации с пандемией привела к кризису во многих сферах эко-
номики, в том в числе и в торговле. В настоящее время торговля в России вернулась на докризисный уровень. 
Торговые отношения адаптироваться к ситуации, претерпев значительные изменения, в связи с переходом во 
многих на направлениях на онлайн формат, это позволило восстановиться максимально быстро. 
Ключевые слова: торговые отношения, состояние, развитие.  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the current state of trade relations. Wholesale and retail trade make a 
significant contribution to Russias GDP. The situation with the pandemic has led to a crisis in many areas of the econo-
my, including trade. Currently, trade in Russia has returned to pre-crisis levels. Trade relations to adapt to the situa-
tion, having undergone significant changes, due to the transition in many directions to the online format, this made it 
possible to recover as quickly as possible. Changing consumer behavior towards the use of digital channels, online 
commerce. 
Keywords: trade relations, state, development. 
 

 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ ОПТИМИЗАЦИИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ИЗДЕРЖЕК КАК 
ИНСТРУМЕНТА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ УГРОЗАМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 
 

Кривонос А.Д., ассистент, Санкт-Петербургский государственный университет промыш-

ленных технологий и дизайна 

 
Аннотация: В статье рассмотрены методы оптимизации логистических издержек на предприятиях, технологии 
автоматизации и оптимизации затрат, приведены примеры внедрения методов оптимизации, используемых игро-
ками логистического рынка. Автором также предлагается структурная модель возможных подходов к сокращению 
издержек логистического оператора, обозначены методы оптимизации логистических издержек при реализации 
Стратегии экономической безопасности до 2030 года, Транспортной стратегии Российской Федерации на период 
до 2030 года.  
Ключевые слова: издержки, методы оптимизации, логистические операторы, автоматизация, подходы к сокраще-
нию логистических издержек, логистика, безопасность. 
 
Abstract: The article discusses methods for optimizing logistics costs at enterprises, automation and cost optimization 
technologies, and provides examples of the implementation of optimization methods used by logistics market players. 
The author also proposes a structural model of possible approaches to reducing logistics costs of a logistics operator, 
identifies methods for optimizing logistics costs in the implementation of the Economic Security Strategy until 2030, the 
Transport Strategy of the Russian Federation for the period up to 2030. 
Keywords: costs, optimization methods, logistics operators, automation, approaches to reducing logistics costs, logis-
tics, security. 

 

 

АРТ-ТУРИЗМ КАК НОВАЯ ПЕРСПЕКТИВНАЯ НИША В СФЕРЕ КУЛЬТУРЫ И  
ИСКУССТВА 
 

Мирзоян С.В., к.и.н., доцент, Северо-Кавказский федеральный университет  

Ротова А.В., Северо-Кавказский федеральный университет  

 
Аннотация: Взаимосвязь путешествий и искусства может служить причиной творческого переворота в исследова-
нии туризма. Арт-туризм является путем отхода от серийного воспроизведения массового культурного туризма, 
предлагая более гибкие и аутентичные впечатления, которые могут быть созданы совместно принимающей сто-
роной и туристами. В статье рассмотрены перспективы развития арт-туризма, приведен анализ действующих арт-
комплексов и площадок и их значение для развития индустрии туризма. 
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Ключевые слова: арт-туризм, культурный туризм, туристский потенциал. 
 
Abstract: The interconnection between travel and art can cause a creative revolution in the study of tourism. Art tour-
ism is a way of moving away from the serial reproduction of mass cultural tourism, offering more flexible and authentic 
experiences that can be created jointly by the host and tourists. The article addresses the perspectives of art tourism 
development, an analysis of working art complexes and their influence on the development of tourism is conducted. 
Keywords: art tourism, cultural tourism, tourism potential. 
 

 

ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ В 
СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Миронова Д.П., Казанский государственный энергетический университет 

Тимофеев Р.А., к.э.н., доцент, Казанский государственный энергетический университет 

Ануфриев Д.А., Казанский государственный энергетический университет 

 
Аннотация: В данной статье были рассмотрены основные понятия и задачи, которые решает процесс управления 
запасами. Были выделены основные этапы системы управления запасами. Определена актуальность данной темы 
в современных условиях. 
Ключевые слова: запасы, управления запасами, оптимизация, оптимальное управление запасами. 
 
Abstract: In this article, the basic concepts and tasks of the inventory management process have been reviewed. The 
main stages of the inventory management system were highlighted. The relevance of this topic in modern conditions 
was determined. 
Keywords: stocks, stock management, optimization, optimal stock management. 
 

 

РАЗВИТИЕ СУБЪЕКТОВ МАЛОГО АГРОБИЗНЕСА НА КЛАСТЕРНОЙ ОСНОВЕ 
 

Михайлова Л.В., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Мухаметгалиев Ф.Н., д.э.н., профессор, Казанский государственный аграрный универси-

тет 

Низамутдинов М.М., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Лукин А.С., к.э.н., доцент, Российская академия естественных наук 

Кашичкин Е.С., Казанский государственный аграрный университет 

Тарасов В.А., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Актуальность темы исследования заключается в поиске более совершенных методов в регулировании 
экономической стороны деятельности малого агробизнеса. Кластерный подход является одним из передовых пу-
тей в данном направлении, который заключается в объединении нескольких предприятий для усиления конку-
рентоспособности и их производительности. Кластерный подход позволяет малому сектору агропромышленного 
комплекса увеличить свои доходы, позволяет найти новые рынки сбыта, провести повышение квалификации со-
трудников. Это все позволит всему малому сектору агропромышленного комплекса увеличить показатель своей 
эффективности и рентабельности. В условиях современного рынка кооперация и интеграция являются одними из 

методов управления, которые при правильном использовании, приведут работу среднего и малого агробизнеса к 
новому уровню развития, повысят производительность и эффективность их производства. Чтобы достичь более 
высоких результатов, необходимо грамотно избрать экономическую стратегию ведения хозяйства, которая в бу-
дущем позволит выйти всему агропромышленному комплексу на новый этап развития.  
Ключевые слова: кластер, малое и среднее предпринимательство, субъекты малого агробизнеса, крестьянские 
(фермерские) хозяйства, кластерная концепция, агропромышленный комплекс. 
 
Abstract: The relevance of the research topic lies in the search for better methods in regulating the economic side of 
small agribusiness activities. The cluster approach is one of the leading ways in this direction, which consists in combin-
ing several enterprises to strengthen competitiveness and their productivity. The cluster approach allows a small sector 
of the agro-industrial complex to increase its income, allows it to find new sales markets, and to conduct staff training. 
All this will allow the entire small sector of the agro-industrial complex to increase its efficiency and profitability. In the 
conditions of the modern market, cooperation and integration are one of the management methods that, if used cor-
rectly, will bring the work of medium and small agribusiness to a new level of development, increase the productivity 
and efficiency of their production. In order to achieve better results, it is necessary to correctly choose an economic 
strategy for farming, which in the future will allow the entire agro-industrial complex to enter a new stage of develop-
ment. 
Keywords: cluster, small and medium-sized enterprises, small agribusiness entities, peasant (farmer) farms, cluster 
concept, agro-industrial complex.  
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Мухаметгалиев Ф.Н., д.э.н., профессор, Казанский государственный аграрный универси-

тет 

Лукин А.С., к.э.н., доцент, Российская академия естественных наук 

Авхадиев Ф.Н., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Ситдикова Л.Ф., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Батталова А.Р., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Закирова Ф.Ф., Казанский государственный аграрный университет  

 
Аннотация: Обеспечение продовольственной безопасности Российской Федерации в современных условиях санк-
ционных ограничений со стороны недружественный стран является одним из приоритетных направлений госу-
дарственной политики. В связи с этим  статья посвящена рассмотрению основных направлений государственного 
регулирования развития агропромышленного комплекса Российской Федерации как основы обеспечения продо-
вольственной безопасности государства. В статье представлены результаты анализа основных положений доку-
ментов, регулирующих вопросы обеспечения продовольственной безопасности, а также нормативно-правовых 
актов, направленных на развитие агропромышленного комплекса, выявлены тенденции развития сельскохозяй-
ственного производства, определены основные проблемы в развитии аграрной сферы, предложены основные 
направления государственного регулирования эффективного развития агропродовольственной системы и обеспе-
чения продовольственной безопасности на уровне региона и государства в целом. 
Ключевые слова: государственное регулирование, продовольственная безопасность агропромышленный ком-
плекс, обеспечение, сельскохозяйственная продукция, производство. 
 
Abstract: Ensuring food security of the Russian Federation in modern conditions of sanctions restrictions from unfriend-
ly countries is one of the priorities of state policy. In this connection the article is devoted to the consideration of the 
main directions of state regulation of the development of agro-industrial complex of the Russian Federation as the basis 
for ensuring food security of the state. In the article the results of analysis of basic provisions of documents, regulating 
the issues of provision of food security, and also normative-legal acts, aimed at development of agroindustrial complex 
have been presented, tendencies of development of agricultural production have been identified, main problems in de-
velopment of agrarian sphere have been determined, main directions of state regulation of effective development of 
agrifood system and provision of food security at regional and state levels have been proposed 
Keywords: state regulation, food security agroindustrial complex, provision, agricultural products, production. 
 

 

ОЦЕНКА РОЛИ РЕГИОНОВ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ, ИХ ВКЛАДА В 
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАНЫ 
 

Нечаев А.С., д.э.н., профессор, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

Лю Сюэхуэй, Иркутский национальный исследовательский технический университет 

 
Аннотация: В данной работе рассмотрены вопросы оценки роли регионов в национальной экономике Российской 
Федерации. В статье отмечено, что регионы играют важную роль в развитии национальных рынков. Производство 
товаров и услуг в регионах позволяет удовлетворять потребности местных рынков, что в свою очередь стимули-
рует рост экономики национального уровня. Кроме того, многие регионы Российской Федерации являются тури-
стическими центрами, что создает дополнительные возможности для экономического развития. 
Ключевые слова: экономика, региональная экономика, национальная экономика, экономическое развитие. 
 
Abstract: This paper considers the issues of assessing the role of regions in the national economy of the Russian Feder-
ation. The article notes that regions play an important role in the development of national markets. The production of 
goods and services in the regions allows satisfying the needs of local markets, which in turn stimulates the growth of 
the national economy. In addition, many regions of the Russian Federation are tourist centers, which creates additional 
opportunities for economic development. 
Keywords: economy, regional economy, national economy, economic development. 
 

 

ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Никулина Е.Н., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный иссле-

довательский университет) 

Москвичёва А.С., Московский авиационный институт (национальный исследовательский 

университет) 
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Аннотация: Дано определение понятия «инвестиционная привлекательность», рассмотрены существующие мето-
ды ее оценки. Предложена методика оценки инвестиционной привлекательности предприятия, алгоритм и спосо-
бы управления инвестиционной привлекательностью предприятия на базе квалиметрической модели. 
Ключевые слова: Инвестиционная привлекательность; оценка инвестиционной привлекательности; интегральный 
коэффициент инвестиционной привлекательности;  квалиметрическая модель. 
 
Abstract: The definition of the concept of "investment attractiveness" is given, the existing methods of its assessment 
are considered. A methodology for assessing the investment attractiveness of an enterprise, an algorithm and methods 
for managing the investment attractiveness of an enterprise based on a qualimetric model are proposed 
Keywords: Investment attractiveness; assessment of investment attractiveness; integral coefficient of investment at-
tractiveness, qualimetric model. 
 

 

СПОСОБЫ АКТУАЛИЗАЦИИ СТОИМОСТИ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ В  
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТАХ В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 
 

Новикова П.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации  

 
Аннотация: В данной статье рассматривается вопрос применения индекса-дефлятора инвестиций в основной ка-
питал как способа корректировки стоимости капитальных вложений инвестиционного проекта. Целью работы 
является выяснение, действительно ли динамика индекса-дефлятора отражает реальную динамику цен на инве-
стиционные ресурсы, используемые в топливно-энергетическом комплексе. Автор приводит анализ механизмов 
формирования индекса-дефлятора инвестиций в основной капитал, а также индекса цен на продукцию инвести-
ционного назначения по отраслям промышленности, после чего сопоставляет их динамику на основе статистиче-
ских данных и выясняет, что динамика индекса-дефлятора не вполне соответствует реальной динамике цен на 
инвестиционные ресурсы. Автор приходит к выводу, что такие искажения могут повлиять на дальнейшую оценку 
экономической эффективности инвестиционного проекта. 
Ключевые слова: Индекс-дефлятор инвестиций в основной капитал, инфляция, динамика цен. 
 
Abstract: The article dwells on implementation of indices-deflators regarding capital expenditures in investment pro-
jects. The ultimate goal of the article is to define whether the indices-deflators provided by the Russian Ministry of eco-

nomic development corresponds to the actual dynamics of prices on investment resources used in the investment pro-
jects in oil and gas. The author analyzes formation of the indices and compares their dynamics with the actual dynam-
ics of prices on capital expenditures. The author concludes that as the dynamics of the indices-deflators provided by 
the Russian Ministry of economic development doesnt fully correspond to the actual dynamics of prices, results of an 
investment appraisal may be misleading.  
Keywords: Indices-deflators, inflation, prices dynamics. 
 

 

 

РАЗРАБОТКА ПЛАТФОРМЫ ДЛЯ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ УСЛУГ ТЕЛЕМЕДИЦИНЫ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОБРАБОТКИ ДАННЫХ И ИСКУССТВЕННОГО  
ИНТЕЛЛЕКТА “DATEMED” 
 

Нодельман Д.Л., Российский Технологический Университет МИРЭА 

Файзуллин Р.В., к.э.н., доцент, Российский Технологический Университет МИРЭА 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные преимущества использования технологии обработки данных в теле-
медицине, выявлены существующие в современной практике проблемы, связанные с ее внедрением. В статье 
предложены визуальная концепция, функционал, целевая аудитория, анализ стейкхолдеров, диаграмма последо-

вательностей взаимодействия объектов, цели по методологии “SMART”, SWOT-анализ, бизнес-модель и объем 
работ по разработки и внедрению проекта.  Рассмотрен план разработки и внедрения услуги медицинского сер-
виса для врачей и пациентов в форме портала для обработки медицинских данных “Datamed” с использованием 
технологии искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: SWOT-анализ, Datamed, телемедицина, искусственный интеллект. 
 
Abstract: The article discusses the main advantages of using data processing technology in telemedicine, identifies the 
problems existing in modern practice associated with its implementation. The article proposes a visual concept, func-
tionality, target audience, stakeholder analysis, object interaction sequence diagram, goals according to the SMART 
methodology, SWOT analysis, business model and scope of work for the development and implementation of the pro-
ject. A plan for the development and implementation of a medical service for doctors and patients in the form of a por-
tal for processing medical data “Datamed” using artificial intelligence technology was considered. 
Keywords: SWOT analysis, Datamed, telemedicine, artificial intelligence. 
 

 

СЦЕНАРНЫЙ ПОДХОД К РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ В РАМКАХ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СТРАНЫ 
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Овчинников Д.Е., к.социол.н., Самарский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье проводится краткий анализ подходов к выявлению российских региональных проектов, нуж-
дающихся в дополнительном финансировании с учетом региональных особенностей в рамках программ долго-
срочного развития России до 2030 года. Кроме того, автор рассматривает факторы, оказывающие воздействия на 
развитие российских регионов, выявляет влияние политических, экологических факторов, а также влияние пан-
демии коронавируса, определяет общие проблемы для российских регионов; обращается к основным аспектам 
сценарного подхода к стратегическому развитию регионов, формам его реализации, моделям, а также ограниче-
ниям. При этом автор обращается к официальным статистическим источникам, отмечает необходимость ориента-
ции на особенности климата, логистики регионов; рассматривает основные сценарные предпосылки к реализации 
региональных проектов, опираясь на наиболее актуальные данные об экономической ситуации внутри конкрет-

ного региона. 
Ключевые слова: сценарный подход, матрица взаимодействия, описательная модель, изыскательная модель, 
нормативная модель. 
 
Abstract: The article provides a brief analysis of approaches to identifying Russian regional projects that need addition-
al funding, taking into account regional specifics within the framework of Russias long-term development programs 
until 2030. In addition, the author examines the factors influencing the development of Russian regions, reveals the 
influence of political, environmental factors, as well as the impact of the coronavirus pandemic, identifies common 
problems for Russian regions; addresses the main aspects of the scenario approach to the strategic development of 
regions, forms of its implementation, models, and limitations. At the same time, the author refers to official statistical 
sources, notes the need to focus on the specifics of the climate, the logistics of the regions; considers the main scenar-
io prerequisites for the implementation of regional projects, based on the most up-to-date data on the economic situa-
tion within a particular region. 
Keywords: scenario approach, interaction matrix, descriptive model, exploratory model, normative model. 
 

 

РАЗВИТИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНОВ В РАМКАХ  
ЛИДИРУЮЩИХ ОТРАСЛЕЙ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Овчинников Д.Е., к.социол.н., доцент, Самарский государственный технический универ-

ситет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются факторы, непосредственно влияющие на развитие регионов нашей страны, 
связанные со стратегией развития страны в целом, географическими особенностями регионов, а также с текущей 
экономической ситуацией. Автор отмечает, что развитие регионов напрямую связанно с реализацией эффектив-
ной инвестиционной политики, главной проблемой которой становится поиск надежных источников финансиро-
вания. Несмотря на то, что сегодня сформировано достаточно много механизмов привлечения инвестиций для 
развития региональных проектов, лишь немногие их них способны эффективно повлиять на ситуацию в регионе. 
В этой связи в статье проводится краткий анализ существующих подходов к формированию инвестиционного по-
тенциала регионов в разрезе доминирующих в регионе отраслей экономики; в том числе на примере конкретных 
регионов. 

Ключевые слова: инвестиционный потенциал региона, институциональный потенциал, макрорегион. 
 
Abstract: The article examines the factors that directly affect the development of the regions of our country, related to 
the development strategy of the country as a whole, geographical features of the regions, as well as the current eco-
nomic situation. The author notes that the development of the regions is directly related to the implementation of an 
effective investment policy, the main problem of which is the search for reliable sources of financing. Despite the fact 
that today quite a lot of mechanisms have been formed to attract investment for the development of regional projects, 
only a few of them are able to effectively influence the situation in the region. In this regard, the article provides a brief 
analysis of existing approaches to the formation of the investment potential of regions in the context of the dominant 
sectors of the economy in the region; including the example of specific regions.  
Keywords: investment potential of the region, institute. 
 

 

СУЩНОСТЬ ЦИФРОВОГО БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА КАК НОВОГО МЕХАНИЗМА 
ОБРАБОТКИ УЧЕТНОЙ ИНФОРМАЦИИ 
 

Романова И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

Мулявин Я.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

 
Аннотация: В статье наглядно представлено разграничение понятий «цифровой бухгалтерский учет» и «цифро-
визация бухгалтерского учета». В работе раскрыта сущность цифрового бухгалтерского учета, представлены ос-
новные подходы к определению данного понятия, а также выделены структурные элементы и задачи цифрового 
бухгалтерского учета. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, цифровой бухгалтерский учет, цифровизация бухгалтерского учета, циф-
ровая экономика, информационно-коммуникационные технологии.  
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Abstract: The article clearly presents the distinction between the concepts of "digital accounting" and "digitalization of 
accounting". The paper reveals the essence of digital accounting, presents the main approaches to the definition of this 
concept, and also highlights the structural elements and tasks of digital accounting. 
Keywords: accounting, digital accounting, digitalization of accounting, digital economy, information and communication 
technologies. 
 

 

КЛАСТЕРНЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ  
ЭКОНОМИКИ 
 
Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Симонов А.Б., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Козлова Е.А., преподаватель, Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: В настоящей статье авторами проведен анализ эволюции кластерной теории и кластерной формы 
организации предприятий. Проведена сравнительная оценка традиционного кластера и кластера, который может 
эффективно функционировать в цифровой среде. Авторами предложена модель структуры цифрового кластера, 
который позволяет, как и традиционный кластер, создать для предприятий в него входящих, конкурентные пре-
имущества и позитивные перспективы дальнейшего развития. 
Ключевые слова: кластер, цифровой кластер, цифровая экономика, цифровая трансформация предприятий. 
 

Abstract: In this article, the authors analyzed the evolution of cluster theory and cluster form of enterprise organiza-
tion. A comparative assessment of traditional cluster and cluster, which can function effectively in a digital environ-
ment, was carried out. The authors proposed a model of the structure of a digital cluster, which allows, like a tradition-
al cluster, to create competitive advantages and positive prospects for further development for the enterprises included 
in it. 
Keywords: cluster, digital cluster, digital economy, digital transformation of enterprises. 
 

 

ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 
(НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ КОМИ) 
 

Соколовская Е.Н., к.э.н., доцент, Ухтинский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье представлены наиболее часто встречающиеся показатели оценки социально-экономического 
развития региона. На основе статистических данных сгруппированы и проанализированы основные индикаторы 
качества жизни граждан. Целью исследования является расчет показателей оценки качества жизни населения 
Республики Коми в динамике с 2000-2021 годы, а также проведение анализа рейтинга регионов России  по каче-
ству жизни.  В ходе исследования определены факторы, оказывающие влияние на «кризисный»  и полный ин-
декс качества жизни.  
Ключевые слова: качество жизни, уровень доходов, рейтинг, смертность, рождаемость, благоустройство, заня-
тость, прожиточный минимум. 
 
Abstract: The article presents the most common indicators for assessing the socio-economic development of the region. 
Based on statistical data, the main indicators of the quality of life of citizens are grouped and analyzed. The purpose of 
the study is to calculate the indicators for assessing the quality of life of the population of the Komi Republic in dynam-
ics from 2000-2021, as well as to analyze the rating of Russian regions by quality of life. The study identified factors 
influencing the "crisis" and the full index of quality of life. 
Keywords: quality of life, income level, rating, mortality, fertility, landscaping, employment, living wage. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ LOW-CODE  В ПРОЦЕССЕ  
ДОКУМЕНТООБОРОТА КОМПАНИИ 
 

Шевырева А.Д., Поволжский государственный университет телекоммуникаций и инфор-

матики 

Пальмов С.В., к.т.н., доцент, Поволжский государственный университет телекоммуника-

ций и информатики; Самарский государственный технический университет 

 
Аннотация: Существует проблема корректировки договоров в системе 1С: Электронный документооборот под 
определенные требования заказчика. Решить данную проблему можно разными способами. Один из вариантов - 
внедрение системы на платформе low code. Цель данной работы заключается в демонстрации возможности вне-
сения указанных выше корректив посредством программного обеспечения на основе «низкого кода» ELMA365 
ECM на примере процесса «Заключения сделки» компании «Рентавик». Благодаря внедрению платформы low 
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code облегчается работа ответственного лица договорного отдела. Данная статья подготовлена для руководите-
лей компаний, столкнувшихся с подобной проблемой, а также для бизнес-аналитиков, которые проводят научные 
исследования и занимаются внедрением того или иного инновационного продукта. В работе использовлись теоре-
тический метод исследования и автоматизации объекта. 
Ключевые слова: low code, документооборот, моделирование бизнес-процессов, ELMA 365. 
 
Abstract: There is a problem of adjusting contracts in the 1C: Electronic document management system for certain 
customer requirements. There are different approaches to solving this problem; one option is to implement a system 
on a low-code platform. The aim of this study is to demonstrate the possibility of making the aforementioned adjust-
ments using software based on the "low-code" ELMA365 ECM with the example of the Rentavik companys "Deal Con-
clusion" process. The implementation of the low-code platform has facilitated the work of the person responsible for the 
contract department. This paper is intended for company executives facing a similar problem, as well as business ana-
lysts researching and implementing innovative products. The work used the theoretical research method and object 
automation.  
Keywords: low code, workflow, business process modeling, ELMA 365. 
 

 

ФАКТОР БРЕНДИНГА ТЕРРИТОРИЙ В УПРАВЛЕНИИ РЕГИОНАЛЬНЫМ  
РЕЙТИНГОМ НА ПРИМЕРЕ НОВОСИБИРСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Щербина О.Ю., к.тех.н., доцент, Сибирский институт управления – филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: В статье исследуется фактор брендинга территории с целью установления взаимосвязи между ним и 
управлением региональным рейтингом на примере Новосибирской области.  В работе применены методы корре-
ляционно-регрессионного анализа по показателям ВРП по турбизнесу региона с учетом брендинга и ВРП по НСО 
за исследуемый период с 2016 г. по 2022 г. В исследовании представлена выборка статистических данных регио-
на и финансовой отчетности. В результате определения факторного признака в уравнении парной регрессии 
установлена форма связи между развитием брендинга Новосибирской области и уровнем регионального рейтинга 
по коэффициенту эластичности и по подтверждающим расчеты коэффициентам детерминации и корреляции. По-
лученные результаты работы могут быть применены в дальнейшем выбранном направлении исследования влия-
ния других факторов брендинга на уровень инвестиционной привлекательности и управления рейтингом региона. 
В заключении проведена оценка значимости связи фактора брендинга с установлением уровня развития террито-
рии и сформулированы выводы по исследованию. 
Ключевые слова: брендинг, регион, рейтинг, территория, управление, фактор.  
 
Abstract: The article examines the branding factor of the territory in order to establish the relationship between it and 
the management of the regional rating on the example of the Novosibirsk region. The paper uses methods of correla-
tion and regression analysis on GRP indicators for the tourism business of the region, taking into account branding and 
GRP for the NSOs for the study period from 2016 to 2022. The study presents a sample of statistical data from the re-
gion and financial statements. As a result of determining the factor attribute in the equation of paired regression, the 
form of the relationship between the development of the branding of the Novosibirsk region and the level of the region-
al rating by the coefficient of elasticity and by the coefficients of determination and correlation confirming the calcula-
tions is established. The obtained results of the work can be applied in the further chosen direction of the study of the 
influence of other branding factors on the level of investment attractiveness and rating management of the region. In 
conclusion, an assessment of the significance of the connection of the branding factor with the establishment of the 
level of development of the territory was carried out and conclusions on the study were formulated. 
Keywords: branding, region, rating, territory, management, factor. 
 

 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ 
 

Эссауленко Д.В., к.э.н., доцент, Новосибирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы государственных инвестиций как фактора обеспечения продоволь-
ственной независимости страны. Автор отмечает, что текущая политическая повестка требует усиления внимания 
к мерам по укреплению экономической безопасности, одним из проявлений которой является продовольственная 
независимость, самообеспеченность. Наряду со значительными успехами в обеспечении страны зерном, рыбой, 
что выражается в существенном превышении внутреннего производства (улова) над внутренним потреблением 
(производственным и личным, а также переработкой), в целом достижении пороговых значений в соотношениях 
внутреннего производства и внутреннего потребления по картофелю, овощам и бахчевым культурам, мясу и мя-

сопродуктам, а также яйцам и яйцепродуктам, имеют место факты существенного разрыва между фактическим 
потреблением фруктов и ягод, а также молока и молочных продуктов, и требованиями «Доктрины продоволь-
ственной безопасности». Пороговые значения «Доктрины продовольственной безопасности» вкупе с требования-
ми «Рациональных норм потребления пищевых продуктов», а также с использованием эмпирических значений 
капиталоёмкости производства отдельных продуктов питания, позволили рассчитать необходимую величину ин-
вестиций, в т.ч. государственных. Установлено, что для полного удовлетворения требований «Доктрины продо-
вольственной безопасности» и с учётом «Рациональных норм потребления пищевых продуктов» требуется 365,54 
млрд руб. инвестиций (в условиях принятых допущений). Часть обозначенных средств, а именно 91,39 млрд руб., 
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берёт на себя государство, входя в капиталы сельскохозяйственных организаций. Оперативное управление оста-
ётся в руках текущих собственников, национализации не происходит. Вместе с тем, доля в капитале позволяет 
государству в необходимых случаях корректировать соответствующие решения по объёму, структуре производи-
мой продукции.  
Ключевые слова: государственные инвестиции, продовольственная безопасность, продовольственная независи-
мость, самообеспеченность, рациональные нормы потребления, профицит внутреннего производства и потребле-
ния. 
 
Abstract: The current political agenda requires increased attention to measures to strengthen economic security, one of 
the manifestations of which is food independence, self-sufficiency. Along with significant successes in providing the 
country with grain, fish, which is expressed in a significant excess of domestic production (catch) over domestic con-
sumption (production and personal, as well as processing), in general, reaching thresholds in the ratio of domestic pro-
duction and domestic consumption for potatoes, vegetables and melons, meat and meat products, as well as eggs and 
egg products, there are facts of a significant gap between the actual consumption of fruits and berries, as well as milk 
and dairy products, and the requirements of the "Food Security Doctrine". The threshold values of the "Food Security 
Doctrine", coupled with the requirements of "Rational norms of food Consumption", as well as using empirical values of 
the capital intensity of the production of individual food products, made it possible to calculate the required amount of 
investments, including state ones. It is established that 365.54 billion rubles are required to fully meet the require-
ments of the "Food Security Doctrine" and taking into account the "Rational norms of food consumption". investments 
(in terms of accepted assumptions). Part of the designated funds, namely 91.39 billion rubles, is assumed by the state, 
entering into the capitals of agricultural organizations. Operational management remains in the hands of the current 
owners, there is no nationalization. At the same time, the share in the capital allows the state, if necessary, to adjust 
the appropriate decisions on the volume and structure of products. 
Keywords: public investment, food security, food independence, self-sufficiency, rational consumption norms, surplus 
of domestic production and consumption. 
 

 

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ  
ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА 
 

Аблеева А.М., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Галина Л.Н., Башкирский государственный аграрный университет 

Чиркова Н.А., Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Результатом исследования стало обобщение некоторых проблем современной системы жилищно-
коммунального хозяйства. Отрасль ЖКХ рассматривается на государственном и региональном уровне, проводится 
анализ созависимости коэффициентов повышения тарифов по органам их регулирования. Более подробно рас-
сматривается система жилищно-коммунального хозяйства на примере Республики Башкортостан. Также обозна-
чаются основные проблемы жилищного и коммунального хозяйствования, род их возникновения и варианты их 
решения, которые носят рекомендательный характер, но также могут быть применены на практике в работе 
управляющих компаний и ресурсоснабжающих организаций.  
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, тарифы, государственное регулирование, дотации, комму-
нальные услуги. 
 
Abstract: The result of the study was a generalization of some problems of the modern system of housing and commu-
nal services. The housing and communal services industry is considered at the state and regional levels, an analysis is 
made of the co-dependence of the tariff increase coefficients by their regulatory bodies. The system of housing and 
communal services is considered in more detail on the example of the Republic of Bashkortostan. It also identifies the 
main problems of housing and communal services, the nature of their occurrence and options for their solution, which 
are advisory in nature, but can also be put into practice in the work of management companies and resource-supplying 
organizations. 
Keywords: housing and communal services, tariffs, government regulation, subsidies, utilities. 
 

 

МАРКЕТПЛЕЙС КАК ТРЕНД ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ 
 

Алимова И.О., к.э.н., доцент, Северо-Кавказского федерального университета 

Темирбулатова И.Р., Северо-Кавказского федерального университета 

Казакова А.А., Северо-Кавказского федерального университета  

 
Аннотация: Исследование посвящено изучению особенностей современного состояния российского рынка элек-
тронной коммерции.   В статье охарактеризованы основные тренды развития интернет-торговли, рассмотрены 
особенности развития и функционирования маркетплейсов и их отличия от интернет-магазинов. Охарактеризова-
ны основные виды торговых площадок и показаны их преимущества для различных участников торговых отно-
шений. Проанализирована доля маркетплейсов на современном этапе развития рынка E-commerce и роль торго-
вых площадок в развитии ассортимента и повышения качества товаров. Рассмотрены тренды развития маркет-
плейсов в перспективе. 
Ключевые слова: маркетплейс, электронная коммерция, торговая площадка, онлайн-платформа, интернет-
магазин, финансовые маркетплейсы. 
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Abstract: The study is devoted to the study of the features of the current state of the Russian e-commerce market. The 
article describes the main trends in the development of online commerce, discusses the features of the development 
and functioning of marketplaces and their differences from online stores. The main types of trading platforms are char-
acterized and their advantages for various participants in trade relations are shown. The share of marketplaces at the 
present stage of development of the E-commerce market and the role of trading platforms in the development of the 
assortment and improving the quality of goods are analyzed. The trends in the development of marketplaces in the 
future are considered. 
Keywords: marketplace, e-commerce, trading platform, online platform, online store, financial marketplaces. 
 

 

НЕФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ КОРПОРАЦИЙ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ: НАЧАЛЬНАЯ СТАДИЯ РАЗРАБОТКИ И КОНКУРЕНЦИЯ  
РАЗРАБОТЧИКОВ СТАНДАРТОВ 
 

Ануреев А.С., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье исследуются причины низкой информативности и сопоставимости показателей и отчетов 
корпораций в области устойчивого развития. Проводится сравнительный и контент анализ основных междуна-
родных организаций и их нормативных документов в области стандартизации нефинансовой отчетности.  Анализ 
показал, что, в отличие от МСФО, в стандартах нефинансовой отчетности отсутствуют конкретные форматы, 
строки, показатели, элементы Учетной политики. Очевидна конкуренция нескольких площадок и двух юрисдик-
ций по стандартизации, попытка делегировать разработку конкретики на отраслевые ассоциации и страны. Ука-
занные проблемы не способствуют реальному применению нефинансовой отчетности для целей устойчивого раз-
вития. 
Ключевые слова: Управление, цели устойчивого развития, GRI, SASB, TCFD, ISSB, Банк России, финансовые ко-
эффициенты, риски и возможности.  
 
Abstract: The article reflects the research  of reasons for the low informative content and comparability of indicators 
and corporate reports of sustainable development. The research provides content analysis and comparative analysis of 
the main international organizations and their standards of non-financial reporting. The analysis states, that unlike 
IFRS, non-financial reporting standards do not provide precise formats, lines, indicators, elements of the Accounting 
Policy. Several standard setting organizations compete, also try to delegate the formulation of specifics to industry spe-
cific associations and countries. These problems do not support broad usage of non-financial statements for sustainable 
development. 
Keywords: Governance, Sustainable Development Goals, GRI, SASB, TCFD, ISSB, Bank of Russia, financial ratios, risk 
and opportunities.   
 

 

ПЕРЕХОД И ВНЕДРЕНИЕ ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА ОТ  
РОССИЙСКИХ РАЗРАБОТЧИКОВ В НОВЫХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ РЕАЛИЯХ 
 

Артеменков Г.Е., Кубанский государственный университет 

Саввиди С.М., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: Уход зарубежных разработчиков программных обеспечений существенно затруднил работу россий-
ских компаний по автоматизации бизнес-процессов. Расходы организации на совершенствование своей внутрен-
ней ИТ-структуры практически статичны, и существенно не снижаются даже при глобальных внешних угрозах. 
Данная статья посвящена тому, как в эпоху адаптации новых геополитических реалий и тенденции импортозаме-
щения в России можно органично перейти или внедрить отечественный аналог электронного документооборота. В 
статье рассмотрены ключевые характеристики известных российских платформ по электронной документации, а 
также причины того, почему актуально начать использовать или прейти на ИТ-решения российских разработчи-
ков. 
Ключевые слова: импортозамещение, электронный документооборот, автоматизация бизнеса, ЭДО, менеджмент  
 
Abstract: The departure of foreign software developers has significantly hampered the work of Russian companies to 
automate business processes. The organizations expenses for improving its internal IT structure are practically static, 
and do not significantly decrease even with global external threats. This article is devoted to how, in the era of adapta-
tion of new geopolitical realities and the trend of import substitution in Russia, it is possible to organically switch or 
introduce a domestic analogue of electronic document management. The article presents the characteristics of well-
known Russian electronic documentation platforms, as well as the reasons why it is important to start using or switch 
to IT solutions of Russian developers. 
Keywords: import substitution, electronic document management, business automation, EDO, management. 
 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 
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Ахметов Т.Р., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт социально-экономических ис-

следований Уфимского федерального исследовательского центра Российской академии 

наук 

 
Аннотация: В статье анализируются концептуальные модели формирования стратегии развития промышленного 
сектора экономики региона. Теории и практические разработки описывают причинно-следственных связей разви-
тия и деградации промышленного сектора экономики, проводя экстраполяцию к моделям трех групп государств 
мира: глобального центра, глобальной периферии и догоняющего развития.  
Ключевые слова: информационная база экономики, инновации, страны глобального центра, страны глобальной 
периферии, страны догоняющего развития АТР, информационные технологии, искусственный интеллект, ИКТ.  
DOI публикации: 10.48521/FINBIZ.2023.238.4.001 
 
Abstract: The article analyzes the conceptual models of the formation of the strategy for the development of the indus-
trial sector of the economy of the region. Theories and practical developments describe the causal relationships of de-
velopment and degradation of the industrial sector of the economy, extrapolating to the models of three groups of 
states of the world: the global center, the global periphery and catching up development. 
Keywords: information base of the economy, innovations, countries of the global center, countries of the global periph-
ery, countries of catching up development of the Asia-Pacific region, information technology, artificial intelligence, ICT. 
 

 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВИРОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ  
СЛУЖБЫ 
 

Бабина Е.Н., д.э.н., профессор, Северо-Кавказский федеральный университет  

Бондаренко Г.В., к.э.н., доцент, Ставропольский филиал Московского педагогического 

государственного университета  

Мармоза А.В., к.э.н., доцент, Северо-Кавказский федеральный университет  

Томайлы А.Е., к.э.н., доцент, Северо-Кавказский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены проблемы и перспективы инновирования государственной службы, освещены 
место и роль инноваций в государственном управлении, обозначены сложности реализации инновационного про-
цесса, обусловленные внешними и внутренними факторами и рисками.  
Ключевые слова: инновация, управление, государство, факторы, риски. 
 
Abstract: The article deals with the problems and prospects of innovation in the civil service, highlights the place and 
role of innovation in public administration, identifies the complexity of the implementation of the innovation process, 
due to external and internal factors and risks. 
Keywords: innovation, management, state, factors, risks. 
 

 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕМ  ЖИЛИЩНОГО 
СТРОИТЕЛЬСТВА РЕГИОНА КАК ИНСТРУМЕНТ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  
ФИНАНСОВЫХ  РАСЧЕТОВ  В  БИЗНЕС-ПРОЕКТАХ 
 

Благодер Т.П., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет  

Кузовлева  И.А., д.э.н., профессор, Брянский государственный инженерно-

технологический университет  

 
Аннотация: В статье раскрывается актуальность развития энергосбережения жилищного строительства региона, 
произведен анализ состояния и оценка энергоэффективности жилищного фонда г. Брянска, предложен методиче-

ский поход к системе управления энергоэффективностью в жилищном строительстве города в условиях цифрови-
зации, финансово обоснован бизнес-проект строительства энергоэффективного многоквартирного дома как ин-
струмента развития системы управления энергосбережением. 
Ключевые слова: система управления, энергосбережение, методика, жилищное строительство, финансовые рас-
четы, бизнес-проект.  
 
Abstract: The article reveals the relevance of the development of energy-saving housing construction in the region, 
analyzes the state and assessment of energy efficiency of the housing stock of Bryansk,  proposes a methodological 
approach to the energy efficiency management system in housing construction of the city in the conditions of digitaliza-
tion, financially justifies a business project for the construction of an energy-efficient apartment building as a tool for 
the development of an energy-saving management system. 
Keywords: management system, energy saving, methodology, housing construction, financial calculations, business 
project.  
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СТРУКТУРА РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ ПО ОТРАСЛЯМ И ФОРМАМ 
СОБСТВЕННОСТИ. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ РЕГИОНОВ 
 

Буньковский В.И., д.э.н., профессор, Иркутский национальный исследовательский тех-

нический университет 

 
Аннотация: В статье обсуждается, как структура региональной экономики может меняться в зависимости от кон-
кретного региона и его экономических характеристик. Такие факторы, как географическое положение, климати-
ческие условия, природные ресурсы, транспортная и социальная инфраструктура, а также уровень экономиче-
ского развития, могут влиять на структуру региональной экономики. В разных регионах могут преобладать раз-
ные отрасли экономики, например, нефтегазовая или горнодобывающая промышленность в регионах с развитой 
добычей природных ресурсов или гостиничный бизнес и сфера услуг в регионах с процветающим сектором ту-
ризма. 
Ключевые слова: экономическая специализация, региональная экономика, экономика, экономическое развитие. 
 
Abstract: The article discusses how the structure of the regional economy can change depending on the particular re-
gion and its economic characteristics. Factors such as geographic location, climatic conditions, natural resources, 
transport and social infrastructure, and the level of economic development can influence the structure of the regional 
economy. Different regions may be dominated by different economic sectors, such as the oil and gas or mining industry 
in regions with developed natural resource extraction, or the hospitality and service industries in regions with a thriving 
tourism sector. 
Keywords: economic specialization, regional economy, economics, economic development. 
 

 

ИННОВАЦИОННЫЕ КОНЦЕПЦИИ СОВРЕМЕННОГО МАРКЕТИНГА: НОУНЕЙМ-  
И НООМАРКЕТИНГ 
 

Бурлаков В.В, д.э.н., профессор, ФГУП «ВНИИ «Центр»; МИРЭА – Российский технологи-

ческий университет 

Скубрий Е.В., д.э.н., профессор, ФГУП «ВНИИ «Центр» 

Яхъяев М.А., д.э.н., профессор, ФГУП «ВНИИ «Центр» 

 
Аннотация: Целью статьи является рассмотрение информационных технологий как отраслевой направленности 
венчурного инвестирования, их влияние на инновационное развитие экономики в целом. Для достижения указан-
ной цели рассматривается понятие информационных технологий. Проанализирована текущая ситуация, рассмот-
рены основные проблемы IT-индустрии. Предложены мероприятия для повышения эффективности венчурного 
инвестирования в IT-индустрию. 
Ключевые слова: информационные технологии, венчурное инвестирование, инновации, IT-индустрия. 

 
Abstract: The purpose of the article is to consider information technologies as an industry focus of venture investment, 
their impact on the innovative development of the economy as a whole. To achieve this goal, the concept of infor-
mation technology is considered. The current situation is analyzed, the main problems of the IT industry are consid-
ered. Proposed measures to improve the efficiency of venture investment in the IT industry. 
Keywords: information technology, venture investment, innovation, IT industry. 
 

 

ВОЗМОЖЕН ЛИ БАЛАНС МЕЖДУ ИНТЕРЕСАМИ БИЗНЕСА И ПРОБЛЕМОЙ  
СОХРАНЕНИЯ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ? 
 

Девлет-Гельды Г.К., к.э.н., доцент, Московский государственный технический универси-

тет им. Н.Э. Баумана 

Новикова К.Т., Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана 

 
Аннотация: Рассмотрен вопрос о противоположности интересов бизнеса, стремящегося максимизировать соб-
ственную выгоду нередко вопреки общественным интересам, и глобальной проблемой сохранения окружающей 
среды. На конкретных примерах показаны нерачительное отношение бизнеса к использованию природных и ма-
териальных ресурсов, уловки и махинации по сокращению срока жизни произведенной продукции, нерешенность 

проблемы утилизации твердых коммунальных и бытовых отходов.  Проанализированы конкретные возможности 
ресурсосбережения, использования инновационных природоохранных технологий, технологий замкнутого цикла, 
совершенствования законодательства по вопросам экологизации экономики и платежей за природопользование, 
формирования инфраструктуры для переработки и утилизации промышленных и бытовых отходов, экологическо-
го образования населения, и дан положительный ответ на поставленный в заголовке статьи вопрос. 
Ключевые слова: Сохранность планеты и ее ресурсов, стратегии поведения производителей, ресурсосбережение, 
экологический сбор, утилизация отходов, технологии замкнутого цикла, ресейл, апсайклинг, демпинг, экологиче-
ский менеджмент. 
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Abstract: The issue of the opposition of the interests of business, seeking to maximize its own benefit, often contrary to 
universal interests, and the global problem of environmental conservation is considered. Specific examples show the 
careless attitude of business to the use of natural and material resources, tricks and fraud to reduce the life of manu-
factured products, the unresolved problem of disposal of solid municipal and household waste. Specific opportunities for 
resource saving, the use of innovative environmental technologies, closed-loop technologies, improvement of legisla-
tion on the greening of the economy and payments for natural resources, the formation of infrastructure for the pro-
cessing and disposal of industrial and domestic waste, environmental education of the population were analyzed, and a 
positive response was given to the questions put in the title of the article is a question. 
Keywords. Preservation of the planet and its resources, producer behavior strategies, resource saving, environmental 
collection, waste disposal, closed-loop technologies, resale, upcycling, dumping, environmental management. 
 

 

ФОРМИРОВАНИЕ И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ НА ПРИМЕРЕ ПАО «ВИЗ» 
 

Закирова Э.Р., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универси-

тет  

Тюленева А.В., Уральский государственный экономический университет  

 
Аннотация: Формирование и распределение прибыли на российских предприятиях происходит с учетом законода-
тельства и под влиянием экономических изменений, как на мировых рынках, так и на внутреннем. В статье пред-
ставлены различные подходы к определению прибыли и ее распределению между владельцами, сотрудниками и 
инвесторами, рассмотрен пример формирования прибыли ПАО «ВИЗ». Даны рекомендации по оптимизации этого 
процесса для достижения максимальной эффективности и удовлетворенности всех заинтересованных сторон.  
Ключевые слова: прибыль, рентабельность, доходы, расходы, финансовый результат, предприятие, формирова-
ние, распределение, показатели, эффективность. 
 
Abstract: The formation and distribution of profits at Russian enterprises takes place taking into account legislation and 
under the influence of economic changes, both on world markets and on the domestic one. The article presents various 
approaches to the definition of profit and its distribution between owners, employees and investors, an example of the 
formation of profit of PJSC "VIZ" is considered. Recommendations are given to optimize this process to achieve maxi-
mum efficiency and satisfaction of all stakeholders. 
Keywords: profit, profitability, income, expenses, financial result, enterprises, formation, distribution, indicators, effi-
ciency. 
 

 

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ ДЛЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА 
ОСНОВЕ ПРИМЕНЕНИЯ ДИСТАНЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Коваженков М.А., к.филос.н., доцент, Волжский политехнический институт (филиал) 

Волгоградского государственного технического университета  

Максимова О.Н., к.э.н., доцент, Волжский политехнический институт (филиал) Волго-

градского государственного технического университета 

Залыбина А.И., специалист нормативной справочной информации бюро проектов опера-

ционного управления, АО «Волжский Оргсинтез» 

Машков А.В., инженер-конструктор конструкторско-технологического отдела, ООО «Кон-

станта-2»  

Очеретный Д.А., специалист 2 категории отдела репутационного маркетинга, ООО 

«СоцМедиаМаркетинг» 

Макарова А.А., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: в статье рассматриваются особенности процесса развития человеческих ресурсов на предприятии с 
использованием дистанционных технологий в условиях становления цифровой экономики. Изучаются различные 
представления исследователей о текущем этапе технологического развития общества, выводятся наиболее ха-
рактерные его черты. Также в статье исследуется динамика численности лиц, прошедших обучение по програм-
мам дополнительного профессионального образования с использованием дистанционных технологий в период 
2019-2021 гг. Рассматриваются сущность, особенности и преимущества применения дистанционных технологий в 
процессе  подготовки и переподготовки человеческих ресурсов организаций. По результатам исследования фор-
мулируется вывод о возрастании потребности хозяйствующих субъектов в новых формах развития человеческих 
ресурсов, отвечающих требованиям масштабной цифровой трансформации. 

Ключевые слова: цифровая экономика, человеческие ресурсы, обучение, дополнительное профессиональное 
образование, дистанционные технологии. 
 
Abstract: the article discusses the features of the process of human resources development at the enterprise using re-
mote technologies in the conditions of the formation of the digital economy. Various ideas of researchers about the 
current stage of technological development of society are studied, its most characteristic features are deduced. The 
article also examines the dynamics of the number of persons who have been trained in additional vocational education 
programs using distance technologies in the period 2019-2021. The essence, features and advantages of using remote 
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technologies in the process of training and retraining of human resources of organizations are analyzed. Based on the 
results of the study, a conclusion is formulated about the increasing need of economic entities for new forms of human 
resource development that meet the requirements of large-scale digital transformation. 
Keywords: digital economy, human resources, training, additional professional education, distance technologies. 
 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 
КОРРУПЦИОННОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Колмыкова Т.С., д.э.н., профессор, Юго-Западный государственный университет  

Астапенко Е.О., к.э.н., доцент, Югорский государственный университет 

Колмыкова А.Э., Юго-Западный государственный университет 

 
Аннотация: Криминальный след в финансово-экономических отношениях наносит колоссальный ущерб бюджет-
ной сфере государства. В статье исследована динамика и структура преступлений в экономической сфере. Дока-
зано, что проблемы с количественной оценкой реального уровня криминализации в экономической среде затруд-
няют разработку действенных организационно-правовых мероприятий по упреждению криминальной деятельно-
сти, сведении ее к минимуму.  
Ключевые слова: экономические преступления, криминализация экономики, коррупция, криминальные проявле-
ния в экономической среде. 
 
Abstract: The criminal trace in financial and economic relations causes enormous damage to the budgetary sphere of 
the state. The article examines the dynamics and structure of crimes in the economic sphere. It has been proved that 

problems with a quantitative assessment of the real level of criminalization in the economic environment make it diffi-
cult to develop effective organizational and legal measures to prevent criminal activity and minimize it. 
Keywords: economic crimes, criminalization of the economy, corruption, criminal manifestations in the economic envi-
ronment. 
 
 
 
 

ПРОДУКТОВАЯ СТРАТЕГИЯ В ТЕОРИИ И ПРАКТИКЕ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Корокошко Ю.В., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Мордовский государ-

ственный университет им. Н.П. Огарёва 

Сагин С.А., Национальный исследовательский Мордовский государственный университет 

им. Н.П. Огарёва 

 
Аннотация: Продуктовая политика промышленного предприятия представляет ключевой  элемент бизнеса, спо-
собствующий расширению возможностей экономической стабильности функционирования на рынке. Разработка 
качественного товарного ассортимента и продуктового портфеля играет важнейшую роль в обеспечении финан-
совой устойчивости деятельности современных компаний. Поэтому исследование теоретических и практических 
аспектов формирования продуктовой стратегии промышленного предприятия является особенно актуальным в 
условиях высококонкурентного бизнеса. 
Ключевые слова: продуктовая стратегия, товарная политика, товарный ассортимент,  маркетинг, промышленное 
предприятие. 
  
Abstract: The product policy of an industrial enterprise is a key element of business that contributes to the expansion 
of opportunities for economic stability in the market. The development of a high-quality product range and product 
portfolio plays an important role in ensuring the financial sustainability of modern companies. Therefore the study of 
theoretical and practical aspects of the formation of the product strategy of an industrial enterprise is especially rele-
vant in a highly competitive business. 
Keywords: product strategy, product policy, product range, marketing, industrial enterprise. 
 

 

РЕГУЛИРОВАНИЕ АУДИТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ: СОВРЕМЕННЫЕ 
РЕАЛИИ 
 

Кубасова А.В., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассматривается регулирование аудита через призму положений Концепции развития ауди-
торской деятельности в Российской Федерации до 2024 года. Оценивается возникновение нового регулирующего 
субъекта – Банка России, деятельность которого в аудите приводит к «зарегулированности». В качестве направ-
лений повышения качества аудиторских и сопутствующих им услуг рассматриваются возврат к выдаче квалифи-
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кационных аттестатов по отдельным направлениям и введение жесткой фильтрации аудиторов на стадии предо-
ставления доступа на рынок. Выделяются и анализируются изменения в деятельности саморегулируемой органи-
зации аудиторов. Резюмируется, что в настоящее время формат регулирования аудиторской деятельности в Рос-
сийской Федерации склонен к государственной централизации. 
Ключевые слова: аудит, аудиторская деятельность, субъект регулирования, государственное регулирование, са-
морегулирование, саморегулируемая организация, Банк России, Казначейство России, квалификационный атте-
стат. 
 
Abstract: The article discusses the regulation of audit through the prism of the provisions of the Concept for the Devel-
opment of Audit Activities in the Russian Federation until 2024. The emergence of a new regulatory entity - the Bank of 
Russia, whose activities in the audit leads to "overregulation" is assessed. As directions for improving the quality of 
audit and related services, a return to the issuance of qualification certificates in certain areas and the introduction of a 
strict filtering of auditors at the stage of granting access to the market are considered. Changes in the activities of the 
self-regulatory organization of auditors are identified and analyzed. It is summarized that at present the format of 
regulation of auditing activities in the Russian Federation is prone to state centralization. 
Ключевые слова: audit, audit activity, subject of regulation, state regulation, self-regulation, self-regulatory organiza-
tion, Bank of Russia, Treasury of Russia, qualification certificate. 
 

 

МЕЖДУНАРОДНОЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ 
 

Кузьмина Т.И., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова  

 
Аннотация: В статье рассмотрены вызовы и риски, связанные с тотальным санкционным давлением на отече-
ственный сектор науки и образования, возникшие в т.ч. из-за глубокой интернационализации отечественной 
науки и активного участия в международном научно-техническом сотрудничестве (МНТС). Проанализированы 
внешние и внутренние факторы, влияющие на перспективы развития отечественной науки и образования в усло-
виях санкционной изоляции сферы НИОКР. Показано, что для поддержания технологического суверенитета стра-
ны, актуально и целесообразно поддержание и развитие МНТС с учеными и специалистами не только «друже-
ственных», но и других стран мира.  
Ключевые слова: МНТС, наука, образование, санкционный режим. 
 
Abstract: The article discusses the challenges and risks associated with the total sanctions pressure on the domestic 
sector of science and education, which arose, among other things, due to the deep internationalization of domestic sci-
ence and active participation in international scientific and technical cooperation (ISTC). The external and internal fac-
tors affecting the prospects for the development of domestic science and education in the conditions of sanctioned iso-
lation of the R&D sphere are analyzed. It is shown that in order to maintain the technological sovereignty of the coun-
try, it is relevant and expedient to maintain and develop MNTS with scientists and specialists not only from "friendly", 
but also from other countries of the world. 
Keywords: ISTC, science, education, sanctions regime. 
 
 

 

ИНДЕКСНЫЙ МЕТОД РАЗРАБОТКИ УКРУПНЕННЫХ МИКРОЭЛЕМЕНТНЫХ 
НОРМАТИВОВ ВРЕМЕНИ НА БАЗЕ СИСТЕМЫ БСМ -1 
 

Кузьмичева Е.Е., к.э.н., доцент, Международная академия бизнеса и новых технологий 

 
Аннотация: В статье автор раскрывает сущность индексного метода в нормировании труда, анализирует особен-
ности системы БСМ-1 для разработки укрупненных микроэлементных нормативов времени. В рамках проводимого 
исследования автором представлена классификация микроэлементов в системе БСМ-1, приведены формулы рас-
чета продолжительности элементов. Проанализированы достоинства и недостатки ручного и автоматизированного 
варианта расчета нормативов посредством системы ИС.Микронорма, предложены рекомендации по совершен-
ствованию системы БСМ-1 для облегчения  и упрощения процесса нормирования труда. 
Ключевые слова: микроэлементное нормирование, индексный метод, БСМ-1, ИС.Микронорма.  
 
Abstract: In the article, the author reveals the essence of the index method in labor rationing, analyzes the features of 
the BSM-1 system for the development of enlarged microelement time standards. As part of the study, the author pre-
sents a classification of microelements in the BSM-1 system, formulas for calculating the duration of elements are giv-
en. The advantages and disadvantages of the manual and automated calculation of standards using the IS.Micronorm 
system are analyzed, recommendations are proposed for improving the BSM-1 system to facilitate and simplify the 
process of labor rationing. 
Keywords: microelement rationing, index method, BSM-1, IS.Micronorm. 
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ПРОБЛЕМЫ ПРОЕКТИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 
 

Логинова Н.А., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский им.В.Б.Бобкова филиал Российской 

таможенной академии 

 
Аннотация: В статье представлены результаты уточнения и систематизации проблем проектирования системы 
экономической безопасности для типовых хозяйствующих субъектов с целью их последующего исследования и 
нивелирования. При формировании результатов работы с первоисточниками были использованы методы анализа, 
синтеза, дедукции, индукции, абстрагирования. В статье предложены конкретные решения по выделенным про-
блемам, основными из которых являются: разработка карт целеполагания; работа над устранением возможных 
конфликтов внутренней документации с законодательством Российской Федерации; систематический анализ кор-
поративных ресурсов; ведение реестра объектов хозяйствующего субъекта. 
Ключевые слова: система, экономическая безопасность, проблемы, риск, ресурсы, хозяйствующий субъект. 
 
Abstract: The article presents the results of clarifying and systematizing the problems of designing an economic securi-
ty system for typical economic entities for the purpose of their subsequent research and leveling. When forming the 

results of working with primary sources, the methods of analysis, synthesis, deduction, induction, abstraction were 
used. The article proposes specific solutions to the identified problems, the main of which are: the development of 
goal-setting maps; work on the elimination of possible conflicts between internal documentation and the legislation of 
the Russian Federation; systematic analysis of corporate resources; maintaining a register of objects of an economic 
entity. 
Keywords: system, economic security, problems, risk, resources, business entity. 
 

 

РАЗРАБОТКА КОМПЛЕКСНОЙ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СБЪЕКТА В НЕБЛАГОПРИЯТНЫХ 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 
 

Логинова Н.А., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский им.В.Б.Бобкова филиал Российской 

таможенной академии 

 
Аннотация: В статье представлены результаты разработки комплексной системы обеспечения экономической 
безопасности типового хозяйствующего субъекта в неблагоприятных внешнеэкономических условиях с целью 
описания состояния защищенности его жизненно важных интересов. При формировании результатов работы с 
первоисточниками были использованы методы анализа, синтеза, дедукции, индукции, абстрагирования. Резуль-
таты: описаны элементы комплексной системы экономической безопасности типового хозяйствующего субъекта в 
неблагоприятных внешнеэкономических условиях, сформулированы принципы, функции ее функционирования, 
уточнены инструменты и критерии, используемые для определения состояния защищенности хозяйствующего 
субъекта к конкретный период времени. 
Ключевые слова: система, экономическая безопасность, неблагоприятные внешнеэкономические условия, ресур-
сы, хозяйствующий субъект. 
 
Abstract: The article presents the results of the development of an integrated system for ensuring the economic securi-
ty of a typical economic entity in adverse external economic conditions in order to describe the state of protection of its 
vital interests. When forming the results of working with primary sources, the methods of analysis, synthesis, deduc-
tion, induction, and abstraction were used. Results: the elements of a complex system of economic security of a typical 
economic entity in adverse external economic conditions are described, the principles and functions of its functioning 
are formulated, the tools and criteria used to determine the state of security of an economic entity by a specific period 
of time are clarified. 
Keywords: system, economic security, adverse external economic conditions, resources, business entity. 
 

 

ЭКОЛОГИЯ И ЭКОНОМИКА: СОПРИКОСНОВЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ ИЛИ  
ПРОТИВОПОЛОЖНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ? 
 

Петрова А.Е., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

Яковлев В.А., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им. 

М.К. Аммосова 

 
Аннотация: Тема взаимодействия экологии и экономики является насущной, так как экологическая система нахо-
дится в кризисном состоянии. Экология и экономика тесно связаны на всех уровнях - от местного до глобального, 
а ухудшение экологической ситуации заставляет пересмотреть направление развития современной цивилизации. 
Данная работа призвана исследовать вопросы взаимодействия экологии и экономики в деталях и подробно рас-
смотреть их взаимосвязь. 
Ключевые слова: экология, экономика, экосистема, природоохранные мероприятия. 
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Abstract: The topic of interaction between ecology and the economy is urgent, since the ecological system is in a state 
of crisis. Ecology and economics are closely connected at all levels - from local to global, and the deterioration of the 
ecological situation forces us to reconsider the direction of development of modern civilization. This work is designed to 
explore the issues of interaction between ecology and the economy in detail and consider in detail their relationship. 
Keywords: ecology, economics, ecosystem, environmental protection measures. 
 

 

РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСЫ 

УЧАСТИЕ БАНКОВ В СИСТЕМЕ УСТОЙЧИВОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ  
МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
 

Алтухова Е.В., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова; Российская Академия народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: Современные тренды устойчивого развития, а также необходимость масштабных действий по активи-
зации процесса импортозамещения требуют глубокой проработки процедур финансирования инвестиционных 
проектов, в том числе направленных на реализацию критических технологий. В статье рассматриваются вопросы 
организации участия банков в системе кредитования проектов устойчивого развития в рамках реализации госу-
дарственной политики по модернизации экономики. Развитие ответственного финансирования  представлено ав-
тором с учетом существующих системных ограничений и сдерживающих факторов, связанных с адаптацией эко-
номики к структурным изменениям. В работе также изучены вопросы обеспечения согласованности экономиче-
ских интересов государства и общества, банков и бизнеса. 
Ключевые слова: ответственное финансирование, модернизация экономики, государственная политика, экономи-
ческий рост, импортозамещение, коммерческий банк, устойчивое развитие. 
 
Abstract: Modern trends in sustainable development, as well as the need for large-scale actions to intensify the import 

substitution process, require a deep study of the procedures for financing investment projects, including those aimed at 
the implementation of critical technologies. The article deals with the issues of organizing the participation of banks in 
the system of lending to sustainable development projects as part of the implementation of state policy for the mod-
ernization of the economy. The development of responsible finance is presented by the author, taking into account the 
existing systemic constraints and constraints associated with the adaptation of the economy to structural changes. The 
paper also studied the issues of ensuring the consistency of the economic interests of the state and society, banks and 
business. 
Keywords: responsible financing, economic modernization, government policy, economic growth, import substitution, 
commercial banking, sustainable development. 
 

 

ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Анистратенко О.В., аспирант, Академия труда и социальных отношений 

 
Аннотация: Предмет - методологические подходы к оценке несостоятельности кредитных организаций. Целью 
статьи состоит в анализе и обобщении методической литературы о методологии исследования несостоятельности 
кредитных организаций. Методы теоретического и логического анализа легли в основу настоящего исследования. 
В статье систематизированы результаты исследования подходов отечественных и зарубежных авторов к методике 
оценки несостоятельности кредитных организаций, а также обоснована необходимость дальнейшего исследова-
ния данных методов в современных условиях. Исследованию методов оценки несостоятельности кредитных орга-
низаций уделено значительное внимание в научной литературе. Основным методом для оценки вероятности 
банкротства является рейтинговая модель. В современных условиях методология оценки несостоятельности кре-
дитных организаций расширяется за счет применения новых технологий, таких как методы машинного обучения 
и методов интеллектуального анализа. Полученные результаты исследования могут стать теоретической основой 
для дальнейшей разработки методов оценки несостоятельности кредитных организаций, а также могут быть ис-
пользованы в практике коммерческих банков для оптимизации используемых методов оценки собственной дея-

тельности. 
Ключевые слова: банкротство кредитных организаций, предупреждение банкротства, санация, мировая экономи-
ка, право. 
 
Abstract: Item. Methodological approaches to assessing the insolvency of credit institutions. Target. The purpose of the 
article is to analyze and summarize the methodological literature on the methodology for studying the insolvency of 
credit institutions. Methodology. Methods of theoretical and logical analysis formed the basis of this study. Results. The 
article systematizes the results of a study of the approaches of domestic and foreign authors to the methodology for 
assessing the insolvency of credit institutions, and also substantiates the need for further research of these methods in 
modern conditions. Conclusion. The study of methods for assessing the insolvency of credit institutions has received 
considerable attention in the scientific literature. The main method for assessing the probability of bankruptcy is the 
rating model. In modern conditions, the methodology for assessing the insolvency of credit institutions is expanding 
through the use of new technologies, such as machine learning methods and intellectual analysis methods. The results 
of the study can become a theoretical basis for further development of methods for assessing the insolvency of credit 
institutions, and can also be used in the practice of commercial banks to optimize the methods used to assess their 
own activities. 
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Keywords: bankruptcy of credit institutions, bankruptcy prevention, reorganization, world economy, law. 
 

 

ПРОБЛЕМЫ МЕЖБАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ 
 

Баландина И.В., к.п.н., доцент, Шадринский государственный педагогический универси-

тет 

Кукина С.П., Шадринский государственный педагогический университет 

 
Аннотация: Предметом исследования данной статьи являются проблемы межбанковского кредитования. Актуаль-
ность темы обусловлена отсутствием положительных изменений в решении проблем межбанковского кредитова-
ния в течении значительного промежутка времени. В статье рассматриваются причины возникновения «кризиса 
недоверия» в банковском секторе и те проблемы, которые он вызывает. В заключении статьи предлагается ряд 
мероприятий, способных поддержать кредитную сферу.  
Ключевые слова: межбанковское кредитование, «кризис недоверия», антироссийские санкции, отзыв лицензии, 
платежеспособность банка. 
 
Abstract: The subject of this article is the problems of interbank lending. The relevance of the topic is due to the lack of 
positive changes in solving the problems of interbank lending for a significant period of time. The article discusses the 
causes of the "crisis of mistrust" in the banking sector and the problems that it causes. In conclusion, the article pro-
poses a number of measures that can support the credit sector. 
Keywords: interbank lending, "crisis of mistrust", anti-Russian sanctions, license revocation, bank solvency. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Варфоломеева В.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

Иванова Н.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: Малый бизнес представляет собой значимую часть финансово-хозяйственных отношений государства. 

Целью написания статьи является выявление особенности финансовых ресурсов малых предприятий в современ-
ных условиях рыночной экономики. Используются аналитические и статистические методы исследования. В ста-
тье указаны основные характеристики малого бизнеса.  Рассматриваются особенности финансового обеспечения  
малого предприятия исходя из этапов жизненного цикла предприятия. Авторы указывают, что кроме заемных 
средств в коммерческом банке предпринимателям малого бизнеса следует обратить внимание на  дополнитель-
ные источники финансирования такие как краудфандинг, венчурный капитал,  помощь  бизнес-ангелов. Авторы 
приходят к  выводу, что необходимо грамотно осуществлять управление финансовыми ресурсами, проводить 
упрощенный анализ внутренних и внешних воздействий на финансовую устойчивость предприятий малого бизне-
са. 
Ключевые слова: малый бизнес, финансовые ресурсы, финансовое планирование, краудфандинг, венчурный ка-
питал,  бизнес-ангелы. 
 
Abstract: Small business is a significant part of the financial and economic relations of the state. The purpose of writing 
the article is to identify the features of the financial resources of small businesses in the current conditions of a market 
economy. Analytical and statistical research methods are used. The article indicates the main characteristics of a small 
business. The features of the financial support of a small enterprise are considered based on the stages of the life cycle 
of an enterprise. The authors point out that in addition to borrowed funds in a commercial bank, small business entre-
preneurs should pay attention to additional sources of financing such as crowdfunding, venture capital, and the help of 
business angels. The authors come to the conclusion that it is necessary to competently manage financial resources, 
conduct a simplified analysis of internal and external impacts on the financial stability of small businesses. 
Keywords: small business, financial resources, financial planning, crowdfunding, venture capital, business angels. 
 

 

ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ РОССИИ: ИСТОРИЯ, 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И РИСКИ, ОЦЕНКА И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Воронина Е.В., к.э.н., доцент, Сургутский государственный университет 

Николаева В.Н., Сургутский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены содержание, эволюция теорий дивидендной политики, а также история диви-

дендной политики отечественных нефтегазовых компаний. Представлены основные тенденции и риски, влияю-
щие на дивидендную доходность отечественных нефтегазовых компаний в 2019-2021 гг. Предложена методика 
интегральной оценки дивидендной политики (на примере ПАО «НК «Роснефть», ПАО «НК «ЛУКОЙЛ», ПАО «Сур-
гутнефтегаз»). Приведен обзор перспективных направлений для поддержания положительного прогноза по диви-
дендной доходности отечественных нефтегазовых компаний на 2023 г. 
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Ключевые слова: дивидендная политика, дивиденд, нефтегазовые компании, риск, дивидендная доходность. 
 
Abstract: The article considers the content, evolution of the theories of dividend policy, as well as the history of divi-
dend policy of domestic oil and gas companies. The main trends and risks affecting the dividend yield of domestic oil 
and gas companies in 2019-2021 are presented. The authors offer a methodology for integral assessment of the divi-
dend policy (using the examples of Rosneft, LUKOIL and Surgutneftegaz). A review of promising areas for maintaining 
a positive forecast of dividend yield of domestic oil and gas companies in 2023 is given. 
Keywords: dividend policy, dividend, oil and gas companies, risk, dividend yield. 
 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ДЛЯ СОПРОВОЖДЕНИЯ  
РЕАЛИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ УНИВЕРСИТЕТА 
 

Дахел Мустафа Салех Дахел, аспирант, Уральский федеральный университет имени 

первого Президента России Б. Н. Ельцина 

 
Аннотация: Совершенствование управления финансами позволяет повысить эффективность вложений в разви-
тие университетов, что обуславливает актуальность исследования. Предложена классификация финансовых 
стратегий исходя из принципов формирования финансовых ресурсов; их распределения; подходов к управлению 
рисками и принятия решений; способов обеспечения эффективности управления. Предложены соответствующие 

стратегиям аспекты учетной политики для обеспечения информационной поддержки реализации стратегии. 
Ключевые слова: финансовая стратегия, развитие университетов, управленческий, бухгалтерский, налоговый 
учет. 
 
Abstract: Improving financial management makes it possible to increase the efficiency of investments in the develop-
ment of universities, which determines the relevance of the study. A classification of financial strategies based on the 
principles of formation of financial resources is proposed; their distribution; approaches to risk management and deci-
sion making; methods for ensuring management efficiency. Appropriate aspects of the accounting policy are proposed 
to provide information support for the implementation of the strategy. 
Keywords: financial strategy, university development, management, accounting, tax accounting. 
 

 

ИНДИКАТОРЫ ОЦЕНКИ СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 
ПОВЕДЕНЧЕСКИХ ФИНАНСОВ 
 

Копытова Л.В., аспирант, Калининградский государственный технический университет 

 
Аннотация: Цель исследования заключается в определении основных индикаторов, влияющих на сбалансирован-
ное развитие системы поведенческих финансов. В статье дается понятие сбалансированной системы поведенче-
ских финансов, рассматриваются набор индикаторов, позволяющих определить стратегические ориентиры разви-
тия данной системы. Научная новизна заключается в изучении основных показателей, позволяющих определить 
уровень развития системы поведенческих финансов в процессе принятия финансовых решений индивидами в 
современных экономических условиях. В результате охарактеризованы основные группы индикаторов сбаланси-
рованного развития системы поведенческих финансов, дана их характеристика. 
Ключевые слова: поведенческие финансы, индивид, сбалансированная система поведенческих финансов, инди-
каторы развития системы поведенческих финансов.  
 
Abstract: The purpose of the study is to identify the main indicators that affect the balanced development of the behav-
ioral finance system. The article gives the concept of a balanced system of behavioral finance, considers a set of indica-
tors that allow determining strategic guidelines for the development of this system. The scientific novelty lies in the 
study of the main indicators that make it possible to determine the level of development of the behavioral finance sys-
tem in the process of making financial decisions by individuals in modern economic conditions. As a result, the main 
groups of indicators of balanced development of the behavioral finance system are characterized, their characteristics 
are given. 
Keywords: behavioral finance, individual, balanced system of behavioral finance, indicators of the development of the 
behavioral finance system. 
 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИИ ПОВЕДЕНЧЕСКИХ ФИНАНСОВ В 
РОССИИ 
 

Копытова Л.В., аспирант, Калининградский государственный технический университет 

 
Аннотация: Цель исследования заключается в определении ключевых параметров стратегии развития и основных 
направлений модернизации системы поведенческих финансов в России. В статье дается понятие ключевым пара-
метрам стратегии развития системы поведенческих финансов, рассматриваются основные направления развития 
институциональной среды развития данной системы. Научная новизна заключается в изучении основных направ-



Финансовый бизнес, № 4, 2023г. 

22 
 

лений модернизации системы поведенческих финансов в России в современных экономических условиях. В ре-
зультате охарактеризованы основные параметры стратегии развития системы поведенческих финансов, дана их 
характеристика. 
Ключевые слова: поведенческие финансы, финансовые решения, система поведенческих финансов, направления 
развития системы поведенческих финансов.  
 
Abstract: The purpose of the study is to determine the key parameters of the development strategy and the main di-
rections of modernization of the behavioral finance system in Russia. The article gives the concept of the key parame-
ters of the strategy for the development of the behavioral finance system, discusses the main directions of the devel-
opment of the institutional environment for the development of this system. The scientific novelty lies in the study of 
the main directions of modernization of the system of behavioral finance in Russia in modern economic conditions. As a 
result, the main parameters of the development strategy of the behavioral finance system are characterized, their 
characteristics are given. 
Keywords: behavioral finance, financial solutions, behavioral finance system, directions of development of the behav-
ioral finance system. 
 

 

ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ: ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ И ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ В 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Кузнецова И.В., Орловский государственный университет экономики и торговли 

Алтынникова Л.А., Орловский государственный университет экономики и торговли 

Ханенко М.Е., Орловский государственный университет экономики и торговли 

 
Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы цифровизации экономики в Российской Федерации путем 
внедрения новой расчетно-платежной системы – цифровой рубль, перечисленный этапы и стадии его внедрения 
в национальную экономику, а также рассмотрены проблемы, которые решаться путем разработки и использова-
ния новой цифровой платформы. 
Ключевые слова: цифровой рубль, киберпреступления, цифровой код, цифровизация экономики, Центральный 
Банк, расчетно-платежная система, смарт-контракт. 
 
Abstract: this article discusses the issues of digitalization of the economy in the Russian Federation through the intro-
duction of a new settlement and payment system - the digital ruble, the listed stages and stages of its introduction into 
the national economy, as well as the problems that can be solved by developing and using a new digital platform. 
Keywords: digital ruble, cybercrime, digital code, digitalization economy, Central of the Bank, settlement and payment 
system, smart contract.  
 

 

РОЛЬ БАНКОВ В ПРАКТИКЕ ВНЕДРЕНИЯ ESG-ПРИНЦИПОВ 
 

Майорова Л.В., к.э.н., доцент, Муромский институт (филиал) Владимирского государ-

ственного университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столето-

вых 

 
Аннотация: В статье рассмотрена практика принятия ESG-принципов в российских реалиях. Дано понятие ESG-
банкинга, приведены некоторые показатели его внедрения. Раскрыты возможные направления стимулирования 
внедрения ESG-финансовых инструментов. 
Ключевые слова: цели устойчивого развития, ESG-банкинг, «зеленое» финансирование, ESG-принципы. 
 
Abstract: The article considers the practice of adopting ESG principles in Russian realities. The concept of ESG-banking 
is given, some indicators of its implementation are given. Possible directions for stimulating the introduction of ESG-
financial instruments are disclosed. 
Keywords: sustainable development goals, ESG banking, green finance, ESG principles. 
 

 

АДАПТАЦИЯ ESG-ПРИНЦИПОВ К ОСОБЕННОСТЯМ РАБОТЫ В РОССИЙСКИХ 
КОМПАНИЯХ 
 

Поддубная М.Н., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет  

Саввиди С.М., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена анализу современного состояния ESG-повестки в деятельности российских 
и зарубежных компаний. В современных реалиях у компаний есть потребность в устойчивом развитии, реализа-
ция которого возможно посредством использования ESG-принципов. Именно эта политика управления компанией 
соответствует современным стандартам качественного менеджмента и применяется широко на практике в зару-
бежных организациях. Авторами проведен анализ тенденций развития ESG-принципов, необходимых для эффек-
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тивного функционирования компании. Предложены практические мероприятия, которые помогут усовершенство-
вать управление российских компаний на основе ESG. 
Ключевые слова: ESG-принципы, устойчивое развитие, управление, корпоративное управление, инвестиции, 
экология.  
 
Abstract: This article is devoted to the analysis of the current state of the ESG agenda in the activities of Russian and 
foreign companies. In modern realities, companies have a need for sustainable development, the implementation of 
which is possible through the use of ESG principles. It is this company management policy that meets modern stand-
ards of quality management and is widely used in practice in foreign organizations. The authors analyzed the trends in 
the development of ESG principles necessary for the effective functioning of the company. Practical measures are pro-
posed to help improve the management of Russian companies based on ESG. 
Keywords: ESG principles, sustainable development, governance, corporate governance, investments, ecology. 
 

 

АНАЛИЗ  ПРАКТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ,  
ОСНОВАННОЙ НА СТОИМОСТИ 
 

Романенко О.А., к.э.н., доцент, Саратовский государственный технический университет 

имени Гагарина Ю.А.  

Шевченко Л.М., к.э.н., доцент, Саратовский государственный технический университет 

имени Гагарина Ю.А.  

Севостьянов И.А., к.э.н., доцент, Саратовский государственный технический университет 

имени Гагарина Ю.А.   

 
Аннотация: В рамках данной статьи авторами проанализированы исследования, посвященные применяемости 
моделей дисконтированного денежного потока (DCF) при прогнозируемости текущей рыночной цены обыкновен-
ных акций. В качестве методологической базы использовались системный и комплексный подходы, диалектиче-
ский метод познания, научная абстракция, анализ и синтез, методы сравнения и другие. Предметом изучения 
являются исследования, в которых делались попытки подтвердить влияние внедрения этой модели на поведение 
сотрудников и результаты деятельности компании. Актуальность данной статьи заключается в том, что результа-
ты эмпирического тестирования представленных моделей могут внести вклад в развитие финансовой науки и 
послужить для дальнейших теоретических и практических разработок в области управления компанией на основе 
концепции максимизации стоимости. Практическая значимость исследования состоит в том, что представленные 
результаты могут быть использованы руководителями компаний и представителями делового сообщества, реали-
зующих программы управления, основанные на стоимости компании. 
Ключевые слова: денежный поток, модель, компания, эффективность, акции, акционеры, стоимость.  
 
Abstract: In the framework of this article, the authors analyzed studies on the applicability of discounted cash flow 
(DCF) models with the predictability of the current market price of ordinary shares. Systematic and integrated ap-
proaches, the dialectical method of cognition, scientific abstraction, analysis and synthesis, comparison methods, and 
others were used as a methodological base. The subject of the study are studies in which attempts were made to con-
firm the impact of the implementation of this model on the behavior of employees and the results of the company. The 
relevance of this article lies in the fact that the results of empirical testing of the presented models can contribute to 
the development of financial science and serve for further theoretical and practical developments in the field of compa-
ny management based on the concept of value maximization. The practical significance of the study lies in the fact that 
the presented results can be used by company leaders and representatives of the business community implementing 
management programs based on the value of the company. 
Keywords: cash flow, model, company, efficiency, shares, shareholders, value. 
 

 

МЕХАНИЗМЫ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ИНВЕСТОРОВ В УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
 

Сысун А.К., Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

 
Аннотация: в статье на основе теоретического анализа определены и описаны три основных механизма воздей-
ствия на инвесторов в устойчивое развитие: вовлечения акционеров, распределения капитала и косвенного воз-
действия. По каждому механизму оценены представленные в научной литературе эмпирические данные, установ-
лены ключевые детерминанты, влияющие на устойчивых инвесторов. Для проведения исследования были ис-
пользованы общенаучные методы исследования: абстрактно–логический, монографический, анализ, дедукция и 
индукция. Раскрытие содержания механизмов влияния на инвесторов в устойчивое развитие и определение фак-
торов влияния способствуют дальнейшему развитию теоретической основы воздействия устойчивых инвестиций 
на инвесторов. Реализация предложенных рекомендаций будет способствовать повышению эффективности при-
менения механизмов влияния на устойчивых инвесторов и, соответственно, решению экологических и социаль-
ных проблем.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, устойчивые инвестиции, устойчивые инвесторы, ESG, влияние, механизм.  
 
Abstract: On the basis of theoretical analysis, the article identifies and describes three main mechanisms of influence 
on investors in sustainable development: shareholder involvement, capital allocation and indirect influence. For each 
mechanism the empirical data presented in the scientific literature are appreciated, the key determinants influencing 
sustainable investors are established. General scientific methods of research were used for the study: abstract-logical, 
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monographic, analysis, deduction and induction. Disclosure of the content of mechanisms of influence on investors in 
sustainable development and identification of influence factors contribute to the further development of the theoretical 
basis of the impact of sustainable investment on investors. The implementation of the proposed recommendations will 
contribute to improving the effectiveness of the mechanisms of influence on sustainable investors and, accordingly, the 
solution of environmental and social problems.  
Keywords: sustainable development, sustainable investment, sustainable investors, ESG, impact, mechanism. 
 

 

ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ И НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ В  
РЕЗУЛЬТАТЕ ОТКЛЮЧЕНИЕ РОССИЙСКИХ БАНКОВ-БРОКЕРОВ ОТ SWIFT 
 

Чувалаева Ф.С., Академия ФСИН России 

Круть А.А., преподаватель, Академия ФСИН России 

Родионов А.В., д.э.н., профессор, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: в статье представлены результаты анализа последствий для инвесторов и национальной экономики в 
результате отключение российских банков-брокеров от SWIFT. Проанализированы особенности участия россий-
ских банковских учреждений в мировой финансовой инфраструктуре расчетов. 
Ключевые слова: банковские расчеты, экономическая безопасность, финансы, развитие, санкции, валюта. 
 
Abstract: the article presents the results of an analysis of the consequences for investors and the national economy as 
a result of the disconnection of Russian broker banks from SWIFT. The features of the participation of Russian banking 
institutions in the global financial infrastructure of settlements are analyzed. 
Keywords: bank settlements, economic security, finance, development, sanctions, currency. 
 

 

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЙ КОГОРТНЫЙ АНАЛИЗ КРЕДИТОВ ДЛЯ  
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РЕЗЕРВА 
 

Шевченко А.С., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Актуальность темы обусловлена спецификой применения когортного анализа российскими банками.  
На текущий момент, банки, в своих прогнозах начисления резва опираются на ряд стандартов – Базель, РСБУ, 
МСФО. Однако, консалтинговая практика автора показывает, что при расчете прогнозных резервов, банки опи-
раются на когортный анализ лишь по нескольким признакам, что дает огромную волатильность результата и низ-
кую точность расчета. Таких проблем можно избежать, если использовать большее число параметров. Статья по-
священа когортному анализу и демонстрации на примерах как меняется волатильность прогнозного потока по 
резервам в зависимости от числа параметров. Теоретическую основу исследования составляли практические зна-
ния автора по данному вопросу приобретенные в консалтинге банков в разных странах, в том числе и в РФ. В 
качестве метода исследования был выбран практический эксперимент путем расчета на случайных данных. В 
качестве информационной базы также принималась литература иностранных и отечественных авторов по данной 
или смежной тематике. По мнению автора, данные исследования вносят вклад в понимание влияния применения 
разного числа параметров для прогноза резервов банка, а также помогает задуматься над применением более 
временных подходов и параметров для прогнозирования резервов и доходности банка. 
Ключевые слова: ALM, FTP, Прогноз резерва, Когортный анализ, ECL. 
 
Abstract: The relevance of the topic is due to the specifics of the application of the cohort analysis of industry banks. At 
the time of launch, banks, in their forecasts of accrual of speed, are based on a number of options - Basel, RAS, IFRS. 
However, the authors consulting practice shows that when calculating forecast reserves, banks rely on cohort analysis 
only for identification, which gives amazing volatility of results and calculates the accuracy of the calculation. Such 

problems can be avoided by using more parameters. The article is devoted to cohort analysis and demonstration by 
examples of how the volatility of the forecast flow on reserves changes depending on the number of parameters. The 
theoretical basis of the study was the authors practical knowledge on this issue acquired in consulting banks in different 
countries, including the Russian Federation. As a research method, a practical experiment was chosen by calculation on 
random data. The literature of foreign and domestic authors on this or related topics was also taken as an information 
base. According to the author, these studies contribute to understanding the impact of using a different number of pa-
rameters for forecasting bank reserves, and also helps to think about the use of more temporary approaches and pa-
rameters for forecasting bank reserves and profitability. 
Keywords: ALM, FTP, Reserve Forecast, Cohort Analysis, ECL. 
 

 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ПОРТФЕЛЬНЫХ НАКОПЛЕНИЙ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В  
РАМКАХ ПРИНЯТИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ 
 

Юзвович Л.И., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический университет 
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Ярин В.Ю., научный сотрудник, Уральский институт управления – филиал ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» 

 
Аннотация: Научное исследование посвящено вопросам моделирования портфельных накоплений физических 
лиц в рамках принятия инвестиционных решений.  В исследовании использовались общенаучные методы позна-
ния, экономико-статистические методы обработки информации, методы системного, сравнительного анализа с 
построением аналитических моделей на основе синтеза современных научных методов познания экономических 
процессов. В работе использовались графические методы, метод моделирования. 
Ключевые слова: пенсионные накопления, финансовые инструменты, модельный портфель, доходность, риск. 
 
Abstract: The scientific research is devoted to the modeling of portfolio savings of individuals in the framework of in-
vestment decision-making. In the conditions of constant modernization of the pension system, the state cannot cope 
with the obligation to pay decent pensions, in this regard, the populations interest in financial investment instruments 
is increasing. Currently, an increasing number of Russian residents realize that in order to maintain a decent standard 
of living at the end of their working life, one pension is not enough, and an additional source of income is required that 
would allow them to lead a habitual lifestyle. The aging of the population, the inefficient activities of management com-
panies, the excessive burden on the pension system lead to the fact that the pension system is not coping, so citizens 
themselves should think and take care of their future pension, create their own reserve of pension savings. Unfortu-
nately, the most common tool for saving money is a deposit, which can no longer be called effective, since the yield on 
it does not always cover inflation, this fact forces citizens to look for a more effective tool for accumulating and saving 
funds, such as investments. However, despite the considerable interest, this tool is not so popular among the popula-
tion yet, this is due to the lack of necessary knowledge and training, insufficient free funds, the traditional attitude that 
a pension is the responsibility of the state. In addition, to date, a systematic approach to the study of the issue of in-
vestment by private individuals has not been formed, which would allow combining the theoretical aspects of the func-
tioning of this instrument. 
Keywords: pension savings, financial instruments, model portfolio, profitability, risk. 
 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К СУБСТАНЦИИ КРЕДИТА И КЛАССИФИКАЦИИ 
ЕГО ФОРМ 
 

Янов В.В., д.э.н., профессор, Поволжский государственный университет сервиса 

Можанова И.И., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Кредитные отношения – один из динамично развивающихся сегментов финансового рынка, особенно-
стью функционирования которого основано на доминирующем применении долговых инструментов финансирова-
ния. Хозяйствующие субъекты активно используют кредит для диверсификации источников развития бизнеса, 
несмотря внешнеэкономические рестрикции недружественных стран. В данной публикации рассматривается суб-
станция кредита с позиции единства его содержания и формы. 
Ключевые слова: единство содержания и формы кредита, субстанция кредита, формы кредита и критерии клас-
сификации, принципы кредитования.   
 
Abstract: Credit relations are one of the dynamically developing segments of the financial market, the peculiarity of 
which is based on the dominant use of debt financing instruments. Economic entities actively use credit to diversify 
sources of business development, despite the foreign economic restrictions of unfriendly countries. This publication 
examines the substance of credit from the standpoint of the unity of its content and form 
Keywords: the unity of the content and form of credit, the substance of credit, forms of credit and classification criteria, 
principles of lending. 
 

 
РАЗДЕЛ 4. МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 

 
ПРОТИВОРЕЧИЯ США И КИТАЯ В ВОПРОСЕ РЕФОРМИРОВАНИЯ ВТО 
 

Варакин М.Ю., МГИМО МИД России 

 
Аннотация: В статье анализируются противоречия между США и Китаем по поводу реформирования ВТО. Отмеча-
ется, что план реформы со стороны США является наиболее радикальным и предполагает ограничение практиче-
ски всех функций и полномочий ВТО. Китай, напротив, настаивает на консервативном варианте реформы органи-
зации и подчеркивает необходимость сохранения всех льгот и торговых преференций для развивающихся госу-
дарств и сохранения консенсуса как способа принятия решений. Переговоры по реформированию ВТО осложня-
ются растущими противоречиями торгово-экономического и политического характера между США и Китаем. 
Ключевые слова: международная торговля, американо-китайские отношения, Всемирная торговая организация, 
реформа ВТО. 
 
Abstract: The article analyzes the contradictions between the United States and China over the WTO reform. It is noted 
that the US reform plan is the most radical and involves limiting almost all the functions and powers of the WTO. China, 
on the contrary, insists on a conservative version of the reform of the organization and emphasizes the need to pre-
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serve all benefits and trade preferences for developing countries and preserve consensus as a way of making decisions. 
Negotiations on WTO reform are complicated by the growing contradictions of a trade, economic and political nature 
between the United States and China. 
Keywords: international trade, US-China relations, World Trade Organization, WTO reform.  
 

 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРАКТИКА СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРЕХОДА К ЗЕЛЕНОЙ 
ЭКОНОМИКЕ 
 

Дворянчиков М.Н., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье анализируются ранее недостаточно освещенные в российской экономической литературе 
аспекты стимулирования зеленой экономики в развитых странах мира - Южной Корее, Швеции и Финляндии, 
Италии, Франции. Отмечается наличие финансового стимулирования на макро-, мезо- и микроуровнях во многих 
странах мира, в т.ч. России. Сделан вывод о благоприятных перспективах зеленой экономики и финансов. 
Ключевые слова: зеленые финансы, зеленые облигации, зеленая экономика, климат, экология, Южная Корея, 
Швеция, Финляндия, Италия, Франция. 
 
Abstract: The article analyzes the previously insufficiently covered aspects in the Russian economic literature of stimu-
lating the green economy in the developed countries of the world - South Korea, Sweden and Finland, Italy, France. 
The presence of financial incentives at the macro-, meso- and micro levels in many countries of the world, incl. Russia, 
is noted. The conclusion is made about the favorable future for the green economy and finance. 
Keywords: green finance, green bonds, green economy, climate, ecology, South Korea, Sweden, Finland, Italy, France. 
 

 

ВЛИЯНИЕ РЕСТРИКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ НА ПРОЦЕСС ИНТЕГРАЦИИ  
ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 
 

Крутяков В.С., аспирант, Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: Западные страны все чаще начинают влиять на суверенные государства, используя политику ре-
стрикций, которые замедляют естественный процесс цифровизации экономики и финансов. В статье рассмотрена 
проблематика влияния геополитики на интеграционные процессы: будет проанализировано состояние цифрови-
зации и интеграции финансов в Иране, как стране, которая давно функционирует под рестрикциями, выделены 
ключевые направления развития цифровизации, а также будет приведен сравнительный анализ Ирана и России 
по количеству пользователей новых форм платежей и необанков. 
Ключевые слова: интеграция, рестрикции, санкции, необанки, цифровые инвестиции, цифровые переводы. 
 
Abstract: Western countries are increasingly beginning to influence sovereign states, using the policy of restrictions, 
which slow down the natural process of digitalization of the economy and finance. The article considers the problems of 
the influence of geopolitics on integration processes: the state of digitalization and integration of finance in Iran, as a 
country that has long been functioning under restrictions, will be analyzed, key areas for the development of digitaliza-
tion will be highlighted, and a comparative analysis of Iran and Russia will be given in terms of the number of users of 
new forms of payments and neobanks. 
Keywords: integration, restrictions, sanctions, neobanks, digital investments, digital transfers. 
 

 

КОНЦЕПЦИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КАК ОДНА ИЗ АКТУАЛЬНЫХ И  
ОБСУЖДАЕМЫХ ТЕМ В РОССИЙСКОМ И МЕЖДУНАРОДНОМ СООБЩЕСТВАХ 
 

Мирзоян С.В., к.и.н., доцент, Северо-Кавказский федеральный университет  

Анненкова Я.М., Северо-Кавказский федеральный университет 

 
Аннотация: в данной статье рассматривается концепция устойчивого развития. Актуальность темы исследования 
объясняется такими социально-экономическими и экологическими предпосылками, как доминирование «филосо-
фии потребления», иллюзия неисчерпаемости ресурсного потенциала и ценообразование на природные ресурсы. 
Глобальные экологические проблемы, кризисы, катастрофы антропогенного происхождения стали результатом 
этих процессов, характера социально-экономических отношений в системе «Природа-человечество» и реализо-
ванных в них ресурсоразрушающих принципов. 

Ключевые слова: концепция устойчивости, Организация Объединенных Наций, природные ресурсы, удовлетво-
рение потребностей, цели устойчивого развития, глобальный тренд, долгосрочное развитие. 
 
Abstract: this article discusses the concept of sustainable development. The relevance of the research topic is explained 
by such socio-economic and environmental factors as the dominance of the "philosophy of consumption", the illusion of 
inexhaustibility of resource potential and pricing for natural resources. Global environmental problems, crises, catastro-
phes of anthropogenic origin were the result of these processes, the nature of socio-economic relations in the "Nature-
Humanity" system and the resource-destroying principles implemented in them. 
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Keywords: the concept of sustainability, United Nations, natural resources, satisfaction of needs, the goals of sustaina-
ble development, global trend, long-term path. 
 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОТРУДНИЧЕСТВА В  
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ СФЕРЕ РОССИИ И СТРАН АТР 
 

Ружинская Т.И., к.э.н., доцент, МГИМО МИД РФ 

Смахтина О.А., к.э.н., доцент, МГИМО МИД РФ 

Сумин А.В., к.э.н., доцент, МГИМО МИД РФ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются предпосылки и перспективы   сотрудничества РФ со странами Азиатско-
Тихоокеанского региона (АТР) в энергетической сфере. Представлен обзор экспортных возможностей топливно-
энергетического комплекса (ТЭК) России на этом направлении, определены потребности в импорте энергоресур-
сов стран АТР (прежде всего, Китая, Индии, Республики Кореи, Японии). Выявлены факторы, способствующие и 
препятствующие развитию связей в энергетической сфере между Россией и странами АТР, проанализированы 
возможности по расширению энергетического сотрудничества в регионе. 
Ключевые слова: российский экспорт нефти, природного газа и угля в страны АТР; объемы добычи, переработки 
и потребления нефти и нефтепродуктов; объем российского экспорта энергоресурсов в страны АТР; российская 
энергетическая политика в Азиатско-тихоокеанском регионе; производство природного газа.  
 
Abstract: The article examines the prerequisites and prospects for development of cooperation between the Russian 
Federation and the Asia-Pacific countries in energy sector. The article provides an overview of opportunities to increase 
Russian fuel and energy exports to the countries of the Asia-Pacific region. The authors strive to assess the demand for 
energy imports in Asia-Pacific countries (first of all, in China, India, Republic of Korea, Japan). The article determines 
the factors contributing to and hindering the development of mutually beneficial relations between Russia and the Asia-
Pacific countries in energy sector. The authors analyze the potential to expand energy cooperation in the region.  
Keywords: Russian export of oil, natural gas and coal to the Asia-Pacific countries; volume of production and consump-
tion of oil and oil products; volume of Russian export of energy resources to the Asia-Pacific countries; Russian energy 
policy in the Asia-Pacific region; natural gas production. 
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