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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 

ФАЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА 
 

Тикин В.С., к.э.н., доцент, Марийский государственный университет 

 
Аннотация: Общественное воспроизводство традиционно рассматривается в полном объеме – воспроизводство 
материальных благ, общественных отношений, в т. ч. денежных, а также существующих институтов. Если анали-
зировать только экономическое воспроизводство, то при анализе экономических отношений легко обнаруживает-
ся несколько противоречий современного подхода к анализу воспроизводства и его составных фаз и сделать не-
сколько выводов. Вероятно, главным противоречие при анализе возникает при совмещении распределения и об-
мена, а выводом является определение входа и выхода экономики. 
Ключевые слова: экономика, фазы, стоимость, воспроизводство, методология, деньги, структура, распределение, 
обмен, потребление.  
 
Abstract: Social reproduction is traditionally considered in full - the reproduction of material goods, social relations, 
including monetary ones, as well as existing institutions. If we analyze only economic reproduction, then the analysis of 
economic relations easily reveals several contradictions of the modern approach to the analysis of reproduction and its 
component phases and draws several conclusions. Probably, the main contradiction in the analysis arises when distri-

bution and exchange are combined, and the conclusion is the definition of the input and output of the economy. 
Keywords: economics, phases, cost, reproduction, methodology, money, structure, distribution, exchange, consump-
tion.  
 

 
РАЗДЕЛ 2. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 
АНАЛИЗ ОСОБЕННОСТЕЙ ВНЕДРЕНИЯ AGILE-ПОДХОДОВ ПРИ УПРАВЛЕНИИ 
ПРОЕКТАМИ КОМПАНИЙ 
 

Бовкун А.С., к.э.н., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

Щеголихина М.Ю., Иркутский национальный исследовательский технический универси-

тет  

Архипкин О.В., д.э.н., профессор, Иркутский государственный университет 

Горбань А.В., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический универ-

ситет 

 
Аннотация: Одним из главных факторов успеха любой компании остается высокое качество выпускаемого про-
дукта, которое является одним из преимуществ для потребителей, особенно, в условиях огромного разнообразия 
предложений на рынке. Чтобы гарантировать высокое качество продукции и эффективно осуществлять его про-
изводство требуется качественная организация управления всеми процессами компании. Данная статья посвяще-
на анализу особенностей внедрения Agile подходов при управлении проектами компании. 
Ключевые слова: система менеджмента качества, Agile, организация. 
 
Abstract: One of the main success factors of any company is the high quality of the manufactured product, which is one 
of the advantages for consumers, especially in the face of a huge variety of offers on the market. To guarantee the 
high quality of products and to efficiently carry out its production, a high-quality organization of the management of all 
company processes is required. This article is devoted to the analysis of the features of the implementation of Agile 
approaches in the management of company projects. 
Keywords: quality management system, Agile, organization. 
 

 

РОЛЬ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ В РАЗВИТИИ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 
 

Бондаренко В.А., д.э.н., доцент, Ростовской государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Рыбалко М.А., к.э.н., доцент, Московский государственный университет имени М.В. Ло-

моносова 

 
Аннотация: Предметом является уточнения ролевого участия вузов в формировании человеческого капитала, их 
направленном участии в выполнении стоящих перед обществом приоритетных задач, требующих соответствую-
щую кадровую подготовку. Целевой установкой выступает выявление готовности системы высшего образования в 
России к развитию человеческого потенциала. Метод: оценка подходов к рейтинговой оценке, оценке статисти-
ческих показателей, характеризующих эффективность функционирования системы образования в России с точки 
зрения стоящих перед ней в современной ситуации задач, сопоставление мнений ученых, анализа и синтеза ин-
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формации, формулирование научно обоснованных выводов. Результаты работы имеют прикладное значение и 
заключаются в обосновании необходимости популяризации получения образования в России и усилиях по обес-
печению возможностей развития карьеры внутри страны на базе грантов на исследовательскую и профессио-
нальную деятельность студентами и молодыми специалистами.    
Ключевые слова: человеческий потенциал, высшее образование, развитие, влияние. 
 
Abstract: The subject is to clarify the role of universities in the formation of human capital, their directed participation 
in the implementation of priority tasks facing society that require appropriate personnel training. The target setting is 
to identify the readiness of the higher education system in Russia for the development of human potential. Method: 
evaluation of approaches to rating assessment, evaluation of statistical indicators characterizing the effectiveness of 
the functioning of the education system in Russia from the point of view of the tasks facing it in the current situation, 
comparison of scientists opinions, analysis and synthesis of information, formulation of scientifically based conclusions. 
The results of the work are of applied importance and consist in substantiating the need to popularize education in Rus-
sia and efforts to provide career development opportunities within the country on the basis of grants for research and 
professional activities by students and young specialists. 
Keywords: human potential, higher education, development, influence. 
 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ И РЫНОК ТРУДА 
 

Варфоломеева В.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация: Цифровизация становится главной характеристикой современного общества. Целью написания статьи 
является систематизация ситуации по влиянию процессов цифровизации экономики на занятость населения. Ме-
тодологическую научную базу составляют нормативно-правовые документы, научные труды и периодические 
издания в области рынка труда. С началом цифровизации экономики рынок труда трансформируется, происходит 
разделение ролей между людьми, технологиями. Автор приходит к выводу, что  цифровизация  оказывает неод-
нозначное влияние на рынок труда, при этом позволяет сокращать затраты на производство, оптимизировать 
бизнес-процессы, ускорять взаимодействие между участниками рынка и повышать эффективность работы эконо-
мики в целом. 
Ключевые слова: рынок труда, занятость, форма занятости, цифровизация экономики, цифровые технологии.  
 
Abstract: Digitalization is becoming the main characteristic of modern society. The purpose of writing the article is to 
systematize the situation on the impact of the processes of digitalization of the economy on the employment of the 
population. The methodological scientific base is made up of legal documents, scientific papers and periodicals in the 
field of the labor market. With the beginning of the digitalization of the economy, the labor market is completely trans-
formed, there is a division of roles between people and technologies. The author comes to the conclusion that digitali-
zation has an ambiguous impact on the labor market, while allowing to reduce production costs, optimize business pro-
cesses, speed up interaction between market participants and improve the efficiency of the economy as a whole. 
Keywords: labor market, employment, form of employment, digitalization of the economy, digital technologies. 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ ПРИ ДОБЫЧЕ И  
ПЕРЕРАБОТКЕ СЛЮДЫ 
 

Вирячева Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет про-

мышленных технологий и дизайна 

Трейман М.Г., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный университет 

промышленных технологий и дизайна 

Максимеладзе В.Н., аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет про-

мышленных технологий и дизайна 

 
Аннотация: В исследовании представлены особенности оценки ресурсной деятельности предприятия по добыче и 
переработке слюды, рассмотрен технологический цикл, приведены особенности экологизации, осуществлена 
оценка возможности использования отходов производства и потребления в технологическом цикле и применения 
принципов экономики замкнутого цикла. Для экологизации деятельности предприятия использует технологии 
грохочения, позволяющие выделить ценный ресурс из отходов и использовать его при изготовлении продукции 
из слюды. Проведена оценка технологического цикла с точки зрения ресурсосбережения и определены перспек-
тивы развития предприятия в этом направлении. 
Ключевые слова: экологизация, управление природопользованием, принципы ресурсосбережения, устойчивое 
развитие, оценка ресурсосберегающих технологий.  
 
Abstract: The research presents the peculiarities of evaluation of resource activity of mica mining and processing en-
terprise, considers the technological cycle, gives the peculiarities of ecologization, evaluates the possibility of using 
production and consumption waste in the technological cycle and application of the principles of closed-cycle economy. 
For ecologization of the companys activity, screening technology is used, which allows to separate valuable resource 
from waste and use it for manufacturing of mica products. The assessment of the technological cycle in terms of re-
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source saving was carried out and the prospects for the development of the enterprise in this direction were deter-
mined. 
Keywords: ecologization, environmental management, principles of resource conservation, sustainable development, 
assessment of resource-saving technologies. 
 

 

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОТРАСЛИ СКОТОВОДСТВА В РОССИИ  
(КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ) 
 

Горпинченко К.Н., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина  

Горпинченко Е.А., к.в.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина  

Панская А.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина  

Богатырь М.В., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина  

 
Аннотация: в статье рассматриваются вопросы использования средств информатизации и цифровизации в сель-
ском хозяйстве, в частности, в отрасли скотоводства. Учтены особенности и тенденции развития отрасли ското-
водства по России в целом и в Краснодарском крае, в частности. Уделено внимание импортозамещению в области 

программных средств управления животноводством. Рассмотрен ряд отечественных информационных продуктов.  
Представлен результат цифровизации в отрасли скотоводства. Раскрыта проблема использования информацион-
ных технологий в Краснодарском крае. 
Ключевые слова: информатизация и цифровизации, скотоводство, импортозамещение, информационные техноло-
гии. 
 
Abstract: This article considers the issues of using the informatization and digitalization tools in agriculture and, in par-
ticular, in livestock farming. Features and trends of the livestock farming development are introduced herein for Russia 
in general and for Krasnodar Krai in particular. Special attention is paid to the import substitution in the field of live-
stock management software. A number of domestic information products are presented. The result of digitalization in 
the cattle breeding industry is presented. Also, the problem of information technologies usage in Krasnodar Krai is ana-
lyzed. 
Keywords: informatization and digitalization, livestock farming, import substitution, information technology. 
 

 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ТРАНСПОРТНОЙ СФЕРЫ РЕСПУБЛИКИ 
БАШКОРТОСТАН 
 

Запольских Ю.А., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет  

Лубова Т.Н., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет  

Зарипова Г.М., к.э.н., доцент, Башкирский кооперативный институт (филиал) Башкирско-

го университета кооперации 

Балашова Л.Ф., Башкирский государственный аграрный университет  

Вильданова Э.С., Башкирский государственный аграрный университет  

 
Аннотация: Транспортные предприятия сталкиваются с рядом проблем в своей повседневной деятельности, вы-
званных нынешними условиями хозяйствования. Для решения проблем транспортные предприятия должны иметь 
надежные управленческие и операционные процессы. В процессе исследования проведен анализ формирования 
и использования финансовых ресурсов транспортных предприятий Республики Башкортостан, выявлены недо-

статки и проблемы. Сделаны выводы о направлениях повышения их эффективности. 
Ключевые слова: транспортная сфера, финансовое состояние, показатели рентабельности, источники средств, 
эффективность хозяйствования 
 
Abstract: Transport companies face a number of problems in their daily activities caused by the current economic con-
ditions. To solve problems, transport companies must have reliable management and operational processes. In the 
course of the study, an analysis of the formation and use of financial resources of transport enterprises of the Republic 
of Bashkortostan was carried out, shortcomings and problems were identified. Conclusions are drawn about the direc-
tions of increasing their effectiveness. 
Keywords: transport sector, financial condition, profitability indicators, sources of funds, economic efficiency 
 

 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ БИЗНЕСА  
ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Калошина М.Н., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный иссле-

довательский университет) 
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Аннотация: В статье рассмотрены некоторые методологические аспекты, связанные с адекватностью, достоверно-
стью и повышением точности оценки стоимости бизнеса предприятий в связи с учетом требований к информаци-
онной обеспеченности, однозначности ее толкования, существенности влияния на результат, непротиворечиво-
сти, соответствия методологии и законодательству. 
Ключевые слова: оценка бизнеса, оценка акций компании, методологические проблемы. 
 
Abstract: The article deals with some metalogical aspects related to the adequacy, reliability and increased accuracy of 
business valuation of enterprises in connection with the provision of information security requirements, the unambigui-
ty of its interpretation, the materiality of the impact on the result, consistency, compliance with methodology and legis-
lation. 
Keywords: business valuation, valuation of company shares, methodological problems. 
 

 

ФОРМИРОВАНИЕ КОНЦЕПТУАЛЬНОЙ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ГОРОДСКИХ 
ЭКОСИСТЕМНЫХ УСЛУГ 
 

Кирей В.В., к.э.н., доцент, Мытищинский филиал Московского государственного техниче-

ского университета им. Н. Э. Баумана 

 
Аннотация: Автор на основе библиографического исследования формирует допущения для улучшения понимания 
динамики городских экосистемных услуг является необходимым требованием для надлежащего планирования, 
управления и управления городской зеленой инфраструктурой. Изучив литературу описывающую экосистемные 
услуги в городских агломерациях автор формирует шесть основных допущений, отражающих современные зна-
ния в области исследований городских экосистемных услуг. Выводы из обзора показывают, что, междисципли-
нарные исследования формируют прочную научную основу для применения факторов экосистемных услуг в го-
родских агломерациях. Обзор формирует основу для поиска новых экосистемных решений для формирования 
устойчивого развития городских агломераций.  
Ключевые слова: экосистемные услуги, услуги городских экосистем, городская зеленая инфраструктура; устой-
чивое развитие, землепользование, экосистемный сервис. 
  
Abstract: The author, on the basis of a bibliographic study, forms assumptions to improve the understanding of the 
dynamics of urban ecosystem services is a necessary requirement for the proper planning, management and manage-
ment of urban green infrastructure. Having studied the literature describing ecosystem services in urban agglomera-
tions, the author forms six main assumptions that reflect current knowledge in the field of urban ecosystem services 
research. The findings of the review show that interdisciplinary research forms a solid scientific basis for the application 
of ecosystem service factors in urban agglomerations. The review forms the basis for the search for new ecosystem 
solutions for the formation of sustainable development of urban agglomerations.  
Keywords: ecosystem services, urban ecosystem services, urban green infrastructure; sustainable development, land 
use, ecosystem services.  
 

 

ВЛИЯНИЕ ПРИЧИН ТЕКУЧЕСТИ ПЕРСОНАЛА НА УСТОЙЧИВОСТЬ РАЗВИТИЯ 
КОМПАНИЙ 
 

Коптева Л.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения  

Романова И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения  

 
Аннотация: В статье рассмотрено влияние причин текучести персонала на устойчивость развития компаний. Ав-
торы отмечают, что на сегодняшний день важным условием устойчивого развития компании является компетент-
ность и постоянство ее кадров, то есть урегулирование текучести кадров в компании. Текучесть персонала явля-
ется таким моментом в деятельности компании, который нельзя оценить, как только лишь отрицательное или 
только лишь положительное. Во многом все зависит от специфики компании и ее производственных особенно-
стей. Эффективность работы компании в основном связана с персоналом и его деятельностью, поэтому как бы ни 
была оснащена компания, какие бы инновации не были внедрены в производственный процесс – все это не будет 
приносить как таковой результат, если за этим не будет стоять высококвалифицированный персонал. Опреде-
ленно, важнейшим условием для стабильной и успешной деятельности компании является фактор устойчивости 
кадров.  
Ключевые слова: устойчивость развития компании, текучесть кадров, уровень текучести кадров, коэффициент 

текучести кадров, причины текучести кадров, норма коэффициента текучести кадров, мероприятия по минимиза-
ции текучести кадров. 
 
Abstract: To date, an important condition for the sustainable development of the company is the competence and con-
sistency of its personnel, that is, the regulation of staff turnover in the company. Staff turnover is such a moment in 
the companys activities that cannot be assessed as only negative or only positive. In many ways, everything depends 
on the specifics of the company and its production features. The efficiency of the companys work is mainly related to 
personnel and their activities, therefore, no matter how the company is equipped, no matter what innovations are in-
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troduced into the production process, all this will not bring results as such if highly qualified personnel are not behind 
it. Definitely the most important condition for the stable and successful operation of the company is the factor of per-
sonnel stability. 
Keywords: sustainability of the companys development, staff turnover, staff turnover rate, staff turnover rate, causes 
of staff turnover, rate of staff turnover, measures to minimize staff turnover. 
 

 

ВНЕШНИЕ И ВНУТРЕННИЕ УГРОЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ МЕБЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ  
САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 
 

Круглова И.А., к.э.н., к.ю.н., доцент, Международный банковский институт имени Анато-

лия Собчака  

Васильев Ф.Ю., аспирант, Международный банковский институт имени Анатолия Собчака 

Назаров П.В., д.э.н., профессор, Международный банковский институт имени Анатолия 

Собчака 

 
Аннотация: в статье рассматриваются угрозы экономической безопасности предприятий мебельной промышлен-
ности в условиях санкционной политики. Предприятия мебельной промышленности столкнулись с условиями 
ограничения экспорта продукции и доступности сырья и материалов для производства, а также с изменением 
логистических цепочек с привлечением импортного сырья и материалов. Кроме того, приостановили деятельность 
в России несколько крупнейших дистрибьюторских компаний частного сектора экономики, что значительно со-
кратило доступность отечественного рынка сбыта с позиции наличия торговых площадей, а также ограничило 
доступность внешних рынков сбыта для предприятий мебельной промышленности Российской Федерации. 
Ключевые слова: экономическая политика, мебельная промышленность, санкции, экономическая безопасность. 
 
Abstract: the paper considers threats to the economic security of furniture industry enterprises in the context of sanc-
tions policy. Furniture industry enterprises faced conditions of export restrictions and availability of raw materials and 
materials for production, as well as changes in logistics chains involving imported raw materials and materials. In addi-
tion, several major distribution companies of the private sector of the economy have suspended their activities in Rus-
sia, which significantly reduced the availability of the domestic sales market from the point of view of the availability of 
retail space, and also limited the availability of foreign sales markets for the furniture industry enterprises of the Rus-
sian Federation. 
Keywords: economic policy, furniture industry, sanctions, economic security. 
 

 

РАЗВИТИЕ КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТИ В  
ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОМ БИЗНЕСЕ: КЕЙСЫ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ 
КОМПАНИЙ 
 

Лизовская В.В., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический универси-

тет; Санкт-Петербургский государственный университет промышленных технологий и ди-

зайна  

Щербина Н.С., начальник сектора продажи услуг, ОАО «РЖД» 

Салихова Я.Ю., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет   

 
Аннотация: Целью статьи является исследование основных аспектов стратегии клиентоориентированности в 
транспортно-логистическом бизнесе на основе примеров крупнейших компаний на рынке грузовых железнодо-
рожных перевозок. В исследовании использован метод анализа кейсов, который позволяет выявить особенности 
клиентоориентированного подхода компаний. Авторы приходят к выводу о том, что цифровизация не только яв-
ляется основой конкурентоспособности, но и характеризует клиентоориентированность компаний на рынке 
транспортно-логистических услуг. 
Ключевые слова: концепция клиентоориентированности, рынок транспортно-логистических услуг, цифровая 
стратегия, грузовые железнодорожные перевозки.   
 
Abstract: The purpose of the article is to study the main aspects of the customer-oriented strategy in the transport and 
logistics business based on the examples of the largest companies in the rail freight market. The study used the meth-
od of case analysis, which allows you to identify the features of the client-oriented approach of companies. The authors 
come to the conclusion that digitalization is not only the basis of competitiveness, but also characterizes the customer 
focus of companies in the market of transport and logistics services. 
Keywords: concept of customer orientation, transport and logistics market, digital strategy, rail freight market. 
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МЕТОДИКА УЧЕТА И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ЗАПАСОВ  
НЕЗАВЕРШЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В УСЛОВИЯХ ЕДИНИЧНОГО ИЛИ  
МЕЛКОСЕРИЙНОГО ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ 
 

Мизиковский И.Е., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Нижегородский 

государственный университет имени Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: Статья посвящена совершенствованию инструментов исчисления себестоимости запасов незавершен-
ного производства, формируемых на предприятиях с единичным или мелкосерийным типами производства.  В 
процессе исследования, в рамках системного и  процессно-ориентированного подходов, применялись методы : 
сбора, систематизации, накопления и последующего использования данных, декомпозиции, графоаналитической 
интерпретации, экономико-статистического анализа, структурной и типологической классификации. Предложена 
методика исчисления себестоимости запасов незавершенного производства, предполагающая в качестве базы 
распределения косвенных затрат показатель производственного цикла. Инкорпорирование в практику корпора-
тивного менеджмента данной методики позволит значительно улучшить качество информационного пространства 
управления незавершенным производством на всем протяжении производственного цикла. 
Ключевые слова: себестоимость, незавершенное производство, косвенные затраты, предприятие, мелкосерийное 
производство, единичное производство, база распределения, оперативный учет, аналитический учет, принятие 
решений 
 
Abstract: The article is devoted to improving the tools for calculating the cost of inventories of work-in-progress formed 
at enterprises with single or small-scale production types. In the course of the research, within the framework of sys-
tem and process-oriented approaches, methods were used: collection, systematization, accumulation and subsequent 
use of data, decomposition, graphoanalytic interpretation, economic and statistical analysis, structural and typological 
classification. A methodology for calculating the cost of inventories of work in progress is proposed, which assumes the 
use of a production cycle indicator as a base for the distribution of indirect costs. The incorporation of this methodology 
into the practice of corporate management will significantly improve the quality of the information space for managing 
work-in-progress throughout the production cycle. 
Keywords: cost, work in progress, indirect costs, enterprise, small-scale production, unit production, distribution base, 
operational accounting, analytical accounting, decision-making. 
 

 
 
ТРЕНДЫ И НОВАЦИИ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ 
 

Моисеенко С.Л., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет  

Малышева Н.П., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет  

Булхов Н.А., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический уни-

верситет  

 
Аннотация: В данной статье раскрываются особенности развития рынка недвижимости на современном этапе, 
анализируются сложившиеся тренды. Выявлен рост спроса на строительство и приобретение готовых объектов 
загородной недвижимости, на который рынок отвечает новацией – формированием предложения массовой за-
стройки в виде коттеджных поселков (малоэтажных жилых комплексов). Структурирование проблемных моментов 
малоэтажного строительства востребовано законодательными органами власти, девелоперами, активно осваива-
ющими новый рынок, потребителями, которые должны владеть полной информацией для принятия взвешенного 
решения о покупке таких объектов.  
Ключевые слова: малоэтажное строительство, рынок недвижимости, государственная поддержка строительства, 
новация. 
 
Abstract: This article reveals the features of the development of the real estate market at the present stage, analyzes 

the current trends. An increase in demand for the construction and purchase of ready-made suburban real estate ob-

jects was revealed, to which the market responds with an innovation - the formation of a proposal for mass develop-

ment in the form of cottage settlements (low-rise residential complexes). Structuring the problematic moments of low-

rise construction is in demand by legislative authorities, developers actively developing a new market, consumers who 

must have complete information in order to make an informed decision on the purchase of such objects. 

Keywords: low-rise construction, real estate market, government support for construction, innovation. 
 

 

 

К ВОПРОСУ ОБ АЛГОРИТМИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ  
РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 
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Овчинников Д.Е., к.социол.н., доцент, Самарский государственный технический универ-

ситет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются подходы к согласованию системы  координации финансовой помощи реги-
онам с учетом специфики региональных экономик и дифференцированных особенностей. Автор отмечает, что 
даже в рамках централизованной политики финансирования региональных проектов потребности отдельных ре-
гионов остаются незакрытыми из года-в-год; зачастую вся предоставляемая региональная поддержка направлена 
исключительно на покрытие текущих расходов. При этом,  распределение дотаций, предоставляемых правитель-
ством через Федеральный фонд финансовой поддержки субъектов Российской Федерации, за исключением от-
дельных северных районов, до относительно недавнего времени не имело конкретных целей. В этой связи автор 
формулирует ряд предложений по алгоритмизации процессов бюджетирования  региональных проектов, уделяя 
особое внимание регионам российского Дальнего востока и Крайнего севера. 
Ключевые слова: Федеральный фонд финансовой поддержки субъектов Российской Федерации, бюджетирование, 
федеральные внебюджетные фонды 
 
Abstract: The article discusses approaches to the coordination of the system of coordination of financial assistance to 
regions, taking into account the specifics of regional economies and differentiated features. The author notes that even 
within the framework of a centralized policy of financing regional projects, the needs of individual regions remain un-
covered from year to year; often all regional support provided is aimed solely at covering current expenses. At the 
same time, the distribution of subsidies provided by the government through the Federal Fund for Financial Support of 
the Subjects of the Russian Federation, with the exception of certain northern regions, had no specific goals until rela-
tively recently. In this regard, the author formulates a number of proposals on algorithmization of budgeting processes 
for regional projects, paying special attention to the regions of the Russian Far East and the Far North. 
Keywords: Federal Fund for Financial Support of the Subjects of the Russian Federation, budgeting, federal extra-
budgetary funds. 
 

 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА НЕПРЕРЫВНОСТИ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ  
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ РЫНОЧНОЙ СРЕДЫ 
 

Орлова О.Ю., д.э.н., профессор, Санкт – Петербургский государственный экономический 

университет 

Валебникова Н.В., к.э.н., доцент, Санкт – Петербургский политехнический университет 

Петра Великого  

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы обеспечения непрерывности деятельности организаций в услови-
ях возрастающей неопределенности и активизации внешних угроз, которые могут привести к нарушениям в су-
ществующих бизнес-процессах компаний, что, в свою очередь, может послужить отправной точкой развития си-
стемного экономического кризиса. Обосновывается необходимость разработки и реализации в соответствии с 
принятыми стандартами в области менеджмента качества, корпоративных программ мониторинга и реагирования, 
направленных на формирование эффективной системы противодействия потенциальным угрозам и вызовам. 
Ключевые слова: неопределенность внешней среды, система менеджмента непрерывности деятельности органи-
зации, управление рисками.  
 
Abstract: The article deals with the issues of ensuring the continuity of the activities of organizations in the face of in-
creasing uncertainty and the activation of external threats that can lead to disruptions in existing business processes of 
companies, which, in turn, can serve as the starting point for the development of a systemic economic crisis. The ne-
cessity of developing and implementing, in accordance with accepted standards in the field of quality management, 
corporate monitoring and response programs aimed at creating an effective system to counter potential threats and 
challenges is substantiated. 
Keywords: environmental uncertainty, business continuity management system, risk management. 
 

 

КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ  
ИННОВАЦИОННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Рогуленко Т.М., д.э.н., профессор, Государственный университет управления; Россий-

ский университет дружбы народов; РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина 

Бодяко А.В., д.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ  

Пономарева С.В., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный экономиче-

ский университет 

Краюшкина М.В., к.э.н., доцент, Московский университет имени А.С. Грибоедова  

Мироненко В.В., Российский университет дружбы народов  

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования вопросов комплаенс-контроля управления челове-
ческими ресурсами инновационных организаций, в условиях возрастающих потребностей в поиске различных 
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способов повышения конкурентоспособности, в том числе в рамках увеличения объема производства, привлече-
ния новых клиентов. Цель - разработка рекомендаций по совершенствованию комплаенс-контроля управления 
ресурсами, в первую очередь человеческими, направленных на повышение эффективности функционирования 
инновационных организаций в кризисный период импортозамещения и технологической суверенизации. Иссле-
дование позволило дать определение комплаенс контролю, выявить общие и профессиональные принципы ком-
плаенс-контроля управления человеческими ресурсами инновационных организаций, применение которых поз-
волит повысить уровень эффективности использования персонала. 
Ключевые слова: комплаенс-контроль, управление, человеческие ресурсы инновационные организации. 
 
Abstract: The article presents the results of a study of the issues of compliance control of human resource management 
of innovative organizations, in the face of increasing need to find various ways to increase competitiveness, including in 
the framework of increasing production volume, attracting new customers. The goal is to develop recommendations for 
improving the compliance control of resource management, primarily human resources, aimed at improving the effi-
ciency of the functioning of innovative organizations in the crisis period of import substitution and technological sover-
eignization. The study made it possible to define compliance control, to identify the general and professional principles 
of compliance control of human resource management in innovative organizations, the application of which will increase 
the level of efficiency in the use of personnel. 
Keywords: compliance control, management, human resources innovative organizations. 
 

 
 

ОСОБЕННОСТИ ВЫБОРА МЕТОДА ЗАКУПОК ТОВАРОВ В  
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУРАХ 
 

Рудакова Л.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

 
Аннотация: В статье определены особенности выбора метода закупок товаров в предпринимательских структу-
рах. Обоснована необходимость построения системы управления закупочной деятельностью предприниматель-
ской структуры в виде сквозного процесса, которая бы обеспечивала единство интересов всех участников ком-
мерческой деятельности. Научная новизна и практическая значимость работы заключается в том, что в результа-
те проведенного исследования проанализированы методы закупок товаров в предпринимательских структурах, 
предложен и обоснован метод аутсорсинга, опирающийся на маркетинговые знания рынка. Разработан оптималь-
ный алгоритм работы аутсортинга закупки товаров предпринимательской структуры, являющийся эффективным 
способом снижения затрат и помогающий проводить анализ внешней и внутренней бизнес-среды, диагностиро-
вать хозяйственную деятельность предпринимательской структуры, осуществлять маркетинговые исследования 
целевой аудитории, разрабатывать стратегии товародвижения, контролировать ее реализацию и оценку эффек-
тивности путем аудита коммерческой и логистической деятельности.  
Ключевые слова: методы закупок товаров, предпринимательская структура, инновации, закупка, логистическая 
деятельность, аутсорсинг. 
 
Abstract: The article defines the features of the choice of the method of procurement of goods in business structures. 
The necessity of building a procurement management system of an entrepreneurial structure in the form of an end-to-
end process that would ensure the unity of interests of all participants in commercial activities is substantiated. The 
scientific novelty and practical significance of the work lies in the fact that as a result of the conducted research, the 
methods of purchasing goods in business structures are analyzed, the outsourcing method based on marketing 
knowledge of the market is proposed and justified. An optimal algorithm for outsourcing the purchase of goods of an 
entrepreneurial structure has been developed, which is an effective way to reduce costs and helps to analyze the ex-
ternal and internal business environment, diagnose the economic activity of an entrepreneurial structure, carry out 
marketing research of the target audience, develop product distribution strategies, monitor its implementation and 
evaluate efficiency by auditing commercial and logistics activities. 
Keywords: methods of procurement of goods, business structure, innovation, procurement, logistics activities, out-
sourcing. 
 

 

РАЗВИТИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ ИНСТРУМЕНТОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ 
ПРОЕКТОВ КОММЕРЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Салько М.Г., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Маковецкая Е.Г., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Габудина А.А., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье описаны основные принципы устойчивого развития компаний, при реализации инвестицион-
ных проектов. Приведены показатели инвестиционной активности и финансовых результатов крупнейшего ком-
мерческого предприятия в РФ. Автором предложена система показателей экономической оценки проектов с уче-
том измерения социальной, экологической, цифровой и финансово-экономической эффективности. Описаны ме-
тоды трансформации разноизмеримых показателей к единой оценке и интеграции конечного критерия. Представ-
лен ранжированный ряд оцененных проектов по интегральному показателю. В заключении сформулированы 
практическая и научная значимость авторских рекомендаций. 
Ключевые слова: инвестиционный проект, устойчивое развитие, экономическая оценка, интегральный показа-
тель. 
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Abstract: The article describes the basic principles of sustainable development of companies in the implementation of 
investment projects. The indicators of investment activity and financial results of the largest commercial enterprise in 
the Russian Federation are given. The author proposes a system of indicators for the economic evaluation of projects, 
taking into account the measurement of social, environmental, digital, financial and economic efficiency. Methods are 
described for transforming different-measurable indicators to a single assessment and integrating the final criterion. A 
ranked number of evaluated projects according to the integral indicator is presented. In conclusion, the practical and 
scientific significance of the authors recommendations is formulated. 
Keywords: investment project, sustainable development, economic evaluation, integral indicator. 
 

 

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО  
ЗЕРНОПРОДУКТОВОГО ПОДКОМЛЕКСА В УСЛОВИЯХ МИРОВОГО  
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КРИЗИСА 
 

Седых В.А., д.б.н., главный научный сотрудник, УИС ФКУ НИИ ФСИН России  

Родионов А.В., д.э.н., профессор, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования перспективных направлений развития российского 
зернопродуктового подкомлекса в условиях мирового продовольственного кризиса. Определены мероприятия в 
сфере государственного регулирования зернового рынка, способствующие стабилизации ситуации на внутреннем 
рынке, развитию глубокой переработки и дальнейшему увеличению экспорта. 
Ключевые слова: зерновое производство, продовольственный кризис, экспорт, безопасность. 
 
Abstract: The article presents the results of a study of promising directions for the development of the Russian grain 
product sub-complex in the context of the global food crisis. The measures in the field of state regulation of the grain 
market, which contribute to the stabilization of the situation in the domestic market, the development of deep pro-
cessing and a further increase in exports, have been determined. 
Keywords: grain production, food crisis, export, security. 
 

 

ЭКОЛОГИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА 
 

Трейман М.Г., профессор, Санкт-Петербургский университет промышленных технологий и 

дизайна 

Смирнов Р.В., профессор, Санкт-Петербургский государственный экономический универ-

ситет 

Грибанов М.А., аспирант, Международный банковский институт имени Анатолия Собчака  

 
Аннотация: В исследовании рассмотрены особенности экологизации деятельности птицефабрики: представлен 
анализ всех видов негативного воздействия на окружающую среду и определены приоритетные направления по 
снижению ущерба окружающей природной среде. Как показал анализ, наибольший ущерб наносит деятельность 
предприятия по образованию отходов и загрязнению атмосферного воздуха, далее представлено описание и 
оценка технологии сжигания помета и получения биоугля как перспективная природоохранная технология. Дан-
ная технология позволяет максимально исключить вредное влияние и получить ценный конкурентоспособный 
продукт – биоуголь, который может быть применим для очитки почв, атмосферного воздуха и охраны водных 
ресурсов. 
Ключевые слова: экологизация, промышленный комплекс, наилучшие доступные технологии, управление приро-
допользованием. 
 
Abstract: The study considers the peculiarities of ecologization of the poultry farm activities: an analysis of all types of 
negative impact on the environment is presented and priority areas for reducing environmental damage are identified. 
As the analysis showed, the greatest damage is caused by the enterprises waste generation and air pollution, then the 
description and evaluation of the technology of manure incineration and biochar production as a promising environmen-
tal technology is presented. This technology allows to eliminate harmful effects as much as possible and to obtain a 
valuable competitive product - bio-coal, which can be used for soil treatment, atmospheric air and water resources pro-
tection. 
Keywords: ecologization, industrial complex, best available technologies, environmental management. 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ФАКТОРОВ СПРОСА НА БЕЗРЕЦЕПТУРНЫЕ ПРЕПАРАТЫ НА 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОМ РЫНКЕ РФ 
 

Трушникова И.О., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 
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Аннотация: В статье рассмотрены различные классификации факторов спроса на безрецептурные препараты на 
фармацевтическом рынке РФ, проанализированы тенденции развития рынка. Предложена классификация факто-
ров спроса с учетом анализа существующих подходов и учета «новых» факторов. 
Ключевые слова: безрецептурные лекарственные препараты, факторы спроса, неценовые факторы, фармацевти-
ческий рынок, классификация факторов. 
 
Abstract: The article considers various classifications of demand factors for over-the-counter drugs in the pharmaceuti-
cal market of the Russian Federation, analyzes market development trends. The classification of demand factors is pro-
posed, taking into account the analysis of existing approaches and taking into account "new" factors. 
Keywords:  OTC medicines, demand factors, non-price factors, pharmaceutical market, factors classification.  
 

 
 
МАЛЫЕ ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ СУБЪЕКТЫ: НАЦИОНАЛЬНО-МЕЖДУНАРОДНЫЙ И 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ 
 

Хартуков Е.М., д.э.н., профессор, Московского государственного университета междуна-

родных отношений 

 
Аннотация: Рассматриваются и анализируются сущность и экономика малого бизнеса. При этом автор использует 
системный, статистический и сравнительный анализы применительно к России, иностранным государствам и миру 
в целом. Основные выводы статьи сводятся к тому, что малые предприятия – это не абстрактное понятие, исполь-
зуемое для обозначения мелких, недоразвитых и многочисленных фирм, а вполне устоявшийся термин, применя-
емый во всём мире к малому бизнесу, использующему практически повсеместную господдержку для существен-
ного повышения своей экономической эффективности. 
Ключевые слова: Малые, средние (по размеру) и крупные компании, предпринимательство, бизнес, численность 
работников, выручка, государственная поддержка, льготы, эффективность, ROA, Россия, США. 
 
Abstract: The essence and economy of small business are considered and analyzed. At the same time, the author uses 
systematic, statistical and comparative analyzes in relation to Russia, foreign countries and the world as a whole. The 
main conclusions of the article come down to the fact that small enterprises are not an abstract concept used to refer 
to small, underdeveloped and numerous firms, but a well-established term applied throughout the world to small busi-
nesses that use almost universal state support to significantly increase their economic efficiency. 

Keywords: Small, medium (by size) and large companies, entrepreneurship, business, number of employees, revenue, 
government support, benefits, efficiency, ROA, Russia, USA. 
 

 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ИЗМЕНЕНИЯ СТРУКТУРЫ ЗАБОЛЕВАЕМОСТИ 
НАСЕЛЕНИЯ РОССИИ 
 

Чикин С.Н., к.э.н., доцент, Новосибирский государственный университет экономики и 

управления – «НИНХ» 

Ярославцева Л.П., к.э.н., доцент, Новосибирский государственный университет экономи-

ки и управления –«НИНХ» 

 
Аннотация: В статье обосновывается необходимость и представлены результаты исследования динамики и струк-
туры заболеваемости населения Российской Федерации за 2000-2021 гг.  (по данным Министерства здравоохра-
нения России, опубликованные Росстатом [1]).  Такие оценки необходимы для обоснования внедрения лечебно-
профилактических мероприятий отдельных классов и видов болезней. Методы и результаты  анализа рассматри-
ваемые в статье ориентируют  на перспективные оценки соотношения классов и видов болезней в сочетании с 
общей динамикой заболеваемости.    
Ключевые слова: заболеваемость, социально значимые заболевания,  динамика, состав и структура, показатели 
интенсивности изменения структуры, прогнозирование структуры.  
 
Abstract: The article substantiates the necessity and presents the results of a study of the dynamics and structure of 
morbidity of the population of the Russian Federation for 2000-2021 (according to the data of the Ministry of Health of 
Russia, published by Rosstat [1]). Such assessments are necessary to justify the introduction of therapeutic and pre-
ventive measures for certain classes and types of diseases. The methods and results of the analysis considered in the 
article focus on promising estimates of the ratio of classes and types of diseases in combination with the overall dy-
namics of morbidity. 
Keywords: morbidity, socially significant diseases, dynamics, composition and structure, indicators of the intensity of 
changes in the structure, prediction of the structure. 
 

 

РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
КАК ИНСТРУМЕНТ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ 
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Касымова Ю.Н., к.э.н., доцент, Уральский Государственный Университет Путей Сообще-

ния 

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические подходы к разработке и формированию системы показате-
лей для рейтинговой оценки предприятий по добыче щебня. Приводится проектируемый набор показателей и 
критериев, влияющих на производственный процесс, а также предлагается алгоритм сравнительного анализа 
деятельности бизнес-единиц, который позволит провести рейтинговую оценку структурных подразделений и  
разработать направления по повышению их эффективности. 
Ключевые слова: рейтинговая оценка, бизнес-единица, производство, транспорт, показатели деятельности, эф-
фективность, алгоритм, сравнительный анализ, ранжирование. 
 
Abstract. The article deals with theoretical approaches to the development and formation of a system of indicators for 
the rating assessment of crushed stone mining enterprises. A projected set of indicators and criteria that affect the 
production process is presented, as well as an algorithm for a comparative analysis of the activities of business units is 
proposed, which will allow for a rating assessment of structural units and develop directions for improving their effi-
ciency. 
Keywords: rating, business unit, production, transport, performance indicators, efficiency, algorithm, comparative anal-
ysis, ranking. 
 

 

ФОРМАЛИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ СЕРВИСНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ И РЕМОНТА  
ЛОКОМОТИВОВ НА ОСНОВЕ СЕТЕВЫХ ГРАФИКОВ 
 

Колышев А.С., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения  

 
Аннотация: Локомотивный комплекс железнодорожного транспорта нуждается в новой парадигме развития, в том 
числе бизнес-процессов ремонтной составляющей, которая после структурных преобразований передана в сер-
висные компании. Однако в существующей системе есть ряд недостатков, которые будут отражены в данной 
научной статье. Также в научном исследовании предложены базовые принципы организации локомотиворемонт-
ного производства, на основе которых предложена новая концепция организации бизнес-процесса текущего ре-
монта вида ТР-1  в виде сетевых графиков. 

Ключевые слова: локомотивный комплекс, сетевой график, текущий ремонт, технологический процесс, тяговый 
подвижной состав. 
 
Abstract: The locomotive complex of railway transport needs a new development paradigm, including the business pro-
cesses of the repair component, which, after structural transformations, was transferred to service companies. Howev-
er, there are a number of shortcomings in the existing system, which will be reflected in this scientific article. Also in 
the scientific study, the basic principles for organizing locomotive repair production are proposed, on the basis of which 
a new concept for organizing the business process of current repair of the TR-1 type in the form of network diagrams is 
proposed. 
Keywords: locomotive complex, network schedule, maintenance, technological process, traction rolling stock. 
 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ МАСЛОЖИРОВОЙ ОТРАСЛИ В РЕГИОНАХ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Михайлова Л.В., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Мухаметгалиев Ф.Н., д.э.н., профессор, Казанский государственный аграрный универси-

тет 

Низамутдинов М.М., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Лукин А.С., к.э.н., доцент, Российская академия естественных наук 

Тарасов В.А., Казанский государственный аграрный университет 

Карманова Л.Е., заместитель начальника отдела финансирования, Министерство сельско-

го хозяйства и продовольствия Республики Татарстан 

 
Аннотация: В условиях экономических санкций со стороны западных стран в отношении Российской Федерации 
основной задачей отечественного агропромышленного комплекса является сохранение достигнутого уровня про-
довольственной безопасности. Одной из важных отраслей в агропромышленном комплексе является масложиро-
вая отрасль, которая занимается возделыванием и переработкой масличных культур, огромный объем валового 
продукта которых экспортируется в другие страны и позволяет пополнять бюджет страны. Так, во многих регио-
нах ежегодно увеличиваются посевные площади под масличные культуры, и Республика Татарстан не является 
тому исключением, ведь повышение показателей валового производства масличных культур в данном регионе 
обусловлено ростом спроса на внутреннем и внешнем рынках.  
Ключевые слова: масложировая отрасль, продовольственная безопасность, рапс, подсолнечник, масличная куль-
тура, экспорт, растительное масло. 
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Abstract: In the context of economic sanctions by Western countries against the Russian Federation, the main task of 
the domestic agro-industrial complex is to maintain the achieved level of food security. One of the important branches 
in the agro-industrial complex is the fat-and-oil industry, which is engaged in the cultivation and processing of oilseeds, 
a huge volume of the gross product of which is exported to other countries and allows you to replenish the countrys 
budget. Thus, in many regions, the acreage for oilseeds is increasing annually, and the Republic of Tatarstan is no ex-
ception, because the increase in the gross production of oilseeds in this region is due to an increase in demand on do-
mestic and foreign markets. 
Keywords: oil and fat industry, food security, rapeseed, sunflower, oilseeds, export, vegetable oil. 
 

 

ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ КАК ОСНОВА  
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
РОССИИ 
 

Субаева А.К., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Мухаметгалиев Ф.Н., д.э.н., профессор, Казанский государственный аграрный универси-

тет 

Низамутдинов М.М., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Лукин А.С., к.э.н., доцент, Российская академия естественных наук 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу в отечественной и зарубежной экономической литературе вопросов эф-
фективного обновления техническими средствами субъектов аграрного бизнеса в условиях цифровой трансфор-
мации сельского хозяйства, проводимой с целью повышения производительности, интенсивности труда и сниже-
ния издержек производства. В статье предложена оригинальная модель технико-технологического перевооруже-
ния сельского хозяйства в условиях перехода к цифровой экономике, предполагающая раскрытие основных фак-
торов технико-технологического перевооружения в виде состояния технических средств производства, НТП, гос-
ударственной поддержки подготовки кадров для инновационной экономики. В модели представлены риски циф-
ровизации, влияющие на сельхозтоваропроизводителей в условиях цифровой трансформации. Проанализирован-
ные источники воспроизводства цифровой техники в условиях процесса технико-технологического перевооруже-
ния представленные в модели в совокупности приведут к росту конкурентоспособности, улучшению социальной 
инфраструктуры, росту эффективности производства, улучшению экологической ситуации, что направлено на 
достижение основной цели государственной политики – реализация стратегии технологического суверенитета. 
Ключевые слова: технико-технологическое перевооружение, инновации, технологические уклады, государствен-
ная поддержка, цифровая экономика.  
 
Abstract: Abstract. The article is devoted to the analysis in domestic and foreign economic literature of the issues of 
effective upgrading by technical means of the subjects of agrarian business under the conditions of digital transfor-
mation of agriculture, carried out to increase productivity, intensity of labor and reduce production costs. The article 
proposes an original model of technical and technological re-equipment of agriculture in the conditions of transition to 
digital economy, which involves the disclosure of the main factors of technical and technological re-equipment in the 
form of the state of technical means of production, scientific and technological progress, state support for training per-
sonnel for the innovation economy. The model presents the digitalization risks affecting agricultural producers in the 
conditions of digital transformation. The analyzed sources of reproduction of digital equipment under the conditions of 
technical and technological re-equipment process presented in the model in the aggregate will lead to the growth of 

competitiveness, improvement of social infrastructure, growth of production efficiency, improvement of the environ-
mental situation, which is aimed at achieving the main goal of state policy - implementation of the strategy of innova-
tive breakthrough. 
Keywords: technical and technological re-equipment, innovations, technological structures, state support, digital econ-
omy. 
 

 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ОСНОВНЫХ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ  
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ (НА ПРИМЕРЕ  
УРАЛЬСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА) 
 

Суровцов М.М., к.тех.н., Магнитогорский государственный технический университет им. 

Г.И. Носова 

Васильева А.Г., к.э.н., доцент, Магнитогорский государственный технический универси-

тет им. Г.И. Носова 

 
Аннотация: На современном этапе хозяйствования предпринимательская деятельность в строительной индустрии 
приобретает новый характер, определяющий ее роль не только в качестве базиса для экономического роста 
страны, но и для социального обеспечения и повышения благосостояния членов общества. В статье представле-
ны результаты теоретического обзора концептуальных подходов к определению категории «предприниматель-
ство» и анализа текущего состояния и тенденций развития предпринимательства в строительной отрасли эконо-

мики Российской Федерации, опирающегося на систему показателей – количество субъектов предприниматель-
ства, численность занятых и оборот выполненных работ по виду экономической деятельности «строительство». 
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Ключевые слова: бизнес, предпринимательство, строительная отрасль. 
 
Abstract: At the present stage of management, entrepreneurial activity in the construction industry is acquiring a new 
character, defining its role not only as a basis for the economic growth of the country, but also for social security and 
improving the welfare of members of society. The article presents the results of a theoretical review of conceptual ap-
proaches to the definition of the category "entrepreneurship" and analysis of the current state and trends in the devel-
opment of entrepreneurship in the construction industry of the economy of the Russian Federation, based on a system 
of indicators – the number of business entities, the number of employees and the turnover of work performed by type 
of economic activity "construction".  
Keywords: business, entrepreneurship, construction industry. 
 

 

К ВОПРОСУ О СУЩНОСТИ КОНКУРЕНЦИИ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
 

Фидарова К.К., к.и.н., доцент, Северо-Осетинская государственная медицинская акаде-

мия  

Варламова Е.В., к.филол.н., доцент, Астраханский государственный университет им. В. 

Н. Татищева  

Глинчевский Э.И., к.филол.н., доцент, Астраханский государственный университет им. В. 

Н. Татищева 

Павлова Г.Ш., старший преподаватель, Астраханский государственный университет им. 

В. Н. Татищева   

 
Аннотация: Конкуренция выступает в качестве силы, обеспечивающей взаимодействие спроса и предложения, 
балансирующей рыночные цены. В результате соперничества между продавцами и покупателями устанавливает-
ся общая цена на однородные товары и определенный тип кривых спроса и предложения. Таким образом, конку-
ренция обеспечивает функционирование рыночного механизма ценообразования. Статья посвящена 
исследованию сущности конкуренции и конкурентоспособности. 

Ключевые слова: рыночная экономика, конкуренция, конкурентоспособность, фирма, ценовая конкуренция. 
 
Abstract. Competition acts as a force that ensures the interaction of supply and demand, balancing market prices. As a 
result of competition between sellers and buyers, a common price for homogeneous goods and a certain type of supply 
and demand curves are established. Thus, competition ensures the functioning of the market pricing mechanism. The 
article is devoted to the study of the essence of competition and competitiveness. 
Keywords: market economy, competition, competitiveness, firm, price competition. 
 

 

БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО И МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА: КЛЮЧЕВЫЕ 
ФАКТОРЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Шадрина А.В., к.э.н., доцент, Уральский Государственный Университет Путей Сообщения 

 
Аннотация: в условиях современного функционирования рынка, высокому уровню конкуренции среди предприя-
тий, перед каждой организацией встает проблема создания грамотной системы управления производством. Ста-
тья посвящена вопросам бережливого производства, рассмотрены и проанализированы этапы внедрения береж-
ливого производства. Отмечается приоритетное направление в развитии концепций бережливого производства – 
мотивация и вовлеченность персонала. Также  представлен опыт применения его концепций в ОАО «РЖД».  
Ключевые слова: бережливое производство, бизнес-процессы, конкурентоспособность, мотивация персонала, 
производительность труда.  
 
Abstract: In the conditions of modern functioning of the market, high level of competition among the enterprises, each 
organization faces the problem of creating a competent production management system. The article is devoted to the 
issues of lean production, stages of lean production implementation are considered and analyzed. The priority direction 
in development of lean production concepts is noted - motivation and involvement of the personnel. It also presents 
the experience of applying its concepts in "Russian Railways". 
Keywords: lean production, business processes, competitiveness, personnel motivation, labor productivity. 
 

 

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА С УЧЕТОМ 
СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ 
 

Юсим В.Н., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени Г.В. Плеха-

нова 

 
Аннотация: Вопросы эффективного управления созданием, внедрением и распространением инноваций во всех 
сферах жизни общества и государства становятся сейчас очень актуальными. Причем как для РФ, так и для мно-
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гих других стран акцент их рассмотрения сместился на региональный уровень. Выделяются различные подходы и 
инструменты реализации инновационной политики в каждом из регионов, которые проанализированы в данной 
статье. С учётом отмеченных особенностей представлена и описана модель управления инновационным развити-
ем региона, ее основные компоненты и этапы осуществления.  
Ключевые слова: инновационное развитие, инновации, региональный инновационный процесс, управление ин-
новационным процессом. 
 
Abstract: The issues of effective management of innovations creation, implementation and dissemination in all spheres 
of society and the state are becoming very relevant now. Moreover, both for the Russian Federation and for many other 
countries, the focus of their consideration has shifted to the regional level. Various approaches and tools for imple-
menting innovation policy in each of the regions are highlighted, which are analyzed in this article. Taking into account 
the noted features, the model of regional innovative development management, its main components and stages of 
implementation are presented and described. 
Keywords: innovative development, innovation, regional innovation process, innovative process management. 
 

 

РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСЫ 

ПЕРСПЕКТИВЫ И РИСКИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КИТАЙСКОГО ЮАНЯ В КАЧЕСТВЕ 
АЛЬТЕРНАТИВНОЙ ВАЛЮТЫ В СИСТЕМЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Волков Г.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский юридический институт МВД России  

 
Аннотация: В данной статье анализируются перспективы возможности использования китайской валюты – юаня – 
при расчетах в международной внешнеторговой деятельности в качестве альтернативы евро-долларовой системе 
с учетом ужесточения антироссийских торгово-экономических и финансовых санкций в разносрочной перспекти-
ве и возможных рисков при структурировании инвестиционного портфеля с использованием различных валютных 
единиц. 
Ключевые слова: китайская валюта, мировая экономика, американская валюта, юань, внешнеэкономическая дея-
тельность, долларовая реальность, инвестиционный портфель. 
 
Abstract: This article analyzes prospects for the possibility of using the Chinese currency – the yuan – in calculations in 
international foreign trade as an alternative to the euro-dollar system, taking into account the tightening of anti-
Russian trade, economic and financial sanctions in the long term and possible risks when structuring an investment 
portfolio using various currency units. 
Keywords: Chinese currency, world economy, American currency, yuan, foreign economic activity, dollar reality, in-
vestment portfolio. 
 

 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ФИНАНСОВОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННЫХ КЛАСТЕРНЫХ ПРОЕКТОВ 
 

Гринюк К.П., к.э.н., доцент, Курганский государственный университет 

 
Аннотация: Современные тенденции научно-технологического развития приводят к распространению кластеров 
как формы организации экономической деятельности. Становлению кластера предшествует разработка иннова-
ционных проектов. Это определяет актуальность разработки и обоснования инновационных кластерных проек-
тов, построения финансовых прогнозов и оценки их эффективности. В статье предлагается подход к финансово-
му прогнозированию и оценке коммерческой, бюджетной и социальной эффективности совместных инновацион-

ных проектов кластера. Даны рекомендации по использованию финансовых показателей. 
Ключевые слова: финансовое прогнозирование, инновационный проект, кластер, денежный поток, инвестиции, 
эффективность проекта. 
 
Abstract: Current trends in scientific and technological development lead to the spread of clusters as a form of organi-
zation of economic activity. The formation of a cluster is preceded by the development of innovative projects. This de-
termines the relevance of developing and justifying innovative cluster projects, building financial forecasts and evaluat-
ing their effectiveness. The article proposes an approach to financial forecasting and evaluation of commercial, budget-
ary and social efficiency of joint innovation projects of the cluster. Recommendations on the use of financial indicators 
are given 
Keywords: financial forecasting, innovative project, cluster, cash flow, investment, project efficiency. 
 

 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В  
УСЛОВИЯХ ВВЕДЕНИЯ ЦИФРОВОГО РУБЛЯ 
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Гришанова А.В., к.э.н., доцент, Сибирский институт управления - филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: В статье представлены возможные результаты влияния введения цифрового рубля на финансовую 
деятельность коммерческих банков. Проанализирован уровень финансовой и цифровой подготовленности ком-
мерческих банков к введению цифровых кошельков Центрального банка. Определены показатели ликвидности, 
характеризующие уровень финансовой устойчивости коммерческих банков. Проведена кластерная классифика-
ция коммерческих банков по показателям ликвидности, которая дополняет существующие подходы к оценке фи-
нансовой устойчивости. В заключении представлена оценка финансовой устойчивости коммерческих банков в 
соответствии с результатами кластерного анализа и рекомендации по повышению финансовой устойчивости.  
Ключевые слова: цифровой рубль, Центральный банк, цифровизация, коммерческий банк, ликвидность, рента-
бельность активов, финансовая устойчивость. 
 
Abstract: The article presents the possible results of the impact of the introduction of the digital ruble on the financial 
activities of commercial banks. The level of financial and digital readiness of commercial banks for the introduction of 
digital wallets of the Central Bank is analyzed. Liquidity indicators characterizing the level of financial stability of com-
mercial banks have been determined. A cluster classification of commercial banks according to liquidity indicators has 
been carried out, which complements the existing approaches to assessing financial stability. In conclusion, an assess-
ment of the financial stability of commercial banks is presented in accordance with the results of cluster analysis and 
recommendations for improving financial stability. 
Keywords: digital ruble, Central Bank, digitalization, commercial bank, liquidity, return on assets, financial stability. 
 

 

СКИДКА НА ЛИКВИДНОСТЬ ПРИ ОЦЕНКЕ БИЗНЕСА И ПРИНЦИПЫ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
 

Захматов Д.Ю., к.э.н., доцент, Казанский Федеральный Университет 

 
Аннотация: В предлагаемой статье выполнен анализ теоретических аспектов и действующих методик применения 
скидки на ликвидность при оценке не котируемых компаний. Вопросы применения скидки на ликвидность при 
оценке компаний, акции которых не имеют котировок на рынке, являются предметом дискуссий в зарубежных и 
отечественных профильных исследованиях и не теряют свой актуальности и сейчас. Целью исследования являет-
ся разработка рекомендаций по учету скидки на ликвидность в российской практике оценки бизнеса. Предложе-
ны области внимания и рекомендации при исследовании применимости данной скидки при определении стоимо-
сти не котируемых предприятий, в том числе в части учета принципов устойчивого развития. Результаты иссле-
дования могут быть рассмотрены в практике аналитических подразделений кредитных организаций, оценщиков, 
аналитиков, судебных экспертов, а также в образовательной деятельности при подготовке аналитиков, экспертов 
и оценщиков. 
Ключевые слова: оценка бизнеса, скидка на ликвидность, скидка на товарность, скидка DLOM, скидка DLOL, кор-
ректировки стоимости бизнеса, оценке не котируемых компаний. 
 
Abstract: The proposed article analyzes the theoretical aspects and current methods of applying a discount on liquidity 
in the evaluation of unquoted companies. The issues of applying a liquidity discount when evaluating companies whose 

shares do not have quotes on the market are the subject of discussions in foreign and domestic profile studies and do 
not lose their relevance even now. The purpose of the study is to develop recommendations on accounting for liquidity 
discounts in the Russian business valuation practice. Areas of attention and recommendations are proposed in the 
study of the applicability of this discount in determining the value of unquoted enterprises, including in terms of taking 
into account the principles of sustainable development. The results of the study can be considered in the practice of 
analytical departments of credit institutions, appraisers, analysts, forensic experts, as well as in educational activities in 
the preparation of analysts, experts and appraisers. 
Keywords: business valuation, liquidity discount, marketability discount, DLOM discount, DLOL discount, business value 
adjustments, valuation of non-quoted companies. 
 

 

ПЕРСОНАЛЬНЫЕ ФИНАНСЫ 
 

Каримова А.А., к.э.н, доцент, ФГБОУ ВО «ОГПУ» 

 
Аннотация: В статье уточняется определение персональных финансов.  Рассмотрена их структура. Изучены 
функции и роль персональных финансов. В статье также выделены основные этапы персонального финансового 
планирования. Определены факторы, влияющие на персональные финансовые решения и охарактеризованы 
принципы персональных финансов. 
Ключевые слова: персональные финансы, структура персональных финансов, функции персональных финансов, 
роль персональных финансов, принципы персональных финансов. 
 
Abstract: The article clarifies the definition of personal finance. Their structure is considered. The functions and role of 
personal finance are studied. The article also highlights the main stages of personal financial planning. The factors in-
fluencing personal financial decisions are determined and the principles of personal finance are characterized. 
Keywords: personal finance, structure of personal finance, functions of personal finance, role of personal finance, prin-
ciples of personal finance. 
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ХАРАКТЕРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ АУКЦИОНОВ НА ПРАВО ЗАКЛЮЧЕНИЯ 
КОНТРАКТОВ НА ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ЭКОСИСТЕМНЫХ УСЛУГ 
 

Кирей В.В., к.э.н., доцент,  Мытищинский филиал Московского государственного техниче-

ского университета им. Н. Э. Баумана 

 
Аннотация: Автором рассмотрены практика проведения аукционов на право заключения контракта на предостав-
ление экосистемных услуг. Описано поведение участников торгов, которое может быть очень чувствительным к 
формату аукциона, даже небольшие изменения по сравнению с предыдущими форматами могут рассматриваться 
как новый тип аукциона. Рассмотрено то, как аукционы различаются по степени, в которой они сообщают участ-
никам торгов эти переменные, а также более общие вопросы, такие как обусловленность или мониторинг соблю-
дения требований. Определена основная ценность аукционов, которая заключается в том, что при корректных 
условиях и эффективной организации они распределяют контракты экономически эффективно. Выдвинуто пред-
положение, что более пристальное внимание к вопросам доверия может стать отправной точкой для преодоления 
проблем с привлечением участников. 
Ключевые слова: аукцион, экосистемные услуги, форвардные аукционы, обратные аукционы, информация, ком-

муникация, доверие.  
 
Abstract: The author considers the practice of holding auctions for the right to conclude a contract for the provision of 
ecosystem services. The behavior of bidders is described, which can be very sensitive to the auction format, even small 
changes compared to previous formats can be considered as a new type of auction.  It looks at how acodes differ in the 
extent to which they communicate these variables to bidders, as well as more general issues such as conditionality or 
compliance monitoring.  The main value of auctions has been determined, which lies in the fact that under the right 
conditions and effective organization, they distribute contracts economically efficiently.  It has been suggested that a 
closer focus on trust issues could be a starting point for overcoming stakeholder engagement issues. 
Keywords: auction, ecosystem services, forward auctions, reverse auctions, information, communication, trust. 
 

 

ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Никулина Е.Н., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный иссле-

довательский университет) 

Пукита Н.В., Московский авиационный институт (национальный исследовательский уни-

верситет) 

 
Аннотация: Рассмотрены современные подходы к понятию и сущности финансовой стратегии предприятия, обо-
значены задачи по её формированию. Исследованы факторы внешней и внутренней среды, влияющие на разра-
ботку и реализацию основных направлений финансовой стратегии предприятия, принципы её формирования, их 
содержательное значение. Изучены теоретические подходы к понятию эффективности в целом, а также оценке 
эффективности финансовой стратегии предприятия, в частности. В заключении сделаны выводы о сущности фи-
нансовой стратегии и целях её формирования на предприятии. 
Ключевые слова: финансовая стратегия, экономическая стратегия, формирование стратегии, эффективность 
стратегии, стратегические решения. 
 
Abstract: Modern approaches to the concept and essence of the financial strategy of the enterprise are considered, the 
tasks of its formation are indicated. The factors of external and internal environment, influencing the development and 
implementation of the main directions of the financial strategy of the enterprise, the principles of its formation and 
their meaningful significance are investigated. Theoretical approaches to the concept of efficiency in general, as well as 
assessing the effectiveness of the financial strategy of the enterprise, in particular, have been studied. In the conclu-
sion the conclusions about the essence of financial strategy and the purpose of its formation at the enterprise were 
made. 
Keywords: financial strategy, economic strategy, strategy formation, strategy effectiveness, strategic decisions. 
 

 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К РАСКРЫТИЮ СОДЕРЖАНИЯ ФИНАНСОВОГО  
МЕХАНИЗМА ПУБЛИЧНО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
 

Пестов Н.В., аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синергия» 

 
Аннотация: в статье на основе исследования отечественной и зарубежной литературы выделены подходы к опре-
делению понятий «публично-частное партнерство» и «финансовый механизм», определено преимущество си-
стемного подхода, позволяющего более полно и комплексно раскрыть их содержание. Отражение модели системы 
управления финансами публично-частного партнерства позволило наглядно показать роль и место финансового 
механизма в этой системе. Системный подход обеспечивает полноту раскрытия содержания, структуры и состава 
финансового механизма публично-частного партнерства, позволяет выделить особенности его элементов, созда-
вая основу для раскрытия проблем и разработки мероприятий по совершенствованию финансового механизма 
взаимодействия публичных властей и бизнеса для эффективного решения общественно значимых задач. 
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Ключевые слова: финансовый механизм, система управления финансами, публично-частное партнерство. 
 
Abstract: based on the study of domestic and foreign literature, the article highlights approaches to the definition of the 
concepts of "public-private partnership" and "financial mechanism", determines the advantage of a systematic ap-
proach that allows more fully and comprehensively to reveal their content. Reflection of the model of the financial man-
agement system of public-private partnership made it possible to clearly show the role and place of the financial mech-
anism in this system. A systematic approach ensures the complete disclosure of the content, structure and composition 
of the financial mechanism of public-private partnership, allows you to highlight the features of its elements, creating a 
basis for disclosing problems and developing measures to improve the financial mechanism of interaction between pub-
lic authorities and business for the effective solution of socially significant tasks. 
Keywords: financial mechanism, financial management system, public-private partnership. 
 

 
 
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МИРОВОГО РЫНКА ЗОЛОТА 
 

Поддубная М.Н., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет  

 
Аннотация: В современных условиях значимость золота сохраняется и даже возрастает, поскольку данный металл 
является защитным финансовым активом в период экономической нестабильности. Наличие запасов золота как 
высоколиквидного ресурса, обладающего инвестиционной ценностью, позволяет рассчитывать на финансирова-
ние потребностей государства, мероприятий по ликвидации чрезвычайных ситуаций в случае недостаточности 
средств из других источников. Данная статья посвящена рынку золота и современным тенденциям его развития. 
Автором проведен анализ современного состояния и динамики развития мирового рынка золота, а также предло-
жены рекомендации по повышению эффективности функционирования российского рынка золота. 
Ключевые слова: рынок золота, мировой рынок золота, мировая валютная система, золотой запас, золотые ре-
зервы, добыча золота, спрос на золото. 
 
Abstract: In modern conditions, the importance of gold remains and even increases, since this metal is a protective 
financial asset in a period of economic instability. The presence of gold reserves as a highly liquid resource with in-
vestment value makes it possible to count on financing the needs of the state, measures to eliminate emergency situa-
tions in case of insufficient funds from other sources. This article is devoted to the gold market and current trends in its 
development. An analysis of the current state and dynamics of the development of the world gold market has been 
carried out. Recommendations are proposed to improve the efficiency of the Russian gold market. 
Keywords: gold market, world gold market, world monetary system, gold reserves, gold reserves, gold mining, demand 
for gold. 
 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ТИПОЛОГИЗАЦИЯ УСТОЙЧИВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
 

Сысун А.К., Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»  

 
Аннотация: в статье на основе исследования тенденций и этапов развития устойчивого инвестирования, а также 
характера принятия инвестиционных решений по критериям устойчивого развития, выделены типы устойчивых 
инвестиций (устойчивые инвестиции, проверенные по ESG-критериям, находящиеся под управлением ESG и ин-
вестиции воздействия). Определена приоритетность развития устойчивых инвестиций воздействия. Выявлены 
проблемы переориентации инвестирования на инвестиции воздействия и направления их решения. Исследование 
проведено с использованием общенаучных методов исследований, таких как абстрактно–логический, монографи-
ческий, дедукция, анализ. Решение проблем развития устойчивых инвестиций повысит уровень доверия ответ-
ственных инвесторов и будет способствовать реализации целей устойчивого развития. 
Ключевые слова: устойчивые инвестиции, инвестиции воздействия, устойчивое развитие.  
 
Abstract: based on a study of trends and development stages of sustainable investment, as well as the nature of in-
vestment decision-making according to the criteria of sustainable development, the types of sustainable investments 
are identified (sustainable investments verified by ESG criteria, managed by ESG and impact investments). The priority 
of development of sustainable impact investments is determined. The problems of reorientation to investments of influ-
ence and directions of their solution are revealed. The study was carried out using general scientific research methods, 
such as abstract-logical, monographic, deduction, analysis. Addressing the challenges of sustainable investment devel-
opment will increase the level of trust of responsible investors and contribute to the achievement of sustainable devel-
opment goals. 
Keywords: sustainable investment, impact investment, sustainable development. 
 

 
 
О ПЕРЕОРИЕНТАЦИИ БИЗНЕС-МОДЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЛОМБАРДОВ 
 

Ушанов А.Е., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-

дерации 
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Аннотация: Несмотря на разнонаправленную динамику параметров функционирования ломбардов в России по-
следних лет, спрос на ломбардные услуги сохраняется, а объем выданных кредитов растет. Функционирование 
экономики в условиях турбулентности, потребность населения в альтернативных источниках пополнения бюдже-
та, ряд других факторов способствуют развитию ломбардного дела. При этом имеет место постепенная концен-
трация рынка, когда повышенный спрос на услуги наблюдается у сетевых и крупных региональных ломбардов. 
При высокой рентабельности деятельности ломбардов и, в целом, их незначительной уязвимости от воздействия 
внешних и внутренних факторов, существует риск нехватки ликвидационной стоимости заложенного имущества, 
в первую очередь, золота, для покрытия задолженности заемщиков. Учитывая имеющиеся в научной литературе 
подходы, а также действующую практику лидеров рынка, в статье обосновывается целесообразность переориен-
тации ломбардов на бизнес-модель функционирования с выходом на долговой рынок, при условии выполнения 
нормативов и показателей, рассчитываемых в рамках финансовой модели.  
Ключевые слова: ломбард, портфель займов, золото, полная стоимость кредита, бизнес-модель, ликвидационная 
стоимость. 
 
Abstract: Despite the multidirectional dynamics of the parameters of the functioning of pawnshops in Russia in recent 
years, the demand for pawnshop services remains, and the volume of loans issued is growing. The functioning of the 
economy in conditions of turbulence, the need of the population for alternative sources of replenishment of the budget, 
a number of other factors contribute to the development of the pawn business. At the same time, there is a gradual 
concentration of the market, when there is an increased demand for services from network and large regional pawn-
shops. With the high profitability of pawnshops and, in general, their low vulnerability to external and internal factors, 
there is a risk of a shortage of the liquidation value of the mortgaged property, primarily gold, to cover the debt of bor-
rowers. Taking into account the approaches available in the scientific literature, as well as the current practice of mar-

ket leaders, the article substantiates the expediency of reorienting pawnshops to a business model of functioning with 
access to the debt market, provided that the standards and indicators calculated within the financial model are met. 
Keywords: pawnshop, loan portfolio, gold, full cost of the loan, business model, liquidation value. 
 

 

ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ НДС В УСЛОВИЯХ 
РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ  
ФЕДЕРАЦИИ 
 

Шамаев С.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Данная статья посвящена оптимизации системы налогового контроля НДС в условиях развития циф-
ровой экономики на территории Российской Федерации. Автор рассматривает инструменты, позволяющие прово-

дить налоговый контроль. Проводится анализ каждого выделенного инструмента. На современном этапе происхо-
дит развитие цифровой экономики в Российской Федерации, в связи с чем используемые инструменты контроля 
стали неподходящими к новым условиям. Проведен анализ динамики поступления НДС в государственных бюд-
жет и вычислена доля НДС от общего объема налоговых отчислений. В рамках настоящей статьи выделены про-
блемы, препятствующие развитию налогового контроля НДС. Автором предлагается решение данных проблем, 
пути совершенствования системы налогового контроля. Реализация указанных мероприятий позволит в дальней-
шем увеличить объем сбора НДС в бюджет государства. 
Ключевые слова: налоговый контроль, оптимизация, цифровая экономика, НДС, налоговый мониторинг, налого-
вая проверка, ФНС, налоговый учет, цифровая трансформация. 
 
Abstract: This article is devoted to the optimization of the VAT tax control system in the context of the development of 
the digital economy in the Russian Federation. The author examines the tools that allow for tax control. An analysis of 
each selected tool is carried out. At the present stage, the development of the digital economy in the Russian Federa-
tion is taking place, in connection with which the control tools used have become unsuitable for the new conditions. The 
analysis of the dynamics of VAT receipts in the state budget was carried out and the share of VAT in the total volume of 
tax deductions was calculated. Within the framework of this article, problems are identified that impede the develop-
ment of VAT tax control. The author proposes a solution to these problems, ways to improve the system of tax control. 
The implementation of these measures will further increase the volume of VAT collection to the state budget. 
Keywords: tax control, optimization, digital economy, VAT, tax monitoring, tax audit, Federal Tax Service, tax account-
ing, digital transformation. 
 

 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ВОЛАТИЛЬНОСТИ РОССИЙСКОГО РЫНКА АКЦИЙ 
В 2021-2022 ГГ. 
 

Шевченко Л.М., к.э.н., доцент, Саратовский государственный технический университет 

имени Гагарина Ю.А.  

Романенко О.А., к.э.н., доцент, Саратовский государственный технический университет 

имени Гагарина Ю.А. 

 
Аннотация: В статье представлено исследование волатильности российского рынка акций в 2021-2022 гг. на 
примере индексов акций (индексов широкого рынка и отраслевых индексов). Анализ волатильности отечествен-
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ного рынка акций проведен с использованием официальных данных ПАО «Московская Биржа ММВБ-РТС». В ста-
тье выделены основные тенденции изменения волатильности, выявленные в результате проведения сравнитель-
ного анализа усредненных показателей волатильности, рассчитанных на основании исторических значений ин-
дексов акций. 
Ключевые слова: рынок акций, волатильность, биржевые индексы, индекс ММВБ, отраслевые индексы. 
 
Abstract: The article presents a study of the volatility of the Russian stock market in 2021-2022 on the example of 
stock indices (broad market indices and industry indices). The analysis of the volatility of the domestic stock market 
was carried out using official data of PJSC Moscow Exchange MICEX-RTS. The article highlights the main trends in vola-
tility, identified as a result of a comparative analysis of averaged volatility indicators calculated on the basis of historical 
values of stock indices. 
Keywords: stock market, volatility, stock indices, MICEX index, industry indices. 
 

 

РАЗДЕЛ 4. МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА И КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В БРАЗИЛИИ 
 

Дохоян З.М., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плехано-

ва; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Эффективная дивидендная политика и прозрачная система корпоративного управления являются 
одним из ключевых инструментов повышения инвестиционной привлекательности компаний и привлечения ино-
странных инвестиций в экономику страны. В статье рассматриваются особенности дивидендной политики и 
наиболее важные аспекты системы корпоративного управления публичных компаний Бразилии, как дружествен-
ной для России страны и члена БРИКС, в зависимости от сегмента фондовой биржи, в котором торгуются их ак-
ции.  
Ключевые слова: дивидендная политика, мажоритарные и миноритарные акционеры, фондовый рынок, акцио-
нерный капитал, инвестиции, корпоративное управления, агентская проблема, Бразилия, БРИКС. 
 
Abstract: An effective dividend policy and transparent corporate governance system are one of the key tools for in-
creasing investment attractiveness of companies and attracting foreign investments in a countrys economy. The article 
examines main features of the dividend policy and the most important aspects of the corporate governance system of 
public companies in Brazil (a friendly country for Russia and a member of BRICS), depending on the segment of the 
stock exchange in which their shares are traded. 
Keywords: dividend policy, majority and minority shareholders, stock market, equity, investment, corporate govern-

ance, agency problem, Brazil, BRICS. 
 

 

СТАБИЛЬНОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА СТРАН В XXI ВЕКЕ: НОВАЯ 
“МЕСТЬ” ГЕОГРАФИИ 
 

Иванова Д.Г., доцент, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Проблема исследования факторов стабилизации национального экономического роста особенно акту-
альна в условиях динамики роста экономической взаимозависимости государств, объективного ограничения ре-
гулирующих экономику и рынки компетенций национальных правительств, регионализации как альтер-тренда 
глобализма. В исследовании, исходя из результатов анализа макроэкономической статистики, динамики экономи-
ческого прогресса стран мира, определяется корреляция показателей стабильности экономического роста групп 
стран с динамикой их интеграции в мировые рынки. Приведены выводы относительно закономерностей реализа-
ции стратегий стабильного экономического роста, факторов экономической стабилизации в современных услови-
ях, важности географии как условия и принципа разработки и имплементации стратегии долгосрочного экономи-
ческого прогресса в регионах мира.  
Ключевые слова: экономический рост, внешняя торговля, экспорт, импорт, стабилизация, устойчивое развитие, 
внешние факторы стабилизации экономики.  
 
Abstract: The issues on  factors of national economic growth stabilization is highly relevant in the context of countries 
economic interdependence deepening, limitations of the national governments competences to regulate markets and 
economical relationships, regionalization as an alter trend of globalism. The study, based on the results of the macroe-
conomic statistics analysis, the dynamics of economic progress of the countries of the world, determines the correlation 
of indicators of the stability of economic growth of groups of countries with the dynamics of their integration into world 
markets. Conclusions are given regarding the patterns of implementation of strategies for stable economic growth, fac-
tors of economic stabilization in modern conditions, the importance of geography as a condition and principle for the 
development and implementation of a strategy for long-term economic progress in the regions of the world. 
Keywords: economic growth, foreign trade, export, import, stabilization, sustainable development, external factors of 
economic stabilization. 
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ЦИФРОВЫЕ ДВОЙНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В КОНТЕКСТЕ ОЦИФРОВКИ  
ЭКОНОМИКИ 
 

Оруджлу Т.Р., Азербайджанский Государственный Университет Нефти и Промышленности 

 
Аннотация: Эта статья о цифровых близнецах, которые служат мостом между физическим и цифровым миром. 
Цифровой Близнец-это создание точной копии любого объекта в цифровой среде. С помощью датчиков постоян-
ные данные из физической среды передаются их цифровым близнецам, созданным в виртуальной среде. Однако 
в виртуальной среде эти данные обрабатываются и анализируются. С развитием технологий в ближайшие годы 
использование цифровых близнецов будет расти, а области применения концепции цифровых близнецов будут 
постепенно расширяться. Если мы имеем в виду, что операции, дорогостоящие и в том числе рискованные для 
выполнения в реальном мире, в основном выполняются физически после анализа в цифровой среде, то можно 
отметить, что цифровые близнецы позволят нам сэкономить время и средства. В этом отношении мы можем под-
черкнуть, что с внедрением технологии цифрового близнеца в будущем произойдут радикальные изменения в 
способе выполнения работы. 
Ключевые слова: цифровой близнец, физическая среда, виртуальная среда, датчик, данные. 
 
Abstract: This article is about digital twins, which serve as a bridge between the physical and digital world. Digital twin 
is the creation of an accurate speed of any item in a digital environment. Full-time data received from the physical en-
vironment through sensors is transferred to their digital twins created in a virtual environment. In a Virtual environ-
ment, this information is processed and analyzed. With developing technologies, the use of digital twins will increase in 
the coming years, and the use areas of the concept of digital twins will expand more and more. If we say that transac-
tions that are expensive and risky to carry out in the Real world are carried out mainly in a physical way after being 
analyzed in a digital environment,then we can note that digital twins will save us time and costs. In this regard, we can 
emphasize that with the introduction of digital twin technology, there will be radical changes in the way work is per-
formed in the future. 
Keywords: digital twin, physical environment, virtual environment, sensor, information.  
 

 

ВЛИЯНИЕ ВЕНЧУРНОГО БИЗНЕСА НА МИРОВУЮ ЭКОНОМИКУ 
 

Поддубная М.Н., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет  

Аведисян Н.Н., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет  

 
Аннотация: В рамках настоящего исследования было подробно рассматривается и оценивается общий уровень 
воздействия венчурного финансирования на динамику развития мирового хозяйства. Статья содержит в себе 
анализ как теоретических, так и практических аспектов функционирования венчурного предпринимательства и 
раскрывает его основные особенности. Приводится динамика роста основных показателей наукоемкой отрасли, а 
также ее непосредственное воздействие на дальнейшее развитие мировой экономики. Данная работа призвана 
сформировать единую базу теоретико-практических сведений, применение которых в дальнейшем поможет усо-
вершенствовать существующую модель венчурного предпринимательства, усилив ее позитивное воздействие на 
мировую экономику. 
Ключевые слова: венчурный бизнес, венчурные фонды, венчурные инвесторы, венчурный капитал, мировая эко-
номика, экономический рост 
 
Abstract: Within the framework of this study, the overall level of the impact of venture financing on the dynamics of 

the development of the world economy was examined in detail and assessed. The article contains an analysis of both 
theoretical and practical aspects of the functioning of venture capital and reveals its main features. The growth dynam-
ics of the main indicators of the science-intensive industry, as well as its direct impact on the further development of 
the world economy, is given. This work is intended to form a unified base of theoretical and practical information, the 
use of which in the future will help improve the existing model of venture entrepreneurship, enhancing its positive im-
pact on the global economy. 
Keywords: venture business, venture funds, venture investors, venture capital, world economy, economic growth. 
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