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РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 

ПОСЛЕДСТВИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА: ГЛОБАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

Попова С.В., к.э.н., доцент, Военный учебно-научный центр военно-воздушных сил «Во-

енно-воздушная академия имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются экономические отношения развитых и развивающихся государств, которые 
в стремлении к бурному экономическому развитию, ускорению темпов экономического роста, порождают и усу-
губляют противоречивое обстоятельство. Классическая проблема удовлетворения безграничных потребностей в 

условиях ограниченности ресурсов, дополняется отрицательными экстерналиями в виде загрязнения окружаю-
щей среды. А намеренное блокирование возможностей развивающихся государств усугубляет эту проблему. 
Ключевые слова: экология, хозяйственная деятельность, экономический рост, экономическое развитие, потреби-
тельская экономика, потребности, экологическая катастрофа, ресурсы. 
 
Abstract: The article examines the economic relations of developed and developing countries, which, in an effort to 
rapid economic development, accelerate the pace of economic growth, generate and exacerbate a contradictory cir-
cumstance. The classic problem of meeting limitless needs in conditions of limited resources is complemented by nega-
tive externalities in the form of environmental pollution. And the deliberate blocking of the opportunities of developing 
States exacerbates this problem. 
Keywords: ecology, economic activity, economic growth, economic development, consumer economy, needs, environ-
mental disaster, resources. 
 

 

РАЗДЕЛ 2. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

НЕОБХОДИМОСТЬ И АКТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ  
НАЦИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРЕСОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В СФЕРЕ  
ЭКОНОМИКИ 
 

Байрамов Д.В., аспирант, Высшая школа государственного аудита МГУ 

 
Аннотация: В современных условиях реализация национальных интересов в сфере экономики должна макси-
мально обеспечить эффективное использование экономического потенциала России с приоритетом сохранения её 
экономического и финансового суверенитета. При этом, учитывая особенности современного этапа неустойчивого 
развития мировой экономики, возникает острая необходимость в дополнении и уточнении базовой цели обеспе-
чения экономической безопасности Российской Федерации в направлении создания условий и предпосылок для 
максимально эффективной реализации и защиты национальных интересов Российской Федерации в складываю-
щихся условиях в сфере экономики как на государственном, так и на международном уровне. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, угрозы экономической безопасности, национальные интересы, 
новая реальность, глобализация. 
 
Abstract: In modern conditions, the realization of national interests in the economy should maximize the effective use 
of Russias economic potential with the priority of preserving its economic and financial sovereignty. At the same time, 
taking into account the peculiarities of the modern stage of unstable development of the world economy, there is an 
urgent need to supplement and clarify the basic goal of ensuring economic security of the Russian Federation in the 
direction of creating conditions and prerequisites for the most effective implementation and protection of the national 
interests of the Russian Federation in the current conditions in the field of economy both at the state and international 
level.  
Keywords: economic security, threats to economic security, national interests, new reality, globalization. 
 

 

АНАЛИЗ УРОВНЯ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ И АВТОМАТИЗАЦИИ  
ПРОЦЕССОВ КЛЮЧЕВЫХ СУБЪЕКТОВ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 
 

Бекбергенева Д.Е., Югорский государственный университет 

Слободян М.Л., Югорский государственный университет 

Шепелевич С.С., Оренбургский институт путей сообщения филиал ФГБОУ ВО СамГуПС 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению содержания понятия «цифровая зрелость бизнес-сообщества региона». 
Определены базовые элементы цифровой зрелости бизнес-сообщества региона: цифровой потенциал и цифровая 
активность представителей предпринимательского сектора региона. Цель работы - изучение уровня достигнутой 
цифровой зрелости бизнес-сообщества Оренбургской области на основе экспертного опроса в условиях цифровой 
трансформации экономики региона. Предмет исследования – анализ степени и уровня цифровой трансформации 
в Российской Федерации. 
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая зрелость, цифровое доверие, потенциал, бизнес-сообщество, 
регион. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the content of the concept of "digital maturity of the business communi-
ty of the region". The basic elements of the digital maturity of the business community of the region are determined: 
digital potential and digital activity of representatives of the business sector of the region. The purpose of the work is to 
study the level of digital maturity achieved by the business community of the Orenburg region based on an expert sur-
vey in the context of the digital transformation of the regions economy. The subject of the research is the analysis of 
the degree and level of digital transformation in the Russian Federation. 
Keywords: digital economy, digital maturity, digital trust, potential, business community, region. 
 

 

ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД К ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Горбачев А.Ю., АО «Конструкторское бюро приборостроения имени академика А. Г. Ши-

пунова» 

 
Аннотация: Эффективность деятельности научно-производственных предприятий зависит от организационной 
схемы реализации каждого отдельного проекта, которая включает работу по выполнению НИОКР или его отдель-
ных этапов, а также мероприятия направленные на повышение конкурентоспособности продукции предприятия, 
включающие следующие: проведение различных исследований в рамках современных достижений НТП; изучение 

трендов отрасли; проведение работ с структурой ресурсов научно-производственных предприятий, которые 
включают действия по модернизации, введению новых ресурсов;  другие работы направленные на повышение 
эффективности деятельности научно-производственных предприятий. 
Ключевые слова: Наукоемкая продукция, научно-производственное предприятие, проект, структура, схема 
управления проектами. 
 
Abstract: The efficiency of research and production enterprises depends on the organizational scheme for the imple-
mentation of each individual project, which includes work on the implementation of R&D or its individual stages, as well 
as measures aimed at increasing the competitiveness of the enterprises products, including the following: conducting 
various studies within the framework of modern achievements of STP; exploring industry trends; carrying out work 
with the structure of resources of research and production enterprises, which include actions to modernize, introduce 
new resources; other works aimed at improving the efficiency of research and production enterprises. 
Keywords: Science-intensive products, research and production enterprise, project, structure, project management 
scheme. 
 

 

ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И 
СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ 
 

Коношко Л.В., к.э.н., доцент, Хабаровский государственный университет экономики и 

права 

 
Аннотация: Предметом исследования выступает система государственной поддержки малого и среднего предпри-
нимательства. Цель статьи состоит в выявлении особенностей и обосновании направлений совершенствования 
государственной поддержки малого и среднего бизнеса в России в условиях пандемии. Методы исследования: 
логический анализ, ретроспективный и системный анализ. Результатом исследования является выделение теку-
щих проблем в поддержки малого и среднего предпринимательства и обоснование направлений повышения ее 
эффективности.  
Ключевые слова: направления, государственное управление, малое и среднее предпринимательство, поддержка. 
 

Abstract: The subject of the study is the system of state support for small and medium-sized businesses. The purpose 
of the article is to identify the features and justify the directions for improving state support for small and medium-
sized businesses in Russia in the context of a pandemic. Research methods: logical analysis, retrospective and system 
analysis. The result of the study is the identification of current problems in supporting small and medium-sized busi-
nesses and the rationale for ways to increase its effectiveness. 
Keywords: directions, public administration, small and medium business, support. 
 

 

АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА РЕГИОНА НА ПРИМЕРЕ 
ЭКОНОМИКИ КУЗБАССА 
 

Кузьмина А.А., к.э.н., Университет науки и технологий МИСИС 

 
Аннотация: С учётом текущей геополитической ситуации большая часть мировой промышленности переживает 
серьёзный кризис. Кузбасс как главный субъект добычи и экспорта угля вынужден подстраиваться под современ-
ные реалии и искать новые рынки сбыта. В данной статье приведена характеристика угольного сектора Кузбасса 
определены основные продукты и их классификация, проведён анализ текущего рынка угольной промышленно-
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сти и варианты её развития в ближайшей перспективе. Учитывая текущую актуальность взаимодействия со стра-
нами Азиатско-Тихоокеанского региона, необходимо изучить вероятность существования высокого спроса на 
уголь Кузбасса и его сохранение в будущем. У исследования существуют определённые ограничения на выводы, 
которые заключаются прежде всего в неопределённости деятельности данного многоступенчатого механизма, а 
также субъективность оценки автора.  
Ключевые слова: развитие, анализ тенденций, классификация угля, промышленность, регион, экономическое 
регулирование, прогноз. 
 
Abstract: Given the current geopolitical situation, most of the worlds industry is experiencing a serious crisis. Kuzbass, 
as the main subject of coal mining and export, is forced to adapt to modern realities and look for new markets. This 
article describes the characteristics of the Kuzbass coal sector, identifies the main products and their classification, ana-
lyzes the current market of the coal industry and options for its development in the near future. Given the current rele-
vance of cooperation with the countries of the Asia-Pacific region, it is necessary to study the likelihood of high demand 
for Kuzbass coal and its preservation in the future. The study has certain limitations on the conclusions, which consist 
primarily in the uncertainty of the activity of this multi-stage mechanism, as well as the subjectivity of the authors as-
sessment.  
Keywords: development, trend analysis, coal classification, industry, region, economic regulation, forecast. 
 

 

АДАПТАЦИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КОНЦЕПЦИИ КАЙДЗЕН В УПРАВЛЕНИИ 
РОССИЙСКИМИ КОМПАНИЯМИ 
 

Поддубная М.Н., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет  

Саввиди С.М., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет  

 
Аннотация: В условиях постоянно изменяющихся рыночных тенденций эффективность работы многих компаний 
начинает зависеть во многом от того, насколько грамотно организована в ней система управления персоналом. 
Именно благодаря слаженной коллективной работе возможно избежать ряда проблем, связанных, как с экономи-
ческими, так и производственными аспектами производственно-хозяйственной деятельности. В рамках статьи 
планируется рассмотреть теоретические аспекты, связанные с кайдзен, а также изучить применение данной кон-
цепции управления персоналом в российских компаниях. Авторами приводится ряд основных рекомендаций, поз-
воляющих более успешно применять японскую философию управления в производственной деятельности россий-
ских компаний. 
Ключевые слова: кайдзен, управление персоналом, менеджмент, канбан, философия управления, методы управ-
ления, российские компании, бизнес. 
 
Abstract: In the context of constantly changing market trends, the efficiency of many companies begins to depend 
largely on how competently the personnel management system is organized in it. It is thanks to well-coordinated col-
lective work that it is possible to avoid a number of problems associated with both the economic and production as-
pects of production and economic activity. As part of this work, it is planned not only to consider the theoretical aspects 
related to kaizen, but also to study in practice the application of this personnel management methodology in Russian 
companies, in conclusion, providing a number of basic recommendations that allow more successful application of the 
Japanese management philosophy in everyday production. the activities of these companies. 
Keywords: kaizen, personnel management, management, kanban, management philosophy, management methods, 
Russian companies, business. 
 

 

ОЦЕНКА ЦИФРОВОЙ ЗРЕЛОСТИ МИНИСТЕРСТВА ТРАНСПОРТА И 
ДОРОЖНОГО ХОЗЯЙСТВА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 
 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Валеева Г.А., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет  

Куракова Ч.М., к.филол.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Абдуллина Т.С., к.филос.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Цой А.В., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Процесс цифровой трансформации охватывает все больше отраслей народного хозяйства, его эффек-
тивность зависит от вовлеченности специалистов организаций. Цифровизация не обошла стороной и государ-
ственное управление. Органы государственной власти проходят процессы цифровых преобразований дольше и 
сложнее. Это связано с проблемами оценки государственных учреждений цифровой зрелости. В статье проводят-
ся анализ цифровой зрелости Министерства транспорта и дорожного хозяйства Республики Татарстан. Для этого 
был проведен опрос сотрудников министерства, который выявил основные потребности государственных служа-
щих в сфере цифровизации. Далее был проведен анализ готовности министерства к цифровой трансформации. 
Авторами предложены мероприятия по повышению эффективности использования данных, управления процесса-
ми и цифровизации государственный услуг, оказываемых Министерством транспорта и дорожного хозяйства Рес-
публики Татарстан 
Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, цифровая зрелость, компетенции, технологичность, 
органы власти. 
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Abstract: The process of digital transformation covers more and more sectors of the national economy, its effectiveness 
depends on the involvement of specialists of organizations. Digitalization has not bypassed public administration. Public 
authorities are going through the processes of digital transformations longer and more complicated. This is due to the 
problems of assessing the digital maturity of state institutions. The article analyzes the digital maturity of the Ministry 
of Transport and Road Management of the Republic  Tatarstan. To do this, a survey of employees of the Ministry was 
conducted, which revealed the main needs of civil servants in the field of digitalization. Next, an analysis of the Minis-
trys readiness for digital transformation was carried out. The authors propose measures to improve the efficiency of 
data use, process management and digitalization of public services provided by the Ministry of Transport and Road 
Management of the Republic of Tatarstan 
Keywords: digitalization, digital transformation, digital maturity, competencies, manufacturability, authorities. 
 

 

ЦЕНОВАЯ ДИСКРИМИНАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА  
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 
 

Сахбиева А.И., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Ибрагимова М.М., Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье исследована ценовая дискриминация как инструмент воздействия на потребитель-

ское поведение, а именно, изучены сущность, виды и теоретическая основа данной экономической дефиниции, 
рассмотрены особенности ценовой дискриминации на российском рынке, выявлены тренды потребительского 
поведения во взаимосвязи с методами ценовой и неценовой конкуренции, проанализирована динамика цен и 
инфляция в 2022 году в условиях санкций, а также даны рекомендации по совершенствованию методов ценовой 
дискриминации для качественного улучшения потребительской детерминанты общественного благосостояния. 
Актуальность исследования обусловлена тем, что стратегия ценовой дискриминации позволяет охватить как мож-
но больше категорий российских потребителей и удовлетворить их потребности, что составляет насущную необ-
ходимость в условиях экономических ограничений и санкционной динамики недружественных стран. Цель статьи 
– исследовать ценовую дискриминацию как экономическую категорию в контексте воздействия на потребитель-
ское поведение в условиях санкций. 
Ключевые слова: ценовая дискриминация, потребительское поведение, санкции, цены, инфляция, ценовая кон-
куренция, неценовая конкуренция, ценообразование. 
 
Abstract: This article researches price discrimination as a tool for influencing consumer behavior, namely, the essence, 
types and theoretical basis of this economic definition are studied, the features of price discrimination in the Russian 
market are considered, trends in consumer behavior in relation to the methods of price and non-price competition are 
identified, price dynamics and inflation in 2022 under sanctions are analyzed, recommendations are also given on im-
proving the methods of price discrimination for the qualitative improvement of the consumer determinant of public wel-
fare. The relevance of the study is due to the fact that the strategy of price discrimination allows to cover as many cat-
egories of Russian consumers as possible and meet their needs, which is an urgent need in the conditions of economic 
restrictions and the sanctions dynamics of unfriendly countries. The purpose of the article is to investigate price dis-
crimination as an economic category in the context of the impact on consumer behavior under sanctions. 
Keywords: price discrimination, consumer behavior, sanctions, prices, inflation, price competition, non-price competi-
tion, pricing. 
 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ГОРНЫХ РАБОТ НА СОСТОЯНИЕ 
ПОЧВЕННЫХ ПОКРОВОВ 
 

Трейман М.Г., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский университет промышленных тех-

нологий и дизайна 

 
Аннотация: В исследовании представлены особенности восстановления и управления процессами добычи при-
родных ресурсов, а также проведения горных работ и, в связи с этим, оценки нарушения почвенных покровов. 
Рассмотрены особенности добычи в г. Ковдор, в частности рассматривается пример проведения процедур добычи, 
транспортировки и переработки слюды (вермикулита, флогопита) и экологические последствия для почвенных 
ресурсов. Рассмотрены мероприятия по экоинжинирингу в сфере восстановления и сохранения почвенных ресур-
сов. Автор предлагает создать методику оценки ущерба. наносимого окружающей среде от нарушения почвенных 
покровов в регионе и апробирует предложенную методику на предприятии по добыче слюды – Ковдорском горно-
обогатительном комбинате. 
Ключевые слова: восстановление почв, экоинжиниринг, ущерб окружающей природной среде, негативное воз-
действие. 
 
Abstract: The study presents the features of restoration and management of the extraction of natural resources, as 
well as mining operations and, in this regard, the assessment of soil disturbance. The features of mining in the city of 
Kovdor are considered, in particular, an example of the procedures for the extraction, transportation and processing of 
mica (vermiculite, phlogopite) and the environmental consequences for soil resources are considered. Ecoengineering 
activities in the field of restoration and conservation of soil resources are considered. The author proposes to create a 
methodology for assessing damage. caused to the environment from soil disturbance in the region and is testing the 
proposed methodology at the mica mining enterprise - Kovdorsky Mining and Processing Plant. 
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Keywords: soil restoration, eco-engineering, environmental damage, negative impact. 
 

 

СПЕЦИФИКА РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА СОВРЕМЕННОЙ КОМПАНИИ 
 

Трофимова Н.Н., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация: Целью данного исследования является анализ системы управления рисками современной компании. 
Рассмотрены подходы к управлению рисками с учетом новых требований, в том числе особенностей кадрового 
управления в современных условиях. Проанализированы параметры предприятия, которым необходимо уделять 
особое внимание с точки зрения управления рисками. Предложены мероприятия по повышению эффективности 
управления рисками.  
Ключевые слова: Управление рисками, риск-менеджмент, особенности управления рисками, специфика риск-
менеджмента. 
 
Abstract: The purpose of this study is to analyze the risk management system of a modern company. Approaches to 
risk management are considered taking into account new requirements, features of personnel management in modern 
conditions. The parameters of the enterprise that need to be given special attention in terms of risk management are 
analyzed. Proposed measures to improve the efficiency of risk management. 
Keywords: Risk management, risk management, features of risk management, specifics of risk management. 
 

 

МАЛЫЕ ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ СУБЪЕКТЫ: НАЦИОНАЛЬНО-МЕЖДУНАРОДНЫЙ И 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ 
 

Хартуков Е.М., профессор, Московский государственный университет междуна-родных 

отношений МИД России 

 
Аннотация: Рассматриваются и анализируются сущность и экономика малого бизнеса. При этом автор использует 
системный, статистический и сравнительный анализы применительно к России, иностранным государствам и миру 
в целом. Основные выводы статьи сводятся к тому, что малые предприятия – это не абстрактное понятие, исполь-
зуемое для обозначения мелких, недоразвитых и многочисленных фирм, а вполне устоявшийся термин, применя-
емый во всём мире к малому бизнесу, использующему практически повсеместную господдержку для существен-
ного повышения своей экономической эффективности. 
Ключевые слова: Малые, средние (по размеру) и крупные компании, предпринимательство, бизнес, численность 

работников, выручка, государственная поддержка, льготы, эффективность, ROA, Россия, США. 
 
Abstract: The essence and economy of small business are considered and analyzed. At the same time, the author uses 
systematic, statistical and comparative analyzes in relation to Russia, foreign countries and the world as a whole. The 
main conclusions of the article come down to the fact that small enterprises are not an abstract concept used to refer 
to small, underdeveloped and numerous firms, but a well-established term applied throughout the world to small busi-
nesses that use almost universal state support to significantly increase their economic efficiency. 
Keywords: Small, medium (by size) and large companies, entrepreneurship, business, number of employees, revenue, 
government support, benefits, efficiency, ROA, Russia, USA. 
 
 
 

ПОНЯТИЕ «ИНВЕСТИЦИОННАЯ СТРАТЕГИЯ», ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ И 
ОСОБЕННОСТИ 
 

Чмышенко Е.Г., д.э.н., профессор, Оренбургский государственный университет 

 
Аннотация: Президентом РФ поставлена задача обеспечения технологической независимости предприятий обра-
батывающей промышленности, поэтому исследование проблем инвестиционно-инновационного развития пред-
приятий приобретает особую актуальность. Цель исследования ─ систематизация теоретических и прикладных 
аспектов формирования инвестиционной стратегии предприятия с рассмотрением понятийного аппарата, этапов 
построения, необходимостью перехода к инновационной стратегии. Обозначена важность высокотехнологичных 
предприятий, и представлены критерии оценки их привлекательности. Разработаны рекомендации по реализации 
инвестиционной стратегии. 
Ключевые слова: Инвестиционная деятельность, инновационно-инвестиционная стратегия, этапы стратегии, биз-
нес-модель, привлекательность предприятия. 
 
Abstract: The President of the Russian Federation has set the task of ensuring the technological independence of manu-
facturing enterprises,therefore, the study of the problems of investment and innovative development of enterprises is 
of particular relevance. The purpose of the study is to systematize the theoretical and applied aspects of the formation 
of the investment strategy of the enterprise with consideration of the conceptual apparatus, stages of construction, the 
need to move to an innovative strategy. The importance of high-tech enterprises is indicated, and the criteria for as-
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sessing their attractiveness are presented. Recommendations for the implementation of the investment strategy have 
been developed. 
Keywords: Investment activity, innovation and investment strategy, strategy stages, business model, attractiveness of 
the enterprise. 
 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
АКТИВНОСТИ РЕГИОНА 
 

Чугунов В.И., к.э.н., доцент, Московский университет имени С.Ю. Витте 

Еремина О.И., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Мордовский государ-

ственный университет имени Н.П. Огарева  

Макейкина С.М., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Мордовский государ-

ственный университет имени Н.П. Огарева  

 
Аннотация: В статье исследованы основные методические подходы к оценке уровня инвестиционной активности 
региона. Предложена авторская методика комплексной интегральной оценки уровня инвестиционной активности 
субъекта Российской Федерации на основе суммирования весовых значений пяти ключевых инвестиционных ин-
дикаторов. Методика апробирована на материалах Республики Мордовия. Результаты исследования имеют прак-
тическую значимость и могут быть использованы региональными органами власти при разработке программ со-
циально-экономического развития территорий. 
Ключевые слова: Инвестиционная активность, норма инвестирования, регион, интегральный показатель. 
 
Abstract: The article examines the main methodological approaches to assessing the level of investment activity in the 
region. The authors method of complex integral assessment of the level of investment activity of the subject of the 
Russian Federation on the basis of summation of weight values of five key investment indicators is proposed. The 
methodology has been tested on the materials of the Republic of Mordovia. The results of the study have practical sig-
nificance and can be used by regional authorities in the development of programs for the socio-economic development 
of territories. 
Keywords: Investment activity, investment rate, region, integral indicator. 

 

 

РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСЫ 

КАРТА ГАРАНТИЙ КАК ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ  
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОРГАНОВ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И  
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ КОМПАНИЙ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ 
 
Голышев В.А., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Феде-

рации 

 
Аннотация: В современной системе корпоративного управления все большая роль уделяется системе управления 
рисками и внутреннего контроля. Из теоретико-методологических исследований организация СВК конкретизиру-
ется в рекомендательных и нормативных документах контрольных и надзорных государственных органов. Иссле-
дования показывают, что элементы системы управления рисками и внутреннего контроля созданы практически 
во всех компаниях, но имеют разный уровень зрелости. Поэтому в настоящее время наиболее актуальным вопро-
сом является развитие системы управления рисками и внутреннего контроля в целях повышения ее эффективно-
сти и снижения сопутствующих затрат. В исследовании предлагается использовать карту гарантий как инстру-
мент для проведения изменений системы управления рисками и внутреннего контроля и приводится ее пример-
ная форма. 
Ключевые слова: система внутреннего контроля, комплаенс контроль, управление рисками, внутренний аудит, 
карта гарантий, компании с государственным участием, зрелость системы. 
 
Abstract: In the modern corporate governance system, an increasing role is being given to the risk management and 
internal control system. From theoretical and methodological studies, the organization of the ICS is concretized into 
regulatory and advisory documents of control and supervisory state bodies. Research shows that elements of the risk 
management and internal control system have been created in all companies, but they have different levels of maturi-
ty. Therefore, at present the most urgent issue is the development of a risk management and internal control system in 
order to increase its efficiency and reduce associated costs. The study suggests using the guarantee card as a tool for 
making changes to the risk management and internal control system and provides its approximate form. 
Keywords: internal control system, compliance control, risk management, internal audit, guarantee card, companies 

with state participation, maturity of the system. 
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ЕДИНЫЙ НАЛОГОВЫЙ ПЛАТЕЖ: ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 
 

Гугкаева С.С., к.э.н., старший преподаватель, Владикавказский филиал ФГОБУ ВО «Фи-

нансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

 
Аннотация: В статье анализируются преимущества и недостатки единого налогового платежа. В рамках исследо-
вания рассматривается единый налоговый платёж (ЕНП), который был введен с 1 января 2023 года. В научной 
работе приведено определение ЕНП, а также рассмотрены особенности его применения. Кроме того, определено, 
на какие платежи не распространяется данное нововведение. В работе указано, что несмотря на видимые пре-
имущества введения ЕНП, многими экспертами отмечаются трудности, с которыми придется столкнуться при пе-
реходе на ЕНП. 
Ключевые слова: налог, налогообложение, налоговый платеж, единый налоговый платеж, оптимизация налого-
вых платежей, срок уплаты налога, задолженность по уплате налога.  
 
Abstract: The article analyzes the advantages and disadvantages of a single tax payment. The study examines the uni-
fied tax payment (EPP), which will be introduced on January 1, 2023. In the scientific work, the definition of the EPP is 
given, as well as the features of its application are considered. In addition, it is determined which payments are not 
covered by this innovation. The paper indicates that despite the visible advantages of the introduction of the EPP, many 
experts note the difficulties that will have to be faced when switching to the EPP. 
Keywords: tax, taxation, tax payment, single tax payment, optimization of tax payments, tax payment deadline, tax 
arrears. 
 

 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ЗАКУПОК ТОВАРОВ (РАБОТ, УСЛУГ) 
 

Исубуттаева Р.М., Дагестанский государственный университет 

Джафарова З.К., к.э.н., доцент, Дагестанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье исследуются вопросы реализации финансового контроля в рамках осуществления государ-
ственных закупок; рассматриваются причины возникновения госзаказов и мировой опыт в данной области. Опре-
деляется, что на данный момент система оформления госзаказов выступает в качестве одного из основных регу-
ляторов экономических взаимоотношений. Это касается практически всех уровней сотрудничества государства с 

поставщиками товаров и услуг. Госзакупки подразумевают, что государство исполняет тем самым определенные 
свои функции, которые нацелены на увеличение уровня централизованного контроля. Рассмотрены существую-
щие информационные системы, которые используются при проведении предварительного и последующего фи-
нансового контроля в сфере закупок: ЕИС (Федеральное казначейство), Портал государственного и муниципаль-
ного аудита (Счетная палата РФ), Госрасходы (Счетная палата РФ). Определено, что необходима интеграция дей-
ствующих информационных систем в рамках межведомственного взаимодействия, предоставление доступа для 
проверяемых объектов к результатам оценки степени риска их деятельности. 
Ключевые слова: финансовый контроль, аудит эффективности, государственные закупки, нарушения и искаже-
ния отчетности, контрольно-счетные органы, результативность, рациональность, экономность. 
 
Abstract: The article examines the implementation of financial control in the framework of public procurement; the rea-
sons for the emergence of government orders and world experience in this area are considered. It is determined that at 
the moment the system of registration of state orders acts as one of the main regulators of economic relations. This 
applies to almost all levels of cooperation between the state and suppliers of goods and services. Public procurement 
implies that the state thereby performs certain of its functions, which are aimed at increasing the level of centralized 
control. The existing information systems that are used in the preliminary and subsequent financial control in the field 
of procurement are considered: UIS (Federal Treasury), State and Municipal Audit Portal (Accounts Chamber of the 
Russian Federation), Government spending (Accounts Chamber of the Russian Federation). It was determined that it is 
necessary to integrate existing information systems within the framework of interdepartmental interaction, providing 
access for the inspected objects to the results of risk assessment of their activities. 
Keywords: financial control, performance audit, public procurement, reporting violations and distortions, control and 
accounting bodies, performance, rationality, economy. 
 

 

МЕХАНИЗМ ВЕНЧУРНОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ПОВЫШЕНИИ КАЧЕСТВА 
ПРОДУКЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Кузьмина А.А., к.э.н., Университет науки и технологий МИСИС 

 
Аннотация: Цель исследования заключатся в рассмотрении понятий инвестиции, инвестиционная деятельность с 
позиции новых подходов критериальной оценки их получения. В статье проведена оценка деятельности промыш-
ленного предприятия, определены основные проблемы снижения эффективности деятельности с точки зрения 
потерь качества конечного продукта и ее влияние на модель креста Маршалла. Обоснован механизм взаимодей-
ствия с высокотехнологичными компаниями и произведен расчёт экономической прибыли на промежуточном эта-
пе от внедрения технологии на примере стального производства.      
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Ключевые слова: венчурные фонды, цели инвестирования, механизм, промышленные предприятия, качество, 
экономия ресурсов. 
 
Abstract: The purpose of the study is to consider the concepts of investment, investment activity from the perspective 
of new approaches to the criterion assessment of their receipt. The article evaluates the activities of an industrial en-
terprise, identifies the main problems of reducing the efficiency of activities in terms of quality losses of the final prod-
uct and its impact on the Marshall Cross model. The mechanism of interaction with high-tech companies is substantiat-
ed and the calculation of economic profit at the intermediate stage from the introduction of technology is made on the 
example of steel production.  
Keywords: venture funds, investment goals, mechanism, industrial enterprises, quality, resource saving. 
 

 

УЧЕТ, КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ И КОНТРОЛЬ ЗАТРАТ НА  
ДЕМОНТАЖ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ОБОРУДОВАНИЯ НА СТАДИИ  
УТИЛИЗАЦИИ 
 

Мизиковский И.Е., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Нижегородский 

государственный университет имени Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблеме повышения рентабельности демонтажа производственного обору-
дования на стадии утилизации собственными силами предприятия. В ходе проведенного исследования, примене-
ны методы комплексного экономического и статистического видов анализа; синтеза; декомпозиции, наблюдения, 
систематизации данных, обобщения, графической интерпретации и экономического диагностирования. Предло-
жена авторская методика, позволяющая осуществлять пооперационный контроль данного процесса, разработаны 
формы представления выходной информации. Использование данной методики позволит улучшить корпоратив-
ное управление исследуемым процессом, что является одним из факторов увеличения доходности предприятия. 
Ключевые слова: демонтаж, производственное оборудование, планирование, нормирование, учет, калькулирова-
ние, себестоимость, затраты, контроль, корпоративный менеджмент. 
 
Abstract: The article deals with the problem of increasing the profitability of dismantling production equipment at the 
stage of disposal by the companys own forces. In the course of the conducted research, methods of complex economic 
and statistical types of analysis; synthesis; decomposition, observation, systematization of data, generalization, graph-
ical interpretation and economic diagnosis were applied. The authors methodology is proposed, which allows for opera-
tional control of this process, and forms of presentation of output information are developed. The use of this technique 

will improve the corporate governance of the process under study, which is one of the factors of increasing the profita-
bility of the enterprise. 
Keywords: dismantling, production equipment, planning, rationing, accounting, calculation, cost, costs, control, corpo-
rate management. 
 

 

РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА IT КОМПАНИЙ С УЧЁТОМ 
ОТРАСЛЕВОЙ СПЕЦИФИКИ 
 

Шаповал Е.В., к.э.н., доцент, Государственный Университет Управления 

Чеботарева З.В., к.э.н., доцент, Государственный Университет Управления  

 
Аннотация: Особое место в современной российской экономике занимает IT отрасль. Цель работы предложить 
развитие методики финансового анализа IT компаний с учётом отраслевой специфики. В статье обращено внима-
ние на решение важной задачи финансового анализа IТ отрасли, то есть, на получение объективных количе-
ственных и качественных результатов для определения стратегий улучшения деятельности IT компаний, форми-
рующих IT отрасль.  Определены и обоснованы факторы реального состояния IT компании, обоснована целесо-
образность их использования при проведении финансового анализа, выявлены необходимые ресурсы для эффек-
тивной работы IT компаний. Проанализирован схематичный процесс проведения финансового анализа для IT 
компаний. Обоснована необходимость проведения анализа эффективности использования трудовых ресурсов и 
раскрыто понятие утилизации рабочего времени для отражения специфичности отрасли информационных техно-
логий. В целях совершенствования методики финансового анализа IT компаний, предлагается рассчитать показа-
тели OIBDA и EBITDA. Показано, что предлагаемая методика финансового анализа IT компаний, является основой 
для разработки методических рекомендаций по проведению финансового анализа в целом для российской отрас-
ли информационных технологий. 
Ключевые слова: IТ компания, финансовый анализ. 
 
Abstract: The IT industry occupies a special place in the modern Russian economy. The purpose of the work is to pro-
pose the development of a methodology for financial analysis of IT companies, taking into account industry specifics. 
The article draws attention to the solution of an important task of financial analysis of the IT industry, that is, to obtain 
objective quantitative and qualitative results to determine strategies for improving the activities of IT companies that 

form the IT industry. The factors of the real state of the IT company are identified and substantiated, the expediency of 
their use in financial analysis is substantiated, the necessary resources for the effective operation of IT companies are 
identified. The schematic process of financial analysis for IT companies is analyzed. The necessity of conducting an 
analysis of the effectiveness of the use of labor resources is substantiated and the concept of utilization of working time 
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is disclosed to reflect the specificity of the information technology industry. In order to improve the methodology of 
financial analysis of IT companies, it is proposed to calculate OIBDA and EBITDA. It is shown that the proposed method 
of financial analysis of IT companies is the basis for the development of guidelines for financial analysis in general for 
the Russian information technology industry. 
Keywords: IT company, financial analysis. 
 

 

РАЗДЕЛ 4. МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

ДЕФИЦИТ ТОРГОВОГО БАЛАНСА США И КИТАЯ: ТЕНДЕНЦИЯ И ИТОГИ  
ПОЛИТИКИ ТРАМПА 
 

Акулов Е.А., Российский университет дружбы народов 

Волгина Н.А., д.э.н., профессор, Российский университет дружбы народов  

 
Аннотация: В данной статье был проанализирован торговый баланс США и Китая в денежном и долевом эквива-
ленте, рассмотрены причины колебаний в разные периоды. Были выделены основные товарные группы, основной 
акцент был сделан на импорт электроники, дано обоснование резкого изменения в структуре импорта. Представ-
лен краткий анализ политики трампа, её результаты и контрмеры со стороны КНР.  
Ключевые слова: торговый баланс, экспорт, импорт, пошлины, товарные группы, политика.  
 
Abstract: In this article, the trade balance of the USA and China in monetary and equity equivalents was analyzed, the 
causes of fluctuations in different periods were considered. The main commodity groups were identified, the main em-
phasis was placed on the import of electronics, the rationale for a sharp change in the structure of imports was given. A 
brief analysis of Trumps policy, its results and countermeasures from the PRC is presented.  
Keywords: trade balance, export, import, duties, commodity groups, policy. 
 

 

МИРОВОЙ РЫНОК ОНЛАЙН ОБРАЗОВАНИЯ ПОСЛЕ ПАНДЕМИИ COVID-19: 
АКТУАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
 

Волохов А.В., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Федера-

ции 

 
Аннотация: Мировой рынок онлайн-образования в настоящее время развивается под воздействием таких ключе-
вых факторов, как научно-технический прогресс и последствия мировой пандемии 2020 года. Во всем мире 
наблюдается ежегодный существенный рост исследуемого сегмента образовательного рынка, в России в виду 
геополитической ситуации, несколько иная картина. Лидерами отрасли являются страны Азиатско-
Тихоокеанского региона и США, преобладающими трендами – бесплатный доступ к образовательному контенту, 
появление новейших направлений и игроков. По-прежнему в тренде среди форм онлайн-обучения геймификации, 
но появляются и новые, такие как микрообучение и адаптивное обучение.  
Ключевые слова: мировой рынок онлайн-образования, пандемия, EdTech, образовательный процесс, тренды, 
геймификация, микрообучение.  
 
Abstract: The global online education market is currently developing under the influence of such key factors as scien-
tific and technological progress and the consequences of the 2020 global pandemic. All over the world, there is an an-
nual significant growth of the studied segment of the educational market, in Russia, in view of the geopolitical situation, 
the picture is somewhat different. The leaders of the industry are the countries of the Asia Pacific region and the USA; 
the prevailing trends are free access to educational content, the emergence of new trends and players. Gamification is 
still trending among forms of online learning, but new ones are also emerging, such as micro-learning and adaptive 
learning. 
Keywords: global online education market, pandemic, EdTech, educational process, trends, gamification, micro-
education. 
 

 

АКТУАЛИЗАЦИЯ НЕКОТОРЫХ ПРОБЛЕМ ИССЛЕДОВАНИЯ СТРАТЕГИЙ 
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ В КОНТЕКСТЕ ЗАМЕДЛЕНИЯ  
ПРОЦЕССОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

Карелина Е.А., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы исследования стратегий транснациональных корпораций в контексте 
замедления процессов экономической глобализации. Автор отмечает, что замедление экономической глобализа-
ции, наблюдающееся в последние годы, породило целый комплекс исследовательских проблем, касающихся 
дальнейших механизмов и направлений интернационализации транснациональных корпораций (ТНК). В частно-
сти, рост неопределенности в развитии мировой экономики обусловил проблематику так называемой «нацио-
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нальности» ТНК, для оценки, которой, как показано в нашей статье, на современном этапе необходимы дополни-
тельные междисциплинарные исследования. 
Ключевые слова: транснациональная корпорация (ТНК); экономическая глобализация; экономический национа-
лизм; международная торговля; интернационализация; прямые иностранные инвестиции (ПИИ). 
 
Abstract: The slowdown in economic globalization observed in recent years has given rise to a whole range of research 
problems related to further mechanisms and directions for the internationalization of transnational corporations (TNCs). 
In particular, the growth of uncertainty in the development of the world economy has led to the problem of the so-
called "nationality" of TNCs, for which, as shown in our article, additional interdisciplinary research is needed at the 
present stage. 
Keywords: transnational corporation (TNC); economic globalization; economic nationalism; international trade; interna-
tionalization; foreign direct investment (FDI). 
 

 

МАЛЫЙ БИЗНЕС В КОНТЕКСТЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 
 

Попова С.В., к.э.н., доцент, Военный учебно-научный центр военно-воздушных сил «Во-

енно-воздушная академии им. проф. Н.Е.Жуковского и Ю.А. Гагарина»  

Чучупал В.В., старший преподаватель, Воронежский государственный лесотехнический 

университет имени Г.Ф. Морозова 

 
Аннотация: Целью статьи является выявление роли малого бизнеса в обеспечении и поддержании экономическо-
го роста. На основе анализа проблем малого и среднего бизнеса, определяется, насколько обоснованным являет-
ся предположение о его первостепенном значении в развитии экономики страны. Однако, в условиях отсутствия 
совершенной конкуренции малый бизнес оказывается неэффективным и в плане охвата рынков сбыта и в плане 
создания инвестиционных возможностей. Современная хозяйственная деятельность требует больших капиталь-
ных вложений для расширения масштабов производства. Возможности малого бизнеса ограничены как в привле-

чении к решению вопросов технико-технологического оснащения собственных, так и заемных средств. Иннова-
ционная экономика для поддержания конкурентных преимуществ требует привлечения современного высокопро-
изводительного оборудования, для приобретения которого требуется большой объем финансовых ресурсов. Эти и 
некоторые другие проблемы не позволяет рассматривать малый бизнес как основу экономического роста. Его 
роль фрагментарна. 
Ключевые слова: малый бизнес, крупные предприятия, экономический рост и развитие, факторы развития, кон-
куренция, накопление капитала, инвестиции.  
 
Abstract: The purpose of the paper is to identify the of small businesses role in driving and sustaining economic 
growth. Based on an analysis of small and medium-sized businesses problems, it is determined how reasonable the 
assumption of its primary importance in the development of the countrys economy is. However, in the absence of per-
fect competition, small businesses are ineffective both in terms of sales markets coverage and in terms of creating in-
vestment opportunities. Modern economic activity requires large capital investments to expand the scale of production. 
The capabilities of small businesses are limited both in involving in solving issues of technical and technological equip-
ment of own and borrowed funds. An innovative economy to maintain competitive advantages requires the involvement 
of modern high-performance equipment, the acquisition of which requires a large amount of financial resources. These 
and some other problems do not allow small businesses to be considered the basis of economic growth. His role is 
fragmentary. 
Keywords: small business, large enterprises, economic growth, economic development, development factors, competi-
tion, capital accumulation, investment. 
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